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APRESENTACAO

O impacto das mudancas ocorridas a partir do final do ano de 2019, e mais fortemente
a partir de marco de 2020, quando o Conselho Universitario suspendeu o semestre letivo em
funcdo do rapido avanco da pandemia da COVID 19, foi sentido ao longo do ano de 2020 e
também no ano de 2021.

A retomada dos trabalhos administrativos e, em seguida, a retomada das atividades
académicas foram antecedidas de pesquisas e levantamentos realizadas pela Superintendéncia
de Avaliacdo e Desenvolvimento Institucional - SUPAD / Superintendencia de Educacdo a
distancia - SEAD e com acompanhamento da CPA. As pesquisas e levantamentos, apresentados
em detalhes no Relatdrio da CPA 2020, foram fundamentais para o planejamento e o éxito dos
semestre suplementar, do semestre 2021.1 e 2021.2.

Este relatério apresenta os resultados das avaliaces realizadas no ano 2021, cujos
resultados forneceram subsidios para a tomada de decisdes por parte dos Conselhos e da
Administracdo Central da Universidade, bem como dos gestores académicos e dos gestores
administrativos para a retomada gradual das atividades presenciais.

Tomando como referéncia o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior -
SINAES, e do nosso Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI vigente, os resultados
apoiadas nos dados quantitativos e qualitativos coletados e interpretados nas diversas acoes
avaliativas empreendidas pela Universidade, sdo apresentados seguindo uma ordem que se
inicia com a descricdo da metodologia adotada nos processos e procedimentos autoavaliativo,
pela apresentacdo do desenvolvimento das atividades avaliativas realizadas em 2021
(organizadas por eixos) e pela analise e discussdo dos resultados obtidos a partir dos indicadores

de desempenho delineados para a Universidade e, finalmente, as consideracdes finais.

Comissao Propria de Avaliagdo.

1. INTRODUCAO
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1.1 DADOS DA INSTITUICAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
CODIGO e-MEC: 578

CARACTERIZACAGO: Instituicio Publica Federal — Universidade
ESTADO: Bahia

MUNICIPIO: Salvador

A Universidade Federal da Bahia (UFBA) possui cinco campi, sendo trés deles na
capital (Campus de Ondina/Federacdo, Campus do Canela e Campus de Sao Lazaro) e dois nos
municipios de Vitoria da Conquista (Campus Anisio Teixeira), e Camagcari (Campus Carlos
Marighella).

Em relagdo a quantidade de cursos, a UFBA possui 101 cursos de graduagdo presenciais,
dois deles com duas ofertas de ingresso (0s cursos de Comunicacdo Social e Artes Cénicas tém
duas habilitacbes com ingresso proprio), e 7 cursos na modalidade EaD. Além disso, possui
146 cursos de pos-graduacdo (mestrados profissionais, mestrados académicos e doutorados),

conforme descrito a seguir, no quadro 1.

Quadro 1 - Quantidade de Cursos de Graduacdo e P6s-Graduacédo Scricto Sensu da UFBA em 2021.

Graduacao Pos-graduacao Scricto Sensu

Cursos Presenciais 101 | Mestrado Profissional 15

Cursos EaD 07 | Mestrado Académico 72
Doutorado 59

Total 108 | Total 146

Fonte: Relatérios de Gestdo da PROGRAD E PROPG 2021.

A comunidade académica é composta por 54.347 pessoas, sendo 48.525 estudantes,
2.748 professores e 3.074 técnicos-administrativos, sem contar os trabalhadores terceirizados,

vinculados as empresas prestadoras de servi¢os (Quadro 2).
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Professores | Professores Professores Professores Estudantes Estggf;l?tes §reér(\:/r|](id:0rse_s
Efetivos Substitutos Visitantes 1% 2° Graus | Graduagéo! X1 ottt
graduagdo” | Administrativos
2.579 120 38 11 42.300 6.225 3.074

Quadro 2 - Quantidade de Professores, Estudantes, Servidores Téc-administrativos da UFBA em 2021

Fonte: UFBA em niimeros 2021.
Notas: ! Estudantes matriculados.

1.2 - COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO — CPA

A Comissao Prépria de Avaliacdo da Universidade é composta por cinco membros: um
representante estudantil, um representante docente, um representante técnico-administrativo,
um representante da Adm Central e um representante da sociedade civil organizada. Em
complemento, integram a CPA duas sub-comissdes setoriais, uma no Campus Anisio Teixeira
(Vitoria da Conquista-Ba.) e outra no Campus Carlos Marighella (Camacari-Ba.).

A CPA tem o papel de organizar e determinar as politicas e procedimentos de avaliacéo
da Instituicdo. Contudo, a execugédo dos processos de avaliagdo, sejam aquelas regularmente
programadas ou aquelas que surgem ocasionalmente em funcdo de demandas extras, sao
desenvolvidas pela Superintendéncia de Avaliacdo e Desenvolvimento Institucional — SUPAD.
Outros setores, tais como a Superintendéncia de Educacdo a Distancia - SEAD,
Superintendéncia Académica - SUPAC, Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo - STI
trabalham em conjunto, apoiando as agOes de avaliagdo e as suas participagdes sdo
fundamentais para que se alcance o éxito desejado. Do mesmo modo, a participacao ativa dos
Coordenadores de Colegiado de Cursos e dos Nucleos Docentes Estruturantes - NDE tem se

mostrado essencial para a realizagdo dos processos de avalia¢do na Instituigéo.

2. METODOLOGIA
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Para a avaliacéo institucional da Universidade a CPA utiliza cinco procedimentos
metodoldgicos: andlise documental, analise quantitativa dos dados coletados por um
instrumento de avaliacdo docente pelo discente, acompanhamento/monitoramento das metas do
PDI, avaliacdo diagnostica realizada com os coordenadores de cursos e/ou NDE e avalia¢do do
desempenho institucional, através de um conjunto de indicadores especialmente criados para

medir o desenvolvimento de diversos aspectos institucionais.

2.1 ANALISE DOCUMENTAL

A andlise documental € utilizada pela Comissdo Propria de Avaliagdo como um
procedimento metodoldgico de abrangéncia interna e externa a Universidade. Internamente, a
CPA consulta e analisa dados institucionais publicados nos relatorios de gestdo das Unidades
Universitarias e das Unidades Administrativas da Universidade conseguindo, desse modo,
acompanhar a diversidade de cursos e de atividades realizadas pela Universidade, a capilaridade
de atuacao de seus 0rgaos e setores. Esse procedimento permite o levantamento de informacdes
pormenorizadas que contribuem para a organizacdo dos dados e calculo dos indicadores de
desempenho institucional utilizados internamente pela UFBA, e para os indicadores utilizados
pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU e INEP. Acrescido a isto, a CPA utiliza dados
especificos sobre conceito ENADE e Conceito Preliminar de Curso (CPC), obtidos através dos
relatorios do INEP/MEC, sobre o conceito dos cursos de pds-graduacao, obtidos através dos
relatorios da CAPES, bem como informacdes relevantes sobre a infraestrutura das Unidades,
sobre a organizacdo didatico-pedagogica e sobre o corpo docente e tutorial obtidos dos
relatorios de avaliagéo externa de reconhecimento e renovagéo do reconhecimento de cursos de

Graduacdo da Universidade.

2.2 INSTRUMENTO DE AVALIAC;AO DOCENTE

Semestralmente os estudantes da Universidade realizam a avaliagdo dos docentes dos
componentes curriculares cursados. Esta avaliacdo € realizada a partir do Sistema de Avaliacdo
(SIAV), um sistema especialmente desenvolvido para esta finalidade.

O instrumento de avaliacdo € composto por itens que abrange quatro dimensfes de
desempenho docente: competéncia técnica, competéncia relacional, competéncia didatica e
compromisso com o processo de ensino-aprendizagem. Através do SIAV, este instrumento é
disponibilizado de forma censitaria e voluntaria a todos os estudantes matriculados e ativos que

cursaram qualquer componente curricular na graduacdo no semestre letivo em pesquisa. O
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instrumento de avaliagdo fica disponivel aos estudantes no SIAV por um periodo de 30 a 45
dias no endereco eletrénico www.siav.ufba.br. Nesse periodo estd incluido o momento da
matricula, fase em que o fluxo de acesso aos sistemas da Universidade € maior.

O SIAV gera relatdrios automaticos em formato PDF, cujo acesso é definido de acordo
com o nivel de permissdo concedido aos diversos usuarios. Cada docente pode acessar 0s
relatorios de avaliacdo referentes as turmas dos componentes curriculares por ele ministrados
no periodo avaliado; O chefe de departamento pode acessar os relatorios de avaliacéo de todos
os docentes vinculados ao seu departamento. O diretor de unidade universitaria pode acessar 0s
relatdrios de todos os docentes vinculados a sua unidade; e os Pro-reitores de Graduacéao e Pos-
graduacao, Superintendente de Avaliacdo e desenvolvimento Institucional, Presidente da CPA

e Reitor tém acesso aos relatdrios de avaliacdo de todos os professores da Universidade.

2.3 AVALIACAO DIAGNOSTICA DOS CURSOS DE GRADUACAO

A avaliacdo diagndstica consiste numa processo para verificar as condicdes minimas de
funcionamento de um curso, tomando como base a escala utilizada pelo INEP e, a partir da
opinido dos coordenadores e/ou do NDE, avaliar as condi¢des de funcionamento do seu curso,
nas trés dimensdes: 1) Projeto pedagdgico; 2) Corpo docente e 3) infraestrutura fisica.

O instrumento utilizado € um questionério, desenvolvido a partir de uma adaptacdo do
novo “Instrumento de Avaliacdo de Cursos de Graduacao™, utilizando os mesmos indicadores
estabelecidos pelo INEP para avaliacdo externa dos cursos de graduacdo, no ambito do Sistema

Federal de Educagéo Superior.

2.4 MONITORAMENTO DO PDI

O atual Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade tem vigéncia de
2018 a 2022. Faz parte dos procedimentos metodol6gicos da CPA acompanhar e monitorar o
atendimento de diferentes demandas da comunidade, assim como realizar uma reflexdo mais
sistematica dos objetivos estratégicos elencados no PDI para a UFBA. Este acompanhamento
e monitoramento do PDI visa a atualizacdo das informacGes sobre o desenvolvimento
institucional, de modo que diferentes instancias administrativas possam acompanhar a
efetividade das acdes desenvolvidas ano a ano do PDI. Com esse monitoramento espera-se
também atualizar periodicamente o préprio PDI, de modo a ajustar metas e objetivos
estabelecidos que possam se tornar inviaveis nos cenarios externo e interno mais atuais ou
mesmo atender a necessidade de criagdo de novas metas para melhor enfrentar a alteracao

desses cenarios.

Pagina 12



Relatério de Avaliacgdo Institucional UFBA 2021 — Comissdo Prépria de Avaliacdo

2.5 INDICADORES DE AVALIACAO INSTITUCIONAL

O Sistema de Avaliacdo da Educagdo Superior (SINAES) indicou dez dimensdes
consideradas essenciais para a avaliagdo das instituicdes de educacdo superior. Para
complementar a avaliagdo dos diversos aspectos do funcionamento da nossa Universidade, a
CPA utiliza, além desses indicadores previstos no SINAES, um conjunto de indicadores de
desempenho da Universidade elaborados pela Superintendéncia de Awvaliacdo e
Desenvolvimento Institucional.

Os indicadores de desempenho estdo relacionados ao modelo de gestédo e estabelecem
um padrdo de eficiéncia e eficacia para a UFBA, respeitando as especificidades das diferentes
atividades desenvolvidas em suas Unidades Universitérias e nos Orgdos da Adm Central. Este
conjunto de indicadores oferece uma viséo abrangente da Universidade, do seu funcionamento,
possibilitando assim, identificar a evolugcdo das metas estratégicas da gestao ao longo do tempo,
os resultados positivos e negativos, oferecendo insumos importantes para o planejamento

institucional. Uma sintese desses indicadores é apresentada a seguir, no quadro 3.

Perio-

Denominagéo dicidade Formula de Célculo
PROPCI
PRODUTIVIDADE DE PESQUISA = PRODPESQ | = Var % TP ISl = {[(TPu+TP2)/(TP:
PRODPESQ | Anual | 3+TPes) ]-13*100
INDICE DE CONSOLIDAQAO DE ICAP I =
ATIVIDADE DE PESQUISA = ICAP NUmero de Bolsas no ano t * Escore Médio da qualidade
' Anual das bolsas
INDICE DE CONSOLIDACAO DE ICAP II =
ATIVIDADE DE PESQUISA = ICAP Anual (NUmero de Bolsistas de Produtividade no CNPg * 100) /
]

Numero de docentes doutores

TAXA DE INSERCAO DA

PESQUISA NO ENSINO DE IPEG = Var% BPIG =
GRADUACAO - TAXA IPEG Anual ( (PPI t — BPI t-i)/ BPI t-i) -1 ) * 100
PRPG
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iNDICE DE EXPANSAO DA POS-

GRADUACAO | - EXPPG1 Anal EXPPG I= (TAPG*100)/(TAGPG)
nua

INDICE DE EXPANSAO DA POS-

GRADUACAO Il —- EXPPG2 Angal EXPPG Il = (TotCPG*100)/(TotCG+PG)
nua
INDICE DE EXPANSAO DA POS- EXPPG 1= (TotAluDout *100)/(TotAluDout+Mest)
GRADUAGCAO Il - EXPPG3
Anual
PROGRAD

INDICE DE QUALIDADE DOS IQGRAD =

CURSOS DE GRADUAGCAO Anual (Média Nota ENADE Anol+Média Nota ENADE

IQGRAD Ano2+Média Nota ENADE Ano 3)/3
PRODEP
IQCTA= INDICE DE IQCTA=

QUALIFICACAO DO CORPO Anual | {[(MEST+DOUT)*5]+(ESP*4)+(GRAD*3)+(NMED*2)+

TECNICO ADMINISTRATIVO FUND}/TOTAL SERVIDORES
INVCAPTA= INDICE DE
INVESTIMENTO EM Anual INVCAPTA=

CAPACITACAO DO CORPO (%ND+(%NI1*2)+(%NI11*3)+(%N1V*4))/10
TECNICO ADMINISTRATIVO
INVCAPDOC= INVESTIMENTO

EM CAPACITACAO PELO Anual INVCAPDOC =
DOCENTE COM AFASTAMENTO (%N1*2)+(%N2*3)+(%N3*5))/10

PARA POS-GRADUACAO

Quadro 3 - Quadro Sintese dos Indicadores de Desempenho Especificos da UFBA.
Fonte: SUPAD

A utilizagdo de todos esses recursos para a avalia¢do institucional da UFBA nos permite
comparar os resultados obtidos ano a ano, observar as tendéncias que se esbocam da anélise das
séries historicas, identificar os niveis de qualidade alcancado no cumprimento da missao e
objetivos institucional. Além disso, os indicadores nos permite a comparagdo com outras IES
do mesmo porte situadas na mesma regido geografica do pais ou a comparacao direta com as
demais IES brasileiras. Entendemos que essas comparag¢des, normalmente utilizadas para o
simples estabelecimento de rankings, identificando melhores e piores IES, podem ser mais bem
aproveitadas quando permitem a identificacdo de boas praticas académicas e boas préaticas de

gestdo, e permitem estimar o alcance dos resultados quando obtidos em situacdo e condicGes
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diferentes das nossas.

Eventualmente, como fonte de informagdes secundarias, sdo também utilizados estudos
realizados nos Programas de Pos-Graduacdo que produzem dados sobre a UFBA, tais como o
Programa Estudos Interdisciplinares Sobre a Universidade (IHAC), Programa de P6s-Gra-
duacdo em Administracdo (EA-UFBA), Programa de P6s-graduagdo em Educacdo (FACED) e

0 Programa de Pds-Graduacdo em Economia (FCE).

3. ATIVIDADES REALIZADAS, AGRUPADAS NOS EIXOS E DIMEN-
SOES E ANALISE A PARTIR DOS INDICADORES DE DESEMPENHO

EIXO 1-PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

Na UFBA a avaliagdo compreende onze dimensdes: dez indicadas pelo SINAES e uma
especifica da Universidade para incorporar 0 acompanhamento dos Sistemas Universitarios, de
Saude, Museus, Editoracdo e Bibliotecas na autoavaliagdo. Abaixo sdo descritas as acOes

estabelecidas e estratégias elencadas para a orientacdo do processo de autoavaliacao:

1. Aquisicao e customizagdo de um novo sistema de avaliagdo institucional

Como foi descrito no relatorio 2020, a Universidade esta em processo de implementacao
de um novo sistema de gerenciamento académico. Em funcdo da pandemia, novas prioridades
estabelecidas para ampliar a oferta de atividades académicas e administrativas de modo remoto.

Ainda assim, a migracao dos dados da graduacéo para o SIGA-A prossegue.

2. Avaliacao dos cursos de graduacao

Enquanto aguarda a implantacdo do modulo de avaliacdo do SIGA-A a CPA e a SUPAD
articularam a ampliagdo das acOes de avaliacdo para complementar as jé existentes. Uma dessas
acOes foi o desenvolvimento de ‘avaliagdo diagndstica dos cursos’. Para a realizacdo dessa
avaliacdo a SUPAD adaptou o instrumento de avaliacdo dos cursos de graduacdo, utilizado

pelos avaliadores externos do INEP, com a intencdo de que os resultados dessa avaliacao
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apontassem pontos fortes e fracos, segundo a percepcdo dos respondentes, e sugerindo
alternativas de superacdo e aprimoramento. Ademais, para 0s cursos que recebem visitas do
INEP (avaliacdo in loco), seria possivel confrontar a visdo dos avaliadores externos, com a
viséo dos respondentes do nosso instrumento e o nivel de correspondéncia entre as duas visdes.

Em 2021 pela alteracéo das condicGes de ensino, esta avaliagcdo foi temporariamente
suspensa e as avaliacBes dos semestres 2021.1 e 2021.2 foram priorizadas, para dar mais
subsidios para as decisdes institucionais acerca da oferta de vagas, treinamentos, capacitacdo
docente e verificacdo das condigdes de salude da comunidade (alunos, corpo docente e técnico-

administrativo).

2.1 Avaliacéo dos Semestres Letivos

A decisdo do Conselho Universitario de retomar as atividades administrativas e académicas em
2020, produziu a necessidade de avaliar os semestres letivos. Esta avaliagdo mostrou-se
necessaria e fundamental para o planejamento das atividades, a preparacdo e capacitacao
técnica da comunidade académica. Além disso permitiu, nas edicdes dos semestres
subsequentes 2021.1, 2021.2 , fazer os ajustes e corre¢des dos aspectos considerados negativos
e insuficientes para assegurar a qualidade do trabalho administrativo académico. A avaliacdo
do semestre letivo passou a ser feita de forma regular e sistematica desde entdo e, em funcéo

desse novo procedimento, foram construidos mais trés indicadores pela SUPAD.

3. Construcao de indicadores de avaliacdo de desempenho da Universidade

O processo de criagcdo dos macro indicadores para a Universidade se iniciou em 2015.
Na época, em agdo conjunta com as Pro-Reitorias, foram criados 21 indicadores e em 2020 a
CPA, juntamente com a SUPAD, estabeleceu a meta de analisar a estrutura e a consisténcia
desses indicadores, com o0 objetivo de atualizd-los e aprimora-los. Em 2021, apesar das
dificuldades decorrentes da pandemia, foram criados mais 8 indicadores de desempenho da
Universidade. Em 2022 os indicadores serdo testados e criticados para utilizado plena.

4. Institucionaliza¢éo da avaliagdo institucional
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A partir de 2020 a institucionalizacdo da avaliacdo que evoluia ano a ano foi
intensificada, pois varias decisGes adotadas pelos Conselhos, diretrizes tracadas pela alta
administracdo da Universidade e agOes desenvolvidas pelos gestores das areas mais
operacionais, dependeram fortemente dos resultados das avalia¢des realizadas. Em 2021 esta
tendéncia persistiu com o trabalho articulado da avaliagéo das nossas condi¢des operacionais,
acompanhamento das condi¢fes de salde da comunidade universitaria e 0 monitoramento da

evolucdo da pandemia realizado pelo Comité de Acompanhamento da COVID 109.

EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

MISSAO E PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI

O PDI constitui 0 marco zero do processo de autoavaliagdo e, por isso, se constitui
naturalmente como referéncia para a afericdo dos indicadores de desempenho e dos demais
processos de avaliacdo da Universidade.

A estrutura do PDI parte da misséo, visao e valores da UFBA para a composi¢éo de seus
dez macros objetivos estratégicos, divididos em dois eixos: eixo da missdo e eixo dos recursos.
Para cada macro objetivo estratégico foram definidas metas globais a serem perseguidas pelas
diversas instancias universitarias. Embora muitas metas previstas PDI tenham sido
momentaneamente suspensas e terdo que ser revistas mais adiante, outras metas se impuseram
de forma emergencial para que pudéssemos enfrentar a dificil situacdo vivenciada por todos a
partir de 2020.

A RESPONSABILIDADE SOCIAL

A UFBA tem um grande compromisso com o desenvolvimento regional, seja em relagéo
a formacdo e capacitacdo, seja em relacdo ao desenvolvimento da ciéncia e da cultura. O
cuidado com a formacao, a capacitacao e a qualificacdo de profissionais de diferentes areas de
conhecimento e o alinhamento dessa formacgdo com a responsabilidade de interiorizagdo do
ensino no Estado fez com que a UFBA ofertasse cursos de Graduacao e Pds-Graduagdo também
na modalidade a distancia e em 2020 e 2021 a oferta se ampliou tanto de novos cursos como de
capacitacdo de professores e alunos, produzindo disponibilizando material para toda a

sociedade.
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Em 2021 uma nova edi¢cdo do Congresso da UFBA, comemorou os seus 75 anos de
existéncia. O congresso totalmente virtual reuniu estudantes, professores, pesquisadores e a
comunidade externa, para discutir resultados de pesquisa e extensdo da UFBA. O evento
superou em publico e participacdo a todas as edi¢Oes anteriores.

A UFBA atua também de modo intenso na area da saude, tanto em hospitais como em
ambulatorios atendendo pessoas da regido metropolitana de Salvador, do Recbncavo e das
regides circunvizinhas aos seus campi universitarios. Em 2021 a UFBA ampliou as suas areas
de atuacdo em salde, se juntando ao esforco desenvolvido na cidade de Salvador e no Estado
da Bahia para enfrentamento da pandemia, inclusive destinando leitos de UTI para o
atendimento de pacientes vitimas da COBID-19. Além disso, houve intensificacdo dos
trabalhos de divulgacéo de informacGes cientificas de combate a pandemia, fabricacao de alcool
gel, fabricacdo de mascaras e equipamento de seguranca, e testagem de pacientes.

A UFBA criou um 'Comité de Acompanhamento da COVID 19°, constituido por
especialistas na area, para monitorar 0os dados governamentais e produzir insumos para as
decisbes da Administracdo Central no periodo da pandemia. Além disso, varias decisbes da
UFBA foram tomadas em conjunto com o Governo de Estado e com a Prefeitura Municipal de
Salvador, visando o controle da disseminacao do virus e protecdo da salde da populacéo.

Ainda em relacdo a responsabilidade social, no campo da saude, a UFBA criou uma
Rede de Protecdo Psicossocial, com o objetivo de articular os servicos de saude existentes na
Universidade Federal da Bahia, otimizando o seu funcionamento. Preocupada com os efeitos
do isolamento social sobre a satde mental da nossa comunidade, a Rede tem atuado em todos
0s segmentos da comunidade universitaria. Esses cuidados forma fundamentais para se avaliar
a possibilidade de retorno ao trabalho presencial e, ao final de 2021 os trabalhadores técnico-
administrativos retornaram ao trabalho presencial e se iniciou 0s preparativos para o retorno

das aulas no primeiro semestre de 2022.

E1XO 3 — POLITICAS ACADEMICAS

POLITICAS PARA O ENSINO, A PESQUISA E A EXTENSAO

Ensino de graduacao
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No ano de 2020 a Universidade Federal da Bahia obteve mais de 139 mil candidatos
inscritos para concorrer as 8.975 vagas oferecidas em seus cursos de Graduacdo. O quadro a
seguir apresenta o numero de candidatos nas modalidades presencial e a distancia nos Cursos

de Graduacdo diurnos e noturnos, de vagas oferecidas e a relacdo entre candidato/vaga:

Tabela 1 - Relagdo quantitativa de candidatos aos Cursos de Graduacdo da UFBA.

Modalidades dos cursos Candidatos inscritos Vagas oferecidas  Candidatos/VVaga

Diurno 104.432 5.201 13,4
Presencial

Noturno 31.004 2.320 20,1
EaD 1.133 700 1,6
Total 139.569 8.975 16,6

Fonte 5 - UFBA em nimeros 2021.

A UFBA possui 101 Cursos de graduagdo presenciais, sendo 9 Bacharelados
Interdisciplinares, 2 Superiores de Tecnologia e 07 Graduagdes a Distancia, totalizando 108
cursos de graduacdo. As restricfes impostas pela pandemia se refletiram na diminuicdo da
oferta de vagas nos cursos de graduacdo e, também numa pequena queda na quantidade de
candidatos, em relacdo aos anos anteriores. No entanto, a relacdo candidato/vaga sofreu uma
reducdo em relacdo aos anos anteriores, mas permanece alta: 16,6 candidatos para cada vaga.

O numero de alunos matriculados nos cursos de graduacdo aumentou em 2020 e chegou
a 42.300 alunos. Este aumento provavelmente foi consequéncia dos treinamentos e
capacitacOes realizadas pela UFBA para implantacdo das atividades académicas néo
presenciais, acrescido do aumento da capacidade operacional da STI. Vale destacar o grande
aumento no nimero de matriculas nos cursos em EAD, que saltou de 1.081 em 2020 para 2.039

em 2021, conforme discriminado na tabela 2, a seguir.

Tabela 2 - Quantidade de cursos, alunos matriculados e concluintes na graduagdo, por turno e
modalidade de ensino.

Modalidades Cursos Média de matriculas Concluintes
Diurno 70 27.923 859
Presencial
Noturno 31 12.338 213
EaD 7 2.029 24
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Modalidades Cursos Média de matriculas Concluintes

X 108 36.535 1.096

Fonte: UFBA em niimeros 2021.

Ainda como provavel efeito da pandemia, observa-se a redugdo do ndmero de
concluintes na graduagdo de todas as modalidades e independentemente do turno. E possivel

que este quantitativo, hoje represado, aumente expressivamente nos proximos anos.

A avaliacéo dos Cursos de Graduacédo da UFBA.

Para a avaliacdo dos cursos de Graduacdo a CPA conta com 0s seguintes processos:

a) Analise dos resultados das avaliagfes externas dos cursos de Graduagéo (in loco e
ENADE);

b) Realizacdo de avaliacdo semestral do desempenho docente com a participacdo dos
estudantes;

c) Avaliacdo diagnostica dos cursos com a participacdo de Coordenadores de Cursos e
Nucleos Docentes Estruturantes;

d) Indicadores de desempenho da Graduagéo, desenvolvidos pela SUPAD.

a) Resultados de avaliacdes externas dos cursos de Graduacgao

Na andlise das avaliacfes externas, tomando-se 0 ENADE como referéncia, pois ndo
houve avalia¢Bes in loco em 2021 na UFBA, a Ultima edigdo do ENADE com resultados
divulgados (2019), foram avaliados 23 (vinte e trés) cursos, definidos conforme diretrizes da
Portaria MEC n° 828, de 16 de abril de 2019, cujo resultado foi divulgado em 2020 . Os
conceitos obtidos pelos cursos da UFBA na edicdo do ENADE 2019 sdo apresentados,

juntamente com os resultados dos trés anos anteriores no quadro 4 a seguir.

ANO | S/C* Coni:eito Con;:eito Congeito Conceito 4 | Conceito 5 ch:}?slodse
avaliados
2016 0 0 0 0 9 1 10
2017 2 1 4 15 20 5 47
2018 0 0 0 1 6 6 13
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2019 0 0 0 0 14 8 22
Quadro 4 — Conceitos ENADE dos Cursos de Graduagdo da UFBA de 2016 — 2019.
Fonte 7 - INEP.

Nota: *S/C: Sem conceito atribuido pelo MEC.

Na série historica, tomando o ano de 2016 como ponto de partida, € possivel avaliar o
desempenho dos cursos da Universidade no periodo entre 2016 a 2019, com 92 cursos
avaliados. O indicador de desempenho da graduacéo, 'Indice de Qualidade dos Cursos de
Graduacdo’ - IQGRAD, com o qual acompanhamos o desempenho dos nossos cursos, como

pode ser visto no quadro 5.

Quadro 5 - IQGRAD calculado pela média das notas ENADE obtidas pelos cursos de graduacdo em cada ciclo

CICLOS AVALIATIVOS COMPLETOS ENADE CONCEITOS MEDIOS OBTIDOS
2006 a 2008 — 1° Ciclo 3,20
2009 a 2011 — 2° Ciclo 3,32
2012 a 2014 — 3° Ciclo 3,89
2015 a 2017 — 4° Ciclo 4,05
2018 a 2021 - 5° ciclo* =

avaliativo do ENADE (3 anos).
*Ciclo ainda incompleto, sera calculado quando forem divulgados os resultados do ENADE 2020 e 2021.
Fonte 8 - SUPAD/UFBA.
Ainda em relacdo a série histérica, cabe ressaltar que a partir de 2017 a UFBA nado tem nenhum

cursos de graduagdo com conceito ENADE menor que 3 e, em 2019, nenhum curso com conceito menor
que 4. Esta tendéncia de aumento gradativo da qualidade pode ser observado claramente no quadro 4 e,
como o conceito ENADE se reflete no CPC dos cursos, a mesma tendéncia pode ser notada também

neste escore, conforme a tabela 3 a seguir.

Tabela 3. Conceito Preliminar dos Cursos da UFBA 2016 — 2018.

NuUmero de cursos com | NUmeros de cursos com CPC
ANO Total de cursos CPC<3 =ou>3
avaliados
N % N %
2016 10 0 0% 10 100%
2017 46 1 2,7% *43 93,5%
2018 13 0 0% 13 100%
2019 22 0 0% 22 100%
Fonte: INEP

* Dois cursos avaliados foram classificados como sem conceito atribuido pelo MEC e nao tiveram seu CPC
divulgado.

Pagina 21



Relatério de Avaliacgdo Institucional UFBA 2021 — Comissdo Prépria de Avaliacdo

Dos 69 cursos da UFBA avaliados e com conceitos preliminares de cursos divulgados
pelo INEP desde o ano de 2016, todos obtiveram CPC igual ou superior ao conceito 3. Uma
excecdo ocorreu no ano de 2017 quando um grande ndmero de cursos foi avaliados, alguns pela

primeira vez e, neste ano, um curso obteve conceito CPC menor que 3.

b) Avaliagdo semestral do desempenho docente

A avaliacdo do desempenho docente € realizada na UFBA desde 2006 através do
Sistema de Avaliacdo (SIAV) que é vinculado ao Sistema Académico (SIAC), possibilitando
que os professores responsaveis por cada componente curricular ofertado semestralmente
tenham sua conduta avaliada. Seu publico-alvo sdo os estudantes que cursaram estes
componentes curriculares e que, de forma ndo obrigatdria, sdo instados a opinar sobre a
experiéncia formativa com seus professores.

Ao longo desses quinze anos, o instrumento utilizado para avaliar o desempenho
docente passou por modificacdes de forma a atender as demandas de gestdo de cada época.
Contudo, a CPA sempre priorizou por manter uma correspondéncia entre itens que compdem
o0 instrumento e dimensdes avaliadas ao longo do tempo, possibilitando, assim, uma variacdo
nos itens que permite o atendimento das necessidades atuais a0 mesmo tempo em que se
mantém uma linha histérica dessa avaliagéo.

Nesse contexto, a avaliacdo docente pelo discente na UFBA tem como base quatro
dimens@es: competéncia técnica, competéncia relacional, competéncia didatica e compromisso.
A competéncia técnica sintetiza a habilidade docente em desenvolver as aulas e demonstrar o
dominio dos contetdos da disciplina, enquanto que a competéncia relacional se traduz na
capacidade em se relacionar com os alunos e propiciar um clima adequado para a aprendizagem.
A competéncia didatica engloba a capacidade de transmitir contetudos e organizar as atividades
em sala de aula, ao passo que o compromisso se refere a atencéo aos alunos e disposicdo para
cumprir o planejamento apresentado no inicio do semestre.

De forma a atender demandas de Coordenadores de Colegiados de Cursos, Chefes de
Departamentos/Nucleos e integrantes dos Nucleos Docentes Estruturantes — NDE, a CPA
promoveu, no segundo semestre de 2019, uma modificagdo no instrumento avaliativo

ampliando sua quantidade de itens em cada dimenséo. Essa acdo foi resultado das reunides
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itinerantes realizadas desde 2017 com Colegiados de cursos, NDE’s, consultando a comunidade
académica sobre que itens deveriam compor o instrumento de avaliagdo docente. Assim, na
atualidade, o instrumento avaliativo é composto por 18 itens, mantendo-se as quatro dimensoes
avaliativas originais: dimensdo técnica (4 itens), dimensdo relacional (3 itens), dimensao
didatica (6 itens) e dimensdo compromisso (5 itens).

Os relatorios de resultados da avaliacdo realizada a cada semestre ficam disponiveis aos
professores no SIAV, assim como aos Chefes de Departamentos/Nucleos e aos Diretores de
unidades universitarias. Esses ultimos também recebem da SUPAD relatérios com dados
consolidados em forma de graficos com os resultados agrupados dessa avaliacdo e solicitagdo
para ampla divulgacdo com a comunidade, em especialmente com os coordenadores de curso
por ndo terem como captar esses dados diretamente do SIAV. Também é lhes solicitado que
seja realizada uma andlise dos resultados da avaliacdo docente em conjunto com outros
elementos contextuais que deem sentido aos dados apresentados. Essa acéo se iniciou em 2015
e permanece como uma ac¢ao continua a cada semestre.

Em 2021, os estudantes participantes da avaliacdo do desempenho docente realizaram
mais avaliagdes no primeiro semestre que no segundo, contabilizando-se, no conjunto, mais de
26 mil avaliacdes realizadas (Quadro 6). Esse quantitativo de avaliacOes realizadas varia a
depender do nimero de componentes curriculares que os estudantes cursaram no semestre e
qual deles optaram por avaliar. Assim, um estudante pode ter cursado cinco componentes

curriculares e escolhido avaliar dois dos seus professores, por exemplo.

Semestres/Ano 2021
Total 2021/1° 2021/20 Total
Total de avaliagdes realizadas pelos 13516 12 767 96.283
estudantes
N° de professores avaliados 2.226 2.281 4.507
Quadro 6 - Total de avaliagdes dos docentes em 2021 - UFBA.
Fonte - SI .

No quadro 6 observa-se ainda, que ero de professores avaliados no segundo
semestre foi maior do que no primeiro. Esse quantitativo depende do nimero de componentes
curriculares ofertados em cada semestre e da op¢do dos estudantes por quais professores
avaliarem. A CPA acredita que o numero de avaliacBes realizadas pode aumentar se a

sensibilizagéo dos estudantes para que avalie seus professores e componentes curriculares for
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intensificada, contudo, ainda necessita aguardar a implantacdo do modulo de avaliagdo do novo
sistema SIGA-A para ampliar suas a¢fes nesse sentido.
Apresenta-se abaixo o0s resultados dessa avaliagcdo por dimenséo avaliada, agrupando os

dados dos dois semestres de 2021.

Dimensdo Técnica

Na Dimensdo Técnica avalia-se a habilidade docente em desenvolver as aulas e
demonstrar o dominio dos conteudos da disciplina. Para essa dimensdo ha no atual instrumento
quatro itens relacionados a atualiza¢do dos conteidos do componente curricular e seu dominio,

o planejamento e conducdo da além, além da clareza e objetividade docente.

Figura 1 — Média dos resultados dos dois semestres 2021 para a Dimenséo Técnica da Avaliacdo Docente.

RESULTADO SIAV 2021 - UFBA - Dimensao Técnica

70%

70%
62%
° 58% 6000

53%

35% 1%

18%

3% 2% 1% 5% 39
]
0%
Contetdo atualizado Planejamento e Dominio do Expressdo clara e
condugdo da aula conteudo objetiva
B Muito Adequada B Adequada Inadequada B Muito Inadequada

Fonte: SIAV/UFBA.
Notas: Apresenta-se na figura apenas o contetido principal de cada item avaliado.

Observa-se que os estudantes consideraram o dominio do contetdo por parte dos
docentes como o item melhor avaliado nessa dimensdo. Em contraponto, entre o que foi
considerado inadequado e muito inadequado, o planejamento e conducédo da aula e a clareza e

objetividade foram os quesitos que apontados como mais frageis.

Dimensao Relacional
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A capacidade docente em se relacionar com os alunos e propiciar um clima adequado
para a aprendizagem engloba a Dimensao Relacional e possui trés itens avaliando a postura

docente, seu relacionamento com os estudantes e sua receptividade.

Figura 2 - Média dos resultados dos dois semestres 2021 para a Dimensao Relacional da Avaliacdo Docente.

RESULTADO SIAV 2021 - UFBA - Dimensao Relacional

[72%

. )
Relacionamento =

Postura

Receptividade

Muito Inadequada Inadequada M Adequada M Muito Adequada
Fonte: SIAV/UFBA.
Notas: Apresenta-se na figura apenas o contetdo principal de cada item avaliado.

Dos trés itens que compde essa dimensao, a receptividade docente foi a que obteve um
pouco mais de avaliacdes inadequadas e muito inadequadas do que os demais. Ja a postura
docente foi o item melhor avaliado nessa dimensdo em 2021, demonstrando a preocupagéo

docente com seu modo de agir em sala de aula.

Dimensdo Didética

Na Dimensdo Didatica busca-se avaliar a capacidade docente de transmitir contetidos e

organizar as atividades em sala de aula.
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Figura 3 — Média dos resultados dos dois semestres 2021 para a Dimensdo Didatica da Avaliacdo Docente.

RESULTADO SIAV 2021 - UFBA - Dimensao Didatica

65% 67% 65%

0,
30% 31% 28% 29% 33% 36%

3%2% 4%3% 3%2% 3%2% 6% 4% 3%2%

Indicacdo de Abordagem dos Apresentacdodo Coeréncianas Dialogo sobre os Utilizacdo de
referéncias conteudos programa da avaliagGes resultados recursos
disciplina avaliativos

Muito Adequada B Adequada H Inadequada B Muito Inadequada
Fonte: SIAV/UFBA.
Notas: Apresenta-se na figura apenas o conteido principal de cada item avaliado.

Essa dimensdo é composta por seis itens relacionados a abordagem dos conteudos, a
utilizacdo dos recursos, a indicacdo de referéncias, a apresentacdo do programa do componente
curricular, coeréncia nas avaliac@es e discussao dos resultados avaliativos. Pelos dados de 2021,
observa-se que o0s estudantes avaliaram melhor a apresentacdo do programa do componente
curricular por parte dos docentes. Por outro lado, evidencia-se que a discussdo dos resultados
avaliativos carece de maior atencdo docente no sentido ndo apenas de anincio de resultados,

mas do que o didlogo sobre eles podem acrescentar ao processo de ensino-aprendizagem.

Dimensdo Compromisso

A Dimensdo Compromisso na avaliacdo docente possui cinco itens relacionados a
capacidade de atencdo aos alunos e disposicdo para cumprir o que foi planejado para o
componente curricular. Nesse contexto, a pontualidade e assiduidade docente as aulas é
observada, assim como a exigéncia de que os estudantes também sejam. Também é observada

a responsabilidade docente, o cumprimento do cronograma e a viabilizagdo da comunicacéo.

Figura 4 — Média dos resultados dos dois semestres 2021 para a Dimensdo Compromisso da Avaliacdo Docente.
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RESULTADO SIAV 2021 - UFBA - Dimensao Compromisso

6
Viabilizagdo da comunicacdo ™ 3% o
* 63%
0,
Cumprimento do cronograma ™ 23/% o
L —— 65%
%
Exigéncia de pontualidade e assiduidade ™ 2% 9
. — 60%
0,
Responsabilidade e compromisso ™ 2{% 9
+ 64%
0,
Pontualidade e assiduidade docente ™ 502 9
* 67%
Muito Inadequada N Inadequada Adequada W Muito Adequada

Fonte: SIAV/UFBA.
Notas: Apresenta-se na figura apenas o contetido principal de cada item avaliado.

Nessa dimensdo, os itens melhor avaliados foram a exigéncia de pontualidade e
assiduidade dos alunos e a pontualidade e assiduidade docente, demonstrando a preocupagéo
com a presenca em sala de aula para a viabilizacdo do que foi planejado. J& os demais itens da
dimensao apresentaram igual avaliacdo considerada inadequada e muito inadequada, sendo eles
0 compromisso docente com o processo de ensino-aprendizagem, a viabilizacdo de
comunicagdo com os alunos e o cumprimento do que foi planejado.

A observacdo do conjunto de dados da avaliacdo em 2021 aponta que nas quatro
dimens@es em analise o desempenho docente é bem avaliado pelos estudantes nos componentes

curriculares que cursaram.

c) Avaliacéo diagndstica dos cursos de Graduacéo

Em funcdo das mudancas exigidas para que a universidade funcionasse mesmo no
periodo da pandemia, foram realizadas pesquisas especificas, decidiu-se pela suspensdo das

avaliacdes diagndsticas em 2020 e 2021.

d) Indicadores especificos de desempenho da Graduagao
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A SUPAD desenvolveu quatro indicadores para monitoramento do desempenho da
Graduacao da UFBA, cujas definicGes, justificativas, formulas de calculo, resultados e anéalise

dos resultados estéo descritos a seguir:

indice de Qualidade dos Cursos de Graduacio - IQGRAD

Definicdo:
Média das Notas ENADE obtidas pelos cursos de graduacdo em cada ciclo avaliativo do
ENADE (3 anos).

O ENADE é um importante indicador de desempenho do estudante, por conseguinte, de
qualidade do curso, sendo o principal insumo para o Conceito do Curso, utilizado pelas

autoridades educacionais para fins regulatorios.

Formula de célculo:

IQGRAD anual = (No. Cursos nota 1*1)+ (No. Cursos nota 2*2)+ (No. Cursos nota 3*3)+ (No. Cursos
nota 4*4)+ (No. Cursos nota 5*5)] / (No. de cursos avaliados no ano - n° de cursos avaliados sem
conceito)

IQGRAD= (Média Nota ENADE Anol+ Média Nota ENADE Ano2+ Média Nota ENADE Ano 3)/3

Resultados:

Quadro 7 - Conceitos ENADE dos Cursos da UFBA Avaliados por ciclos 2006-2018

Total Médi

IQGRA Nota Nota Nota Nota Nota  cursos a  Média
Avaliacao D 0/sC 1 2 3 4 5 avaliados Ano ciclo
ENADE
2006 3,67 0 1 4 5 2 12 3,67
ENADE
2007 2,5 1 3 3 1 0 8 2,50
ENADE
2008 3,44 1 2 5 8 2 18 3,44
Primeiro
ciclo
completo 3,2 3,20
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ENADE
2009

ENADE
2010

ENADE
2011

Segundo
ciclo
completo

ENADE
2012

ENADE
2013

ENADE
2014

Terceiro
ciclo
completo

ENADE
2015

ENADE
2016

ENADE
2017

Quarto ciclo
completo

ENADE
2018

ENADE
2019*

* Ultimo resultado do ENADE divulgado em 2020

3,38

3,29

3,3

3,32

3,63

3,33

4,7

3,89

4,41

4,17

3,57

4,05

4,38

Fonte: UFBA-SUPAD

10

15

15

16

10

20

14

13

10

27

10

32

12

13

46

13

22

3,38

3,29

3,30

3,32

3,63

3,33

4,70

3,89

4,42

4,17

3,57

4,05

4,38

4,36

Estes resultados forma apresentados no Relatdrio da CPA de 2020 e, reproduzidos aqui

porque ndo houve alteragdo. Com o resultado do ENADE 2020 completar-seu o quarto ciclo e

esperamos apresentar no proximo relatério da CPA

Educacéo a Distancia - EaD
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Na UFBA, a execucdo das politicas de educacgéo a distancia é desenvolvida, coordenada,
supervisionada ou assessorada pela Superintendéncia de Educacgdo a Distancia (SEAD), 6rgéo
vinculado a Reitoria. Através de sua Coordenacdo de Design Educacional e Coordenacéo de
Tecnologias Educacionais a SEAD oferece uma Carta de Servigos ao publico que envolve a
garantia da qualidade educacional e do material didatico, mediante propostas educacionais
inovadoras e integracdo de novas tecnologias de informacdo e comunicacdo, em especial na
modalidade de educacao a distancia.

A UFBA adota desde 2004 o sistema Moodle como plataforma de ensino-aprendizagem,
utilizada na modalidade de Educacéo a Distancia ou em apoio ao ensino presencial e a SEAD
proporciona suporte a essa plataforma a partir de atendimentos via chamados, orientacdo a
comunidade sobre as ferramentas digitais oficialmente adotadas para gestdo, ensino e
aprendizagem. Dentre as principais demandas da comunidade estdo a cria¢do de espaco virtual
(sala virtual); cOpia de espacos (salas virtuais); cadastramento de usuarios em lote (carga batch)
e resolucdo de problemas com contas pessoais e acesso; todas dentro do contexto dos
Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA).

Atualmente a Universidade conta com o apoio de trés ambientes virtuais: o Moodle
UFBA, o0 AVA UFBA e o Ambiente de Desenvolvimento Humano — ADH. Dessa forma, 0s
trés ambientes virtuais utilizados sdo baseados em Moodle e customizados para atender as
necessidades da institui¢do. Esse ultimo ambiente foi desenvolvido em 2021 e é a mais nova
plataforma construida com o objetivo de incentivar a cultura de transferéncia de conhecimento
na area profissional, através das a¢@es de desenvolvimento humano.

O ADH é destinado a toda a comunidade UFBA e parceiros, ou seja, servidores técnicos
e docentes, funciondrios, estagiarios, estudantes e comunidade parceira. A plataforma é
composta por um portal inicial que apresenta um catalogo de todos os cursos oferecidos nas
modalidades EaD, hibrida ou presencial. Os cursos online ou hibridos estardo hospedados na
prépria plataforma. A iniciativa surge a partir da necessidade de separacdo entre as acdes de
ensino formal e a¢Bes de treinamento ou capacitacdo. Dessa forma, essa acdo trard mais
organizacdo aos ambientes de graduacdo e pds-graduacédo, além de questdes técnicas, como
fluidez de acesso a dados nos servidores.

No exercicio de 2021, apesar das dificuldades impostas pela pandemia, a SEAD ampliou

seu plano de trabalho, apresentando & comunidade suas principais a¢oes realizadas:

e Ampliacdo da articulagdo com a CAPES para assegurar as vagas necessarias para a

manutencdo da Oferta de cursos pela UAB;
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e Ampliacéo da articulagdo com os Polos de Apoio Presencial para dimensionamento da
Demanda de curso da UFBA pelos Polos;

e Articulacdo com as IPES para o levantamento dos cursos ofertados e a serem propostos
pelas IPES, para subsidiar as decisdes da Coordenacdo da UAB na UFBA,;

e Desenvolvimento de esforgos para captagdo de recursos internos e externos para aquisic¢ao de
equipamentos e mobiliarios para a SEAD;

e Apresentacdo ao CAE da proposta de regulamentacao para cursos e componentes curriculares
na modalidade EaD;

e Implantacéo dos servigos de suporte oferecidos pela SEAD aos docentes, geridos através da
plataforma GLPI, e na orienta¢do a comunidade da UFBA sobre as ferramentas

digitais oficialmente adotadas para gestdo, ensino e aprendizagem;

e Ampliagdo do programa de formacdo continuada para técnicos e docentes no uso das
metodologias e tecnologias educacionais;

e Concepcdo do Ambiente Virtual de Desenvolvimento Humano — ADH, da UFBA, com

0 objetivo de incentivar a cultura de transferéncia de conhecimento na area profissional, através
das ac¢des de desenvolvimento humano;

e Concepcdo do Programa de Acompanhamento de Estudantes Egressos dos cursos EaD na
UFBA;

No primeiro semestre do ano de 2021 foram ofertadas 250 vagas para o curso de
bacharelado em Administracdo Puablica EaD, do Programa Nacional de Formacdo em
Administracdo Publica — PNAP, que faz parte do programa Sistema Universidade Aberta do
Brasil — UAB. As vagas foram distribuidas nos polos: Salvador, Guanambi, Itaberaba, Ipupiara
e Rio Real. Nos demais cursos de Graduagdo em andamento em 2021 tem-se 565 alunos ativos
dos 772 matriculados.

Concluiu-se em 2021 seis ofertas de cursos de Graduacédo a distancia, formando 479
alunos, sdo eles: a) Bacharelado em Ciéncias Contabeis (62 formandos); b) Licenciatura em
Danca com duas ofertas (83 formandos); ¢) Licenciatura em Matematica (34 formandos); d)
Licenciatura em Pedagogia (268 formandos); e) Tecndlogo - Tecnologia Seg. Publica (32
formandos). Entre as especializa¢des, conclui-se o curso em Educagdo Ambiental com énfase
em Espacos Educadores Sustentaveis com 53 formandos.

Em razdo da manutencdo das medidas de isolamento social implantadas para evitar a
disseminacdo da Covid-19, o “UFBA em movimento” deu continuidade ao programa de

capacitacdo de professores para a realizagdo de atividades pedagdgicas do Semestre Letivo
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2021.1 com uso intensivo das tecnologias. Nesta etapa, o programa de capacitacdo foi
organizado em “trilhas formativas”, o que ampliou a autonomia de cada professor nas decisoes
sobre sua capacitacdo. As trilhas formativas séo itinerarios teodrico-praticos sobre educacéo,
disponibilizados em conteddo multimidia, cujo formato oportuniza diferentes e
individualizados percursos de formagdo continuada. As trilhas estdo organizadas em cinco
tematicas (Design Educacional, Metodologias Ativas, Ambientes Virtuais, Recursos Digitais e
Avaliacgéo).

Os Cursos de Formacao de Professores e Tutores UAB/UFBA foram ofertados em:
www.moodle.ufba.br utilizando essa metodologia das Trilhas Formativas com atividades
propostas respeitando o tempo e ritmo dos participantes. Assim, estdo disponiveis com carga
horéria de 30h (6h sincrona e 24h assincrona) na Sala da RNP/CDE/SEAD para atender a de-
manda de capacitacdo e atuacdo desses profissionais nos ambientes de ensino e aprendizagem
online.

Considerando todos os cursos ofertados na area de formacéo, segue o quantitativo de
pessoal atendido:

Quadro 8 - Formagdo para EaD — 2021.

CURSOS N°DE PARTICIPANTES
Curso Estruturando Disciplinas no Moodle 220
Cursos MOOC 1992
Curso Moodle e suas funcionalidades 100
Formacdo de Coordenadores UAB 03
Formacio de Tutores UAB 22
Formacdo de Professores UAB 32
TOTAL 2.369

Fonte: SEAD/UFBA.

Para a publicacdo dos ebooks no AVA de cada curso, uma das etapas envolve a
validacdo didatica do material. Esta etapa do processo de editoracdo antecede o envio dos
arquivos originais, enviados pelos professores autores, para a CTE. Foram realizadas 31
revisdes de e-books em 2021 pela SEAD, lancados 33 produtos editoriais e 212 produtos

audiovisuais.

Ensino de Pds-Graduagao.
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A UFBA possui 86 (oitenta e seis) programas de Pos-Graduagdo Strictu Sensu que
conjuntamente ofertam 146 (cento e quarenta e seis) cursos, entre mestrado académico,
profissional e doutorado.

Quadro 9 - Numero de cursos, estudantes matriculados e concluintes na P6s-Graduagdo Stricto Sensu
em 2021.

Nivel Cursos Matriculados Concluintes
Mestrado (académico e profissional) 82 4.262 1.297
Doutorado 58 3.858 784
TOTAL 146 8.120 2.081

Fonte: PROPCI/PROPG/UFBA.

Com o funcionamento atipico, com as atividades académicas realizadas em modo nédo
presencial, uma novidade tanto para os estudantes como para os docentes, € natural uma
variacdo nos numeros de matriculas e, principalmente, nos nimeros de concluintes.

No quadro abaixo é possivel observar os nimeros relacionados as bolsas ofertadas na
P6s-Graduacao.

uadro 10 — Numero de bolsas CAPES ofertadas na Pos-Graduacdo UFBA em 2021.

NIVEL Bolsas CAPES CNPa FAPESB
Mestrado 598 09 214
Doutorado 493 113 151
Total 1091 212 365

Fonte: PROPCI/PROPG/UFBA.

Conforme os dados, 0 nimero de bolsas ofertadas por algumas agéncias foi menor que
no ano anterior, devido principalmente ao contingenciamento de recursos as institui¢des
federais e as novas diretrizes CAPES e CNPq para a sua oferta. Contudo, o nimero total de

bolsas ndo difere muito do ano passado.
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A evolucgéo do sistema de pds-graduacdo da UFBA pode ser acompanhada pelos trés

indicadores especificos.

Indice de Expansdo da Pés-graduacéo | - EXPPG |

Definicdo:

Variacdo percentual de alunos dos cursos de pdés-graduacdo no conjunto dos alunos da
Universidade.

Justificativa do indicador:

A expansdo da pés-graduacao € um importante indicador da consolidacao da atividade
de pesquisa na Universidade, condi¢ao para que se estruturem a formacao pos-graduada stricto
senso. Historicamente a Universidade brasileira voltou-se prioritariamente para a formagéo de
profissionais para o mercado de trabalho, consolidando uma ampla rede de cursos de graduacgao
que foi sendo ampliada gradativamente ao longo do tempo. A po6s-graduagdo é, certamente,
mais recente e toma impulso a partir dos anos 1970/80. A oferta de um curso de pos-graduacao
tem como pré-requisito a existéncia de grupos de pesquisa consolidados, o que se traduz em
producdo cientifica de qualidade. Assim, a forte associacdo entre pesquisa e pos-graduacéo,
justifica avaliar qual a participacdo do alunado de pos-graduacdo no total de alunos da

Universidade.

Formula de calculo:
EXPPG1= (TAPG*100)/(TAGPG)

TAPG - Total alunos matriculados cursos PG ano
TAGPG - Total alunos matriculados na Universidade (Graduacdo e P6s-Graduagdo) ano t

Resultados:

Quadro 11 — Evolucédo do N° de Alunos da Graduagdo, da P6s-Graduacéo e EXPPGI

Média do Aluno | Média do Aluno Total de Alunos

Ativo Graduacdo | Ativo PG(***) (Grad+PG) EXPPG1
ANo TAG TAPG TAGPG % PG TAPG
2004 20.826 2.641 23.467 LL2e
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2005 22.650 2.794 25.444 s
2006* 22.665 2.990 25.655 ek
2007 22.670 3.236 25.906 2
2008 24.367 3.275 27.642 11,85
2009 25.796 3.672 29.468 12,46
2010 28.562 3.995 32.557 L2210
2011 31.840 4.355 36.195 12,03
2012 32.241 4.926 37.167 13,25
2013 34.276 5.087 39.363 12,92
2014 ** 33.762 5.454 39.216 13,91
2015 33.999 5.631 39.630 14,21
2016 34.502 5.813 40.315 14,42
2017 37.428 6.512 43.724 14,89
2018 38.465 6.276 44.951 A2l
2019 39.646 7.625 47271 e
2020 40.727 8.661 48.352 L
2021 43.767 8.120 51.887 17,91

Fontes: UFBA — PROGRAD, PROPG/ Secretaria Geral de Cursos-SGC

*Com os dados do Campus Rural de Cruz das Almas. *Sem os dados dos campi de Barreira e Vitéria da

Conquista, pois, o vestibular s6 aconteceu no 2° semestre.

** Sem 0s alunos do campus de Barreiras que se transformou na UFOBA

*** Diferentemente dos calculos para o TCU, aqui séo incluidos os alunos dos cursos de Mestrado Profissional.
Obs: Dados da Graduacgdo, sem as Licenciaturas Especiais (Convénios) e Educacao a Distancia.

A tendéncia de crescimento deste indicador vem se consolidando ao longo da série
histérica iniciada em 2004. E importante destacar que a UFBA ainda é a principal instituico
neste nivel de formacdo para o Estado da Bahia. Os nimeros no altimo ano, no entanto, talvez
ndo reflitam a realidade, pois a forma possivel de enfrentamento da pandemia, causa
consequéncias na demanda em todos os niveis de ensino, no numero de concluintes e mesmo

nas matriculas tanto na graduacdo como na p6s-graduagdo. O mesmo problema se reflete também nos
indicadores a seguir.
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Indice de Expansio da Pés-graduacio Il - EXPPG Il

Definicéo:
Proporcdo de cursos de poés-graduacdo em relacdo ao total de cursos oferecidos pela
Universidade.

Justificativa do indicador:

Trata-se de um segundo indicador da expansdo da PG no interior da Universidade, agora
tomando-se como unidade o nimero de cursos nos dois niveis de formacéo. Tal indicador torna-
se importante pelo impacto na estrutura organizacional da universidade, ja que cada curso novo
implica em um 6rgéo colegiado e, portanto, em uma unidade de administracdo académica. O
crescimento da pdés-graduacdo traduz-se, portanto no desenvolvimento de uma rede de
colegiados mais complexa, um indicador adicional da sua expanséo e insercdo na estrutura e

cotidiano da vida universitaria.
Formula de célculo:

EXPPG2= (Tot CPG*100)/(Tot CG+PG)

Tot CPG - Total de cursos PG ano t
Tot (CG+PG) - Total de cursos da Universidade (Graduacéo e P6s-Graduagdo) ano t

Resultados:
0 0
A0 raduagio Pés-Gradiacio  (GRADsPG).  EXPPON
2009 99 92 191 48,2
2010 111 107 218 49,1
2011 111 111 222 50,0
2012 111 116 227 51,1
2013 99 122 221 55,2
2014 99 127 226 56,2
2015 99 130 229 56,8
2016 100 134 234 57,3
2017 100 135 235 57,4
2018 100 143 243 58,8
2019 101 142 243 58,4
2020 110 146 256 57,0
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2020 106 146 252 57,9

Quadro 12 — Evolucéo do N° de Cursos de Graduagdo, Pos-Graduacdo e EXPPGII Fontes: UFBA-
PROGRAD,PROPG

(*) Nao foi considerado como curso, as habilitaces de: Comunicacdo (Jornalismo e Producéo Cultural), Artes
Cénicas (Direcdo e Interpretacdo Teatral) e Danca (Dangarino Profissional). O curso a distancia de Licenciatura
em Matematica ndo esta contabilizado nestas relages por ndo ser ofertado anualmente. Dados de 2006 com
UFRB, Vitdria da Conquista e Barreiras. Dados de 2007 sem UFRB

(**) Nota Graduagdo 4: Dados de 2013 1° semestre com Barreiras e 2° semestre sem Barreiras. Para célculo
EXPPG2 tomou-se 0 nimero no final do ano (99).

O indicador que em 2009 era de 48,2%, e atingiu em 58,4% em 2019 e diminui um
pouco em 2020 por causa da implantacdo de novos cursos de graduacdo. Apesar disso, passado
este momento de restri¢des sanitarias e tdo logo as atividades sociais voltem a normalidade, a

tendéncia a que o EXPPG |1 continue crescendo de forma moderada nos proximos anos.

Indice de Expansio da Pés-graduacdo Il - EXPPG Il

Definicéo:

Proporcdo de alunos matriculados em cursos de doutorado em relagdo ao total de alunos
matriculados em cursos de pos-graduacdo stricto senso na Universidade.

Justificativa do indicador:

A ldgica que estrutura o surgimento de cursos de pds-graduacdo é que os doutorados
surgem apds a consolidacdo dos mestrados. Apenas quando 0s mestrados atingem a nota 4 na
avaliacdo da Capes lhe é facultado o direito de pleitear a abertura do doutorado. Em sintese, o
avanco dos cursos de doutorado e, portanto, dos alunos neles matriculados é um indicador
adicional importante de consolidacao da pesquisa e da pés-graduacao na instituicdo. O presente
indicador analisa a propor¢édo de alunos de doutorado no conjunto dos discentes matriculados

em cursos de pos-graduacdo stricto senso na Universidade.

Formula de Calculo:

EXPPG3= (TotAluDout *100)/(TotAluDout+Mest)
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TotAluDout - Total de cursos PG ano t

TotAluDout+Mest - Total de cursos da Universidade (Graduagao e Pds-Graduagdo) ano t

Quadro 13 — Evolucdo do N° Matriculados em Cursos de Pds-Graduagdo Mestrado e  Doutorado e
do Indicador EXPPGIII

Matriculados A

em Cursos de

Po6s-Grad.

(Mest e Dout) = 2011 2012 2013 | 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Mestrado 2.553 2.863  2.943 3.106 3.152 3.122 3.866 3.178 3.800 4.645 4.262
Doutorado 1.802 2.063 2.144 2.348 2.548 3.062 3.179 2.994 3.825 4.016 3.858
Total 4355 4.926 5.087 5.454 5.700 6.184 7.045 6.172 7.625 8.661 8.120

EXPPG3 41,38 41,88 42,15 43,05 44,70 49,51 45,12 4851 45,01 46,36 47,51
Fonte: UFBA -PROPG

Na série historica iniciada em 2011, ja apresentada no relatorio da CPA 2020, revela
que a proporcao de doutorandos em relacdo ao total de alunos da pds-graduacao stricto senso
aumentou de pouco mais de 41% para 46% em 2020. Ou seja, praticamente a metade dos alunos
de pos-graduacéo esta cursando doutorado. Como a formacdo do doutor € mais longa, mesmo
com uma oferta de vagas menor que os mestrados, o total de alunos de doutorado tende a superar
o0 de mestrado nos préximos anos. Observa-se que em 2021 houve uma retragdo do nimero de
matriculas no doutorado, provavelmente por causa da restricbes sanitaria as instalacdes da

Universidade, tais como os laboratérios. Este nimero, certamente, ndo reflete a realidade.

Extensdo

As atividades e acdes de extensdo maximizam o papel da UFBA de insercéo social e
favorece sua conexdo com diferentes segmentos sociais, seja por meio das acdes de promogao
de frequentacdo publica em seus espacos e eventos, seja no envolvimento de populacdes,

territorios, organizagdes sociais, instituicdes publicas ou privadas como protagonistas em
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processos e produtos socioeducativos. Nesse sentido, promove-se na UFBA o fomento e
difusdo de propostas extensionistas por meio do apoio aos projetos dos docentes e servidores
técnico-administrativos, com recursos financeiros, servicos e bolsas estudantis, bem como,
acOes de regulamentacdo, certificacdo, registro e andlise destas atividades.

Em 2020, com a suspensdo das atividades da Universidade logo no inicio do ano,
prejudicou muito as atividades de extensdo. Algumas atividades se ajustaram a nova realidade
e ao longo do ano, o grande desafio foi adaptar as atividades de extenso as novas regras de
funcionamento da Universidade (levando em consideracdo as determinacOes das autoridades
sanitarias), e buscar responder as demandas surgidas por causa da pandemia e dos efeitos do
isolamento social.

O mesmo cenario se prolongou e se intensificou durante o ano de 2021, foram varias as
atividades promovidas pela Universidade de modo remoto, tais como informacgfes sobre a
pandemia, sobre os cuidados que a populagdo deve adotar para sua protecéo etc. Ainda assim,
foram registrados 17 programas, envolvendo cerca de 300 participantes; 112 projetos com
8.154 participantes. Em relacdo a cursos e treinamentos a PROEXT registrou 71 cursos e mini-
cursos com 10.578 participantes, 95 eventos com 16.946 participantes; 16 projetos de prestacdo
de servigos envolvendo 232 participantes e um total de 21 publicagdes e outros produtos
académicos. Vale destacar a as Ac¢Ges Curriculares em Comunidades e em Sociedade, que se
articular mais estritamente com os cursos de graduacdo, 16 propostas apresentadas, envolvendo

347 participantes.

Pesquisa

O Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica langou cinco editais em 2019, PIBIC,
PIBIC-AF, PIBITI, PIBIC Milton Santos e PIBIC Jr. Conforme Tabela 4, no edital PIBIC
houve, um total de 1.210 concessbes de bolsas, sendo 330 bolsas concedidas pela FAPESB,
625 pelo CNPq e 255 mantidas pela prépria UFBA.
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Tabela 4 — Quantitativo de bolsas de pesquisa em 2021.
MODALIDADE DE BOLSA

AGENCIA Total
ADANCIABIOIRIA PIBIC  PIBICAF  PIBITI PIBIC Jr
CNPq 625 32 40 10 707
FAPESB 330 i . i 330
UFBA 245 82 24 i 351
MILTON SANTOS 10 : . : 10
TOTAL 1.210 114 64 10 1.308

Fonte: PROPCI/PROPG/UFBA — 2021.

No que se referente ao edital PIBIC AF, totalizou-se 114 bolsas concedidas, 32
financiadas pelo CNPq, 82 financiadas com recursos UFBA. Para o edital especifico do
Programa Milton Santos, foram concedidas 10 bolsas. Das 64 bolsas concedidas no edital
PIBITI, 40 sao financiadas pelo CNPq e 24 pela UFBA.

A variacdo do nimero de bolsas concedidas de um ano para o outro reflete, por um lado,
as restricbes orcamentarias e, por outro lado, o esforco da UFBA para ampliacdo das bolsas
atendendo a meta estabelecida no su PDI 2018/2022. Apesar das dificuldades, o esforgo tem
produzido bons resultados, conforme demonstram os indicadores de desempenho da pesquisa
na UFBA.

Através dos indicadores de desempenho especificos da pesquisa na UFBA, pode-se

verificar os avan¢os obtidos nos ultimos anos.

Indice de Produtividade em Pesguisa | - PRODPESO |

Definicdo:

Ampliacdo da producdo de trabalhos publicados em periddicos indexados na Web of
Science (ISI), medida pelo percentual de crescimento da producdo, considerando os dois
altimos anos completos em relagdo aos dois anos imediatamente anteriores.

Justificativa do indicador:
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Trata-se de um importante indicador da internacionalizacdo da producéo cientifica da
Universidade, algo congruente com as diretrizes da Area de Ciéncia e Tecnologia do pais que
prioriza dar visibilidade internacional a producédo cientifica nacional. A utilizacdo de um
intervalo de dois anos justifica-se pelo fato de que a publicagdo de artigos pode flutuar de um
ano para o outro, em funcéo da agilidade dos periodicos em publicarem os seus volumes, ndo
refletindo adequadamente a producdo dos pesquisadores. Este intervalo procura minimizar a
flutuacdo do indice em funcéo de fatores extrinsecos ao fendbmeno que esta sendo avaliado. A
utilizacdo do ano anterior como primeiro ponto justifica-se pelo fato de que os dados do ano
corrente estdo incompletos, ja que muitos trabalhos publicados no ano relativo ao relatério

deverdo aparecer durante 0 ano seguinte.

Formula de Célculo:

PRODPESQ | = Var % TP ISIt = ((TPt-1+TPt-2)/(TPt-3+TPt-4 ) -1)*100

t = ano de referéncia para o calculo do indicador

TPw1= Trabalhos publicados em periddicos indexados na Web of Science (ISI)no ano t-1
TP «,=Trabalhos publicados em periddicos indexados na Web of Science (ISI)no ano t-2
TP 3= Trabalhos publicados em periédicos indexados na Web of Science (ISI) no ano t-3
TP 4= Trabalhos publicados em periddicos indexados na Web of Science (I1SI) no ano t-4

Quadro 14 - indice de Produtividade em Pesquisa: Corresponde a Variagio Percentual Bianual de
artigos publicados na Web of Science (ISI).

Ano 2019
PRODPESQ |
Indicador %1 te2 ts teg para t = 2020
2020 2019 2018 2017
1790 1403 1464 1234 18,3

PRODPESQ |

Fonte: Pr6-Reitoria de Pesquisa, Criacdo e Inovagdo/UFBA.

Quadro 15 - Evolucéo de Artigos Indexados no IS e do Indicador PRODPESQ |, entre 2011-2021.
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Artigos
Indexados

ISI 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021*

N° de

artigos

Indexados

no ISl 691 703 819 793 979 1.177 1.234 1.464 1.403 1.790 1.923

PRODPES 194 194 151 147 156 164 337 361 251 189 183
Ql
Fonte: UFBA- PROPG

*Nota: Dados de 2020 sujeitos a retificacdo em virtude de publica¢Ges de 2021, podendo ocorrer em 2022

A producdo indexada no Web of Science €, reconhecidamente, um dos mais importantes
indicadores de internacionalizagdo da producéo cientifica. O indicador avalia o crescimento
percentual da producdo indexada no IS, considerando os dois Gltimos anos em relagédo aos dois
anos anteriores. Ao longo da série que se inicia em 2011, constata-se uma queda em 20143 e, a
partir de 2014, um crescimento continuo atingindo um pico em 2018 (num patamar superior a
produtividade de 2011), e depois volta a cair nos anos seguintes. Esta variagao ciclica indica
um acumulo de producdo em determinados periodo, provavelmente decorre do tempo
necessario para publicacdo, sobretudo em determinadas areas do conhecimento. O indice de
Produtividade em Pesquisa é um importante indicador de maturidade dos grupos de pesquisa
na Universidade e da sua internacionalizacdo, ao mesmo tempo em que é uma medida

significativa da consolidacéo e expansdo do nosso sistema de pds-graduacao.

POLITICA DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

Desde 0 ano de 2019 a Pro-Reitoria de A¢les Afirmativas e Assisténcia Estudantil —
PROAE/UFBA — implantou o Posto de Atendimento PROAE, no Campus de Ondina,

facilitando o acesso aos estudantes. O Posto da PROAE foi responsavel por acolher as
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inscrigdes semestrais dos discentes nos editais de beneficios da PROAE, bem como esclarecer
duvidas sobre o processo. Neste periodo a ampliacao do restaurante universitario, incluindo os
pontos de distribuigdo no Campus de S&o Lazaro e nas residéncias universitarias da Vitoria,
foram importante para a melhoria do atendimento aos estudantes.

Com a pandemia, alguns servicos funcionaram de forma atipica, embora a necessidade
de apoio aos estudantes, sobretudo para inclusdo nas atividades on line tenha sido muito grande.
Portanto, os nimeros referentes aos beneficios concedidos neste periodo estdo bem inferiores

aos anos anteriores, como pode ser visto no quadro a seguir.

uadro 16 — NUmero de beneficios da Assisténcia estudantil 2021.

Beneficio Tipo Assistidos*

Servicos Residéncia 280
Moradia 2.650
Transporte 689
Estudantes com Necessidades Especiais 53

Auxilio
Alimentacéo? 2.541
Mobilidade académica internacional i
Material Didatico )

Restaurante Universitario-RU 1915

Fonte: PROAE/UFBA 2021.

A PROAE continuou prestando atendimento aos estudantes com necessidade de salde
e apoio psicoldgico, em parceria com o Psiu (Programa de Saude Mental e bem-estar da UFBA),
e 0 Servigco Medico Universitario Rubens Brasil - SMURB.

Para assegurar a permanéncia de discentes nos semestres com atividades on line, mais
de 2.600 estudantes foram beneficiados por ac¢Oes de assisténcia emergenciais, inclusive com
entrega de Kit's de acesso a internet. Além disso, foi criado o projeto Tendas Virtuais para

garantir o acesso de estudantes em situacdo de vulnerabilidade a equipamentos de informatica
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para participacdo em atividades académicas na modalidade on line. Esses espacos foram
disponibilizados nos Pavilhdes de Aulas (PAF I, PAF 1l e PASL), totalizando 130 postos.

Nucleo de apoio a pessoas com necessidades especiais — NAPE/UFBA

O NAPE - Nucleo de apoio a pessoas com necessidades educativas especiais € um setor
vinculado a Coordenacdo de Programas de Assisténcia ao Estudante, que esta diretamente
ligada a Pro-Reitoria de Ac¢Oes Afirmativas e Assisténcia Estudantil da UFBA. Seu principal
objetivo é garantir os servicos de apoio e atendimento educacional especializado, a fim de
eliminar as barreiras que possam obstruir o processo de escolarizagdo de estudantes com
necessidades educacionais especiais.

No ano de 2020 e 2021, devido ao isolamento social ocasionado por conta da pandemia
da COVID 19, tendo sido o primeiro semestre de 2020 suspenso, 0 NAPE retomou seus
atendimentos a partir de agosto de 2020, com o inicio do Semestre Letivo Suplementar (SLS
2020), que teve oferta de componentes curriculares e extracurriculares de ensino, pesquisa e
extensdo, adaptados ou especialmente concebidos para o formato de atividades online.

Este formato de funcionamento impactou significativamente o nimero de demandas para
atendimentos do nucleo. Foram acompanhados 96 estudantes. Além deste acompanhamento,
também foram realizados 655 atendimentos.

Houve necessidade de ajustamento em relacdo ao funcionamento remoto das atividades
internas, como a adaptacdo do atendimento educacional especializado, a intensificacdo das
reuniGes com colegiados de cursos para orientaces aos docentes, além da continuidade do
desenvolvimento de acGes relativas a inclusdo ja realizadas em anos anteriores e oferta dos

seguintes Cursos e eventos:

a) Apoio a eventos realizados no formato remoto por diferentes unidades — a exemplo do
SEPESQ/LETRAS e do ENECULT;

b) Participacdo em eventos, tais como 0s CONGRESSOS VIRTUAIS DA UFBA - em 2020 e
2021, com as atividades: “Atenc¢do e Cuidados Relacionados a Pessoa com Deficiéncia Fisica em
Tempos de Isolamento Social’ (Elizabeth Reis Teixeira, Fernanda Matrigani Mercado Gutierres de
Queiroz, Cleciane Cruz dos Santos); “Acessibilidade para a Comunidade Surda em Tempos de
Pandemia”. Elizabeth Reis Teixeira, Alon Mauricio da Silva Silva, , Huille Silva, Rosecleide

Borges, Thalita Aradjo, Vanessa Moura, Ronaldo Freitas; “Acessibilidade para Pessoas Cegas
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durante e apds o Isolamento Social” Elizabeth Reis Teixeira, Gongalo Cazumba, Ednilson
Sacramento; “A Educagdo Inclusiva na FACED” Goncalo Cazumba, Fernanda Matrigani

Mercado Gutierres de Queiroz.

c¢) Participacdo na Rede Inclusiva de Educacgdo Superior na Bahia;

d) Participacdo no Forum dos coordenadores de Nucleos de Acessibilidade das Instituicbes
Superiores no Brasil.

COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

A UFBA possui diferentes canais de comunicacdo com a comunidade universitaria e a
sociedade de modo geral, tais como o Edgard Digital, as redes de comunicacao internas (grupos
de e-mail), bem como o Portal UFBA, que possibilita ao pablico interno e externo variada gama
de informag0es, as paginas da Universidade nas redes sociais, a Carta de Servicos ao Cidadéo,
Ouvidoria, Agenda UFBA etc.

A partir de 2020 a UFBA lancou o Portal UFBAEMMOVIMENTO, que se tornou um
importante canal de comunicacdo com os publicos internos e externos. Nele estdo
disponibilizadas informagfes atualizadas sobre a pandemia, através do Comité de
Acompanhamento da COVID-19, instrugOes sobre uso de equipamentos e tecnologias, 0s novos
procedimentos pedagogicos, treinamento para utilizacdo das plataformas de comunicacéo,
sobre 0 Moodle etc. No UFBAEMMOVIMENTO estdo disponibilizadas também as avaliaces
de acompanhamento dos semestres letivos e as decisdes e providencias adotadas para
enfrentamento das dificuldades relacionadas as restri¢fes sociais.

Durante o ano de 2021 a Assessoria de Comunicacdo da UFBA - ASCOM continuou
com o trabalho intenso de esclarecimento sobre o papel e aimportancia da universidade publica,
das contribui¢fes da Universidade para o combate a pandemia.

Em 2021 a Universidade fez mais um congresso virtual, desta vez em comemoragdo aos
75 anos de fundacdo da UFBA. O evento contou com um publico recorde de participantes e de

trabalhos apresentados.
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Ouvidoria

Para melhorar a comunica¢do com seu usuario, a Ouvidoria langou em 2019 o site
www.ouvidoria.gov.br e, nele, sdo divulgadas informacBes sobre o Orgdo, principais
atribuicOes, legislacdo pertinente, duavidas frequentes e orientacBes sobre como registrar
manifestacdes, que direciona o usuario diretamente para o sistema Fala.BR (antigo E-OUV),
conforme determina o § 1° do artigo 16 do Decreto n°® 9.492, de 05/09/2018.

Sendo um canal a disposi¢cdo da comunidade para interagdo com a Administracdo
Central da Universidade, com manifestacGes encaminhadas diretamente aos diversos setores e
orgdos que compdem a Universidade, o papel da Ouvidoria € encaminhar as manifestacGes e
acompanhar a sua resolugcdo. Sendo assim, a avaliacdo do trabalho da Ouvidoria é possivel
através de um indicador simples, mas que traduz a sua eficiéncia: o percentual de
encaminhamento e encerramento das manifestacdo da comunidade. Portanto, as manifestagcdes
apresentadas a Ouvidoria devem ter 100% de encaminhamento e 100% de respostas/resolucéo.
O tempo de resposta/resolucdo deve ser, naturalmente, indicador de desempenho dos setores
envolvidos.

Ademais, uma andlise dos tipos de manifestacGes apresentadas pela comunidade é
também um importante indicador para a gestdo da UFBA. O quadro abaixo apresenta 0s

diversos tipos de manifestacfes da comunidade recebido pela comunidade neste ano.

uadro 17 — Numeros e percentuais de manifestacGes por categoria.

Categoria NuUmero %
Solicitacdo de informacg&o 340 48,1
Solicitacdo de procedimentos académicos e administrativos 118 15,7
Reclamac6es 128 17,4
Denlncias 128 17,4
Elogios e agradecimentos 19 2,6
Sugestdes 6 0,8
Total 737 100,0

Fonte: UFBA em NUmeros 2021.

E importante destacar que quase metade das manifestac@es apresentadas & ouvidoria s&o

solicitacOes de informacdo, provavelmente a revisdo e atualizacdo das paginas e do portal
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UFBA sdo necessarias. Além disso, este dado é importante para o setor responsavel pela

comunicacdo institucional.

EIXO 4 — POLITICAS DE GESTAO

Politicas de Pessoal

Seguindo 0s objetivos institucionais previstos no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), a gestdo de pessoas da UFBA busca assegurar uma efetiva gestao estratégica
com foco na valorizacdo do trabalhador, sua qualidade vida no trabalho e exceléncia nos resultados
apresentados. A gestdo de pessoas na UFBA mantém a conducdo dos dois grandes eixos
estruturantes para suas agoes:

1. “Politica de desenvolvimento de pessoas, salde e qualidade de vida no trabalho”,
que orienta as ac¢Oes de capacitacédo e qualificacdo dos servidores docentes e técnico-
administrativos para os objetivos institucionais, desenvolvimento nas respectivas
carreiras, e aces de promocéo da salide e bem-estar no trabalho, visando & melhoria
do desempenho institucional,

2. “Gestdo administrativa, financeira e acompanhamento da vida funcional do

servidor, de forma eficiente e transparente”.

Qualificacdo dos servidores

Como foi mostrado no relatério da CPA 2020, tem-se observado nos ultimos anos a
elevacdo no numero de técnico-administrativos com qualificacdo e titulacdo ao nivel de
especializacdo, mestrado e doutorado. A medida que os servidores mais velhos se aposentam,
0 nmero de servidores técnico-administrativo com escolaridade de nivel fundamental diminui.

Em relagdo aos docentes, 0 aumento continuo da capacitagdo também fica claro.

uadro 18 — Nivel de qualificacdo dos servidores UFBA em 2021

Servidores UFBA

Escolaridade/Titulacéo
Professores Técnicos-Administrativos
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Fundamental ou Menor - 108
Nivel Médio - 447
Graduacéo - 727
Especializacédo 52 1239
Mestrado 358 416
Doutorado 2.131 137
Total 2.579 3.074

Fonte: PRODEP/UFBA.

Além disso, as mudancas necessarias em fungdo da pandemia, exigiram um forte

investimento em capacitagdo. Neste periodo foram capacitados 1.645 servidores por meio de

cursos diversos ofertados pela Pré-Reitoria de Desenvolvimento de Pessoas, ultrapassando a

meta fisica de capacitacao prevista para o ano de 2020, de 1.100 servidores.

Através dos trés indicadores de desempenho institucional apresentados a seguir pode-

se avaliar o trabalho realizado em gestao de pessoas na UFBA.

indice de Qualificacdo do Corpo Técnico Administrativo - IQCTA

IQCTA={[(MEST+DOUT)*5]+(ESP*4)+(GRAD*3)+(NMED*2)+FUND}TOTAL

SERVIDORES

Quadro 19 — Evolucéo do NUumero de Servidores Técnicos-Administrativos por Nivel de
Escolaridade e do Indicador IQCTA

Nivel de
Escolaridade

Fundamental
ou menor

Ensino Médio
Ensino Superior
Especializacdo
Mestrado
Doutorado

Total
IQCTA

2017
N° %
163 5,49
574 19,34
698 @ 23,52
1109 37,37
307 10,34
117 3,94
2.968 100

3,36

2018
N° %
148 4,68
582 | 1841
814 | 25,75
1166 36,89
330 @ 10,44
121 3,83
3.161 100
3,38

2019
N° %
118 3,84
481 | 15,64
781 254
1185 38,53
388 | 12,62
122 3,97
3.075 100
3,48

2020
N° %
108 3,51
447 | 1454
727 | 23,74
1.239 40,30
416 | 13,58
137 4,45
3.074 | 100,0
3,55

2021
N° %
97 3,22
404 | 13,40
639 | 21,20
1283 42,57
450 | 14,93
141 4,68
100 100
3,62
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O crescimento da qualificacdo formal verifica-se pela participagdo decrescente dos

servidores com escolaridade até o nivel fundamental (em 2016 eram 6,17% e agora séo 3,22%),

ao lado da participacdo crescente de servidores com nivel superior, especializagdo, mestrado e

doutorado. Embora uma maior qualificacdo se associe a um desempenho mais qualificado, é

importante destacar que o desempenho no trabalho depende de inimeros outros fatores pessoais

e organizacionais.

Indice de Investimento em Capacitaco do Corpo Técnico Administrativo - INVCAPTA

INVCAPTA= ((%NI1)+@N11%2)+(%NI11*3)+%NI1V*4))/10

Quadro 20 - Indicador INVCAPTA

Ano

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

Nivel

1413

1136

927

893

830

660

489

744

804

508

394

Nivel

899

896

804

687

631

620

554

415

321

596

469

Nivel

407

531

629

623

584

561

557

565

451

383

526

Nivel
v

560

697

841

1.023

1.150

1.285

1.364

1.433

1.494

1584

1622

Total

3.279

3.260

3.201

3.226

3.195

3.126

2.964

3.157

3.070

3.071

3011

%NI

43,09

34,85

28,96

27,68

25,98

21,11

16,49

23,57

26,18

84,74

13,08

Nivel I — Nenhuma progressdo em fungdo de capacitacéo
Nivel Il — Uma progressdo em funcéo de capacitacao

Nivel 11l — Duas progressdes em funcdo de capacitacio
Nivel IV — Trés progressdes em funcdo de capacitacdo

%Nl |

27,42

27,48

25,12

21,3

19,75

19,83

18,69

13,15

10,47

19,40

15,58

%Nl

12,41

16,29

19,65

19,31

18,28

17,95

18,79

17,9

14,69

12,47

17,47

%NIV

17,08

21,38

26,27

31,71

35,99

41,11

46,01

43,59

48,66

51,58

53,87

INVCAPTA

20,35
22,42
24,32
25,50
26,43
27,90
29,4
27,79

28,58

29,91

31,21
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Fonte: UFBA -PRODEP

O INVCAPTA, desenvolvido para mensurar o investimento do pessoal Técnico-
Administrativo em capacitacdo para o trabalho pode variar de um minimo de 10 (se todos os
servidores estivessem no nivel I, ou seja, sem qualquer progressdo em funcgéo de realizagdo de
treinamentos no trabalho) até um méaximo de 40 (se todos os servidores Técnicos-
Administrativos tivessem obtido as trés progressdes, decorrentes dos cursos realizados. A série
histérica que se inicia em 2011 revela um crescimento progressivo do investimento em
capacitacdo. O INVCAPTA saltou de 20,35 para 28,58 em 2019. Em 2018 verifica-se 0
primeiro ano em que esse indicador apresenta uma ligeira queda, que se recupera em 2019. Tal
crescimento se deve ao aumento do percentual de servidores que obtiveram, ao longo do tempo,
duas ou trés progressdes decorrentes dos cursos realizados. A pequena queda observada deve-
se a ampliacdo do namero de servidores em 2018, com o ingresso dos aprovados em concurso.
Esses novos servidores ndo tiveram, evidentemente oportunidade de realizar cursos para
progressao (o que fez cair o percentual de servidores com uma, duas ou trés progressdes no ano
e 0 consequente aumento do percentual dos que ndo tiveram nenhuma progressdo). Em 2020
todo este processo é afetado pela pandemia e o resultado pode ser notado imediatamente com
a queda deste indicador de 28,58 para apenas 10,00. E possivel que nos proximos anos este

indice se recupere retomando a sua tendéncia de crescimento.

Investimento em Capacitacéo pelo Docente com Afastamento para P6s-graduacao e
Indicador INVCAPDOC

INVCAPDOC=(%N1*2)+(%N2*3)+(%N3*5))/10

N1 - % GRADUADO OU ESPECIALISTA AFASTADOS PARA MESTRADO
N2 - % MESTRES AFASTADOS PARA DOUTORADO
N3 - % DE DOUTORES AFASTADOS PARA POS-DOUTORADO

Quadro 21 — Evolugdo do Numero de Docentes por Titulagdo, Afastamento para Capacitacdo e do
Indicador INVCAPDOC

Afastamentos para

Total de Docentes A
Capacitacao

%N1  9%N2  %N3 INVCAPDOC

AFAS | AFAS | AFAS
Ano GRAD+ESP A MEST DOUT | MEST DOUT | PDOC

2011 171 605 1.481 7 45 28 409 | 744 @ 189 3,99

2012 141 570 1.568 2 41 54 1,42 7,19 3,44 4,16
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2013 122 508 1.603 3 75 66 2,46 | 14,76 | 4,12 6,98
2014 115 486 1.675 7 96 108 6,09 | 19,75 | 6,45 10,37
2015 97 469 1.771 12 56 85 21,37 | 1194 | 479 10,25
2016 96 481 1.838 9 79 45 9,37 | 16,42 @ 244 8,02
2017 96 456 1.953 13 84 59 1354 18,42 3,02 9,74
2018 94 396 2.038 4 80 76 426 202 @ 3,73 8,77
2019 63 373 2.060 0 22 83 0 59 4,03 3,78
2020 93 362 2.135 0 39 61 0 108 | 2,86 4,67
2021 81 330 2.143 2 92 106 247 | 2718 | 495 11,33

Fonte: UFBA -PRODEP

O exame dos dados da série historica apresentada, mostra que graduados e especialistas
sdo residuais no total do corpo do docente da Universidade. Os dados também revelam uma
diminuigdo progressiva do nimero de mestres e um crescimento continuo do numero de
doutores. O monitoramento do apoio da Universidade para que seus docentes realizem
mestrados, doutorados ou pos doutorados, revela um crescimento sistematico entre 2009 e 2014
no indicador apresentado quando atingiu o0 maior escore (de 10,37) seguido, por um declinio
nos anos seguintes, atingindo 3,78 em 2019, ap6s um pequeno crescimento em 2017. Esta queda
reflete, por um lado, o0 aumento gradual de docentes com titulacdo maxima, portanto, tende &
diminuicao de afastamentos para mestrados e doutorados e, por outro lado, reflete a diminuicéo
de apoio dos 6rgdos de fomento, através de bolsas para pés-doutorado. Somado-se a isto, 0
indicador diminui ainda mais em 2019 por causa dos efeitos da pandemia da COVID-19 e
retoma com um forte crescimento em 2021, certamente pelo restabelecimento dos intercambios

internacionais e perspectivas de retomada das atividades presenciais no final de 2021.

ORGANIZACAO E GESTAO DA INSTITUICAO

A historia da Universidade Federal da Bahia confunde-se com os percursos do ensino
superior e da pesquisa cientifica na Bahia ha mais de 70 anos exercendo papel central no

desenvolvimento baiano. Desde sua criagdo (oficialmente instalada em 2 de julho de 1946 no
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Terreiro de Jesus, na antiga Faculdade de Medicina, criada em 1808) e seguiu ocupando lugar
de destaque como a maior e mais consolidada Universidade Federal no Estado.

O conjunto de dados que caracterizam a UFBA hoje revelam resultados historicamente
construidos, com destaque para o acelerado processo de crescimento e interiorizacdo que a
Universidade, como as demais IES publicas, viveram na primeira década do século XXI,
processo SO agora interrompido. Os dados no seu conjunto, também revelam um grande
potencial de melhoria e de desenvolvimento que foram elementos basicos para o conjunto de
decisGes de planejamento que estruturaram o PDI.

Fruto de debates e discussdes, inicialmente no Congresso da UFBA e, seguido de
inimeras reunides de trabalho, envolvendo nossas categorias, a Administracdo Central e as
instancias de cada Unidade, o documento resulta de contribuicdes de toda comunidade UFBA.
Numa segunda etapa, as contribuicdes e sugestdes coletadas foram sintetizadas e incorporadas,
num trabalho de sistematizacdo realizado pela Superintendéncia de Avaliagdo e
Desenvolvimento Institucional (SUPAD - UFBA), tendo sido produzido uma minuta do
documento para consulta publica, a partir do qual o Conselho Universitario (CONSUNI) abriu
nova rodada de consulta a comunidade, ao tempo, que constituiu Comissdo especialmente
voltada a consolidacdo do documento para apreciacgdo final pelo CONSUNI.

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2018-2022 — foi elaborado para
orientar as politicas e praticas de governanca e autogestdo da Universidade em seu tempo de
vigéncia. Estrategicamente tem como funcéo projetar a UFBA que no cotidiano cada um de
seus atores ajuda a construir ao passo que preserva sua trajetéria ao longo desses mais de setenta
anos.

Sua elaboracdo envolveu intenso debate com a comunidade universitaria ao longo de
dois anos nos Congressos promovidos pela Universidade e as sinteses das discussoes
fomentadas constituiu insumos relevantes para que a administragdo central organizasse as bases
do PDI. Ap6s a minuta do PDI ter sido redigida foi submetida a consulta popular e aprovacao
pelo Conselho Universitario.

O PDI tem como elemento fundante a Misséo, Visdo e Valores da Universidade e se
estrutura a partir de dois diferentes e complementares eixos: o eixo da Misséo e o0 eixo dos
Recursos. Cada um desses eixos € composto por cinco grandes objetivos estratégicos que fixam
as prioridades definidoras da atuacéo da gestdo durante a vigéncia deste planejamento.

Os objetivos estratégicos sdo desdobrados em metas globais que definem o que necessita
ser feito para o alcance pleno dos objetivos. Cada meta global tem ou esta em fase de

delineamento de indicadores préprios para a avaliacdo de seu andamento.
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O processo de construgdo do PDI, se constituiu numa excelente oportunidade para

envolver a comunidade num trabalho coletivo, permitindo, dentre outros aspectos, desenvolver:

. O consenso de valores e visao sobre o futuro;
. O aprofundamento de nossa sociabilidade;
. A melhoria das nossas condi¢gdes de trabalho e da qualidade das relacOes

interpessoais;

. O entendimento acerca dos instrumentos e ferramentas necessarias para o
aperfeicoamento de nossa gestdo, dos nossos sistemas e tecnologias.

Assim, 0 nosso Plano de Desenvolvimento Institucional 2018-2022 foi um documento
elaborado para orientar as nossas acdes, decisbes e procedimentos administrativos,
contribuindo para a plena realizacdo, com exceléncia académica e compromisso social, das

atividades finalisticas de ensino, pesquisa e extensdo da UFBA.

O PROCESSO DE MONITORAMENTO DAS METAS DO PDI

O processo de monitoramento e acompanhamento da evolugdo do quadro de metas
globais proposto no PDI tem o objetivo de atualizar periodicamente as informagdes sobre o
desempenho institucional, fornecendo insumos para se verificar a efetividade das acOes
desenvolvidas e atualizagcdo do conjunto de barreiras ou forgas propulsoras nao previstas e que
facilitaram ou dificultaram a consecu¢do das metas especificas. Além disso, permitir a
atualizacdo do proprio PDI, promovendo uma maior integracdo da gestdo em todos o0s seus
niveis e estimular maior socializacdo dos objetivos e metas com todos os atores institucionais.
O monitoramento do PDI deverd permitir ndo somente medidas corretivas, como também
preventivas.

O processo de monitoramento foi idealizado operacionalmente em trés ciclos,
envolvendo diversos atores institucionais, com periodicidades semestral, anual e quadrienal,
gerando insumos para os planos operacionais das Unidades, para o relatério de gestdo e de
avaliacdo da Universidade, além de insumos para o planejamento do proximo PDI.

Sob responsabilidade da Superintendéncia de Awvaliacdo e Desenvolvimento
Institucional — SUPAD e da Comissdo Prépria de Avaliacdo — CPA, o monitoramento e
acompanhamento das metas se sustenta num conjunto de indicadores utilizados nos processos

de avaliagdo interna da Universidade e em outros que serdo criados ao longo do periodo de
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vigéncia do PDI. Este tipo de monitoramento garante uma articulagdo bem ajustada entre a
avaliacdo, o planejamento e a gestdo da Universidade.

As metas globais foram monitoradas e classificadas de acordo com o nivel de realizagéo.
“Totalmente Alcancada” (quando a meta foi 100% realizada), “Parcial alcancada” (quando a
meta foi realizada entre 1% e 99% das acOes planejadas), “N&o Alcancada” (quando 0% das
acOes planejadas foram realizadas), e ‘Em Andamento’ (quando as condicdes para
desenvolvimento da meta ainda nédo estdo plenamente garantidas). Uma justificativa do gestor
responsavel pelas acdes relacionadas a cada meta foi acrescentada, para facilitar a elaboracdo
das medidas corretivas ou preventivas necessarias a sua corre¢ao ou ajuste.

Com a suspenséo das atividades da Universidade logo no inicio do semestre letivo de
2020 e o prolongamento das medidas restritivas e 0 agravamento graduacdo da situacao de
salde do pais ao longo dos anos de 2020 e 2021, o monitoramento do PDI foi suspenso
temporariamente, pois algumas metas seréo revistas e outras a¢cdes ndo previstas no PDI foram
priorizadas para a retomadas das atividades administrativas e académicas durante a pandemia.

Com a perspectiva de retomada das atividades em 2022, a Universidade ja se mobiliza
para a elaboragéo do novo PDI. Algumas metas foram totalmente superadas, outras precisarao
ser revistas, face a drastica mudanca dos cenarios atual e futuro. Para enfrentamento desse
periodo atipico de funcionamento da Universidade, além do Comité de Acompanhamento da
COVID-19, que assessora a Administracdo central da Universidade nas suas decisdes, foi
criado também um Comité de Acompanhamento do Semestre Letivo, para assessoramento em

relacdo as questdes académicas nos seus diversos aspectos.

EIXO 5 - INFRAESTRUTURA

Em relacdo a infraestrutura, os dados apresentados no relatério da CPA de 2020, transcritos
abaixo, pois correspondem ao momento em que a Universidade suspendeu o funcionamento presencial.
Em 2020 e 2021, foi realizado um grande investimento em tecnologia e manutencdo, tanto das
edificagBes como das areas externas que compdem os campi da UFBA.

Dentro das atribuicbes de competéncia da Superintendéncia de Meio Ambiente e
Infraestrutura (SUMAI/UFBA), no que diz respeito a gestdo patrimonial e infraestrutura,

concluiram-se no ano de 2019 os investimentos de capital correspondente as seguintes obras:
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Quadro 22 - Obras concluidas na UFBA em 2019.

Item Unidade
Area territorial (m?)1 5.835.903,67
Area construida (m?)1 399.572,25
Campi 3
Unidades Universitarias 32
Hospitais Universitarios: HUPES e MCQO? 2
Hospital de Medicina Veterinaria3 1
Museus 3
Creche 1
Fazendas experimentais* 3
Residéncias universitarias 4
Restaurante universitario 1
Ponto de distribuigdo de alimentos 2
Centro de esportes 1
Pavilhdes de aulas teoricas e praticas 11

Fonte 62 — Relatério de Gestdo SUMAI/UFBA 2020.

Esses investimentos trouxeram a Universidade instalagcbes novas para laboratérios e
facilidade na mobilidade dentro do campus.

Em relacdo ao uso racional dos recursos naturais, o projeto de captacdo de agua das
chuvas e subterranea que a UFBA elaborou proporcionard que menos agua potavel seja
utilizada para irrigacdo das areas verdes, por exemplo. O estudo de viabilidade mostrou que o
projeto de captacdo de &gua subterranea trard a economia bruta diéria substancial. O combate
ao desperdicio de agua potavel tem reduzido o quantitativo de litros usados a partir das
sequintes acdes: utilizacdo de aspersores, redutores de vazdo, mangueiras microperfuradas e

irrigacdo em horarios com menor incidéncia solar, a fim de evitar a evapotranspiracao.
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Reducdo de residuos poluentes

O gerenciamento adequado de residuos solidos é imprescindivel para a manutencéo de
condi¢cBes de saude publica e ambiental, prevenindo a poluicdo das &guas, solo e ar e a
disseminacdo de doencas. Atualmente, a SUMAI/UFBA desenvolve diversos programas
voltados para uma gestdo mais sustentavel de residuos sélidos, entre eles, a coleta de residuos
infectantes e perfurocortantes, a coleta de residuos quimicos, o Programa de Coleta Seletiva
Solidaria Recicle UFBA, a coleta, tratamento e reciclagem de lampadas fluorescentes e pilhas
e baterias usadas, a coleta e destinacdo final ambientalmente adequada de cartuchos e toners

usados e a coleta e reciclagem de 6leo vegetal residual.

Quadro 23 — Coletas seletivas realizadas em 2019.

Programas de coletas seletivas Quantidade Custo (R$)
Coleta de residuos infectantes e perfurocortantes 27.175,75 Kg 108.703,00
Coleta de residuos quimicos 13.717,20 Kg 69.134,69
Programa de Coleta Seletiva Solidaria Recicle 50,6 toneladas -

UFBA

Coleta, tratamento e reciclagem de lampadas 5.097 unidades -

fluorescentes

Coleta, tratamento e reciclagem de pilhas e 450 Kg -
baterias usadas

Coleta e destinacdo adequada de cartuchos e 433 unidades -
toners usados

Coleta e reciclagem de 6leo vegetal residual 705 Kg -

Fonte: Relatorio de gestdo da SUMAI/UFBA 2020.

As coletas de residuos quimicos na UFBA ocorrem, em média, duas vezes ao ano e, em
2019, foram realizadas nos meses de fevereiro e novembro. Com a retomada das atividades
presenciais, esta mesma programacao devera ser mantida para o ano de 2022. O Programa de
Coleta Seletiva Solidaria Recicle UFBA foi iniciado em fevereiro do ano de 2013, em
cumprimento as determina¢Ges do Decreto Presidencial n® 5.940/2006, com o objetivo de
promover a segregacdo dos materiais reciclaveis (papéis/papeldes, metais, plasticos e vidros)

gerados na universidade e doa-los para cooperativas de catadores da cidade de Salvador/BA,
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convertendo os residuos em trabalho e renda para essas pessoas e reduzindo impactos ao meio
ambiente. Em virtude das supressdes contratuais resultantes da restricdo or¢camentaria vivida
pela UFBA, a partir de maio de 2019, o Programa Recicle UFBA teve sua equipe reduzida a
menos da metade. A reducéo significativa do quadro de pessoal tem dificultado o atendimento
das demandas em tempo habil, por isso, alguns servicos ficaram prejudicados.

A UFBA vem adotando a politica de aquisicdo de lampadas LED em seus pregdes e
contratos, mas ainda possui um parque instalado de lampadas fluorescentes. Para o descarte de
pilhas e baterias usadas, a UFBA disponibiliza pontos de entrega voluntéaria, tanto para o
material proveniente da propria universidade, como para aqueles trazidos pela comunidade
académica e do entorno. Atualmente, ha 41 desses pontos espalhados pelas diversas unidades
universitarias.

Atualmente, sdo 10 (dez) pontos de coleta e reciclagem de 6leo vegetal residual na
UFBA. Apesar de ndo ser classificado como um residuo perigoso, o descarte inadequado de
6leo vegetal de fritura provoca poluicdo ambiental, gerando diversos impactos, tais como:
atracdo de pragas urbanas (ratos, baratas), poluicdo dos rios com prejuizo a vida dos seres
aquaticos, impermeabilizacdo do solo, intensificacdo do efeito estufa e incrustacOes/

entupimentos nas tubulagdes.

Incentivo a Mobilidade Sustentavel e reducéo da poluicdo do ar

A UFBA preocupa-se em incentivar formas de mobilidade intra e inter campi mais
sustentaveis, que consumam menos combustiveis fosseis e gerem a reducdo de emissdes de
gases estufa e particulados que poluem o ar e impactam o meio ambiente. Nesse sentido, 0
Projeto “UFBA de Bike” tem como objetivo incentivar o uso de bicicletas como meio de
transporte alternativo pela comunidade universitaria, através de uma série de medidas, tais
como, sinalizacdo de vias para o transito de ciclistas, instalacdo de baias de bicicletas para
empréstimo e de paraciclos (estacionamentos para bicicletas) para uso da comunidade
académica. Foram instaladas 184 unidades de paraciclos, totalizando 368 vagas para bicicletas

e 44 conjuntos, contemplando diferentes unidades universitarias.

SISTEMAS UNIVERSITARIOS

A UFBA adota na sua avaliagdo institucional alem das dez dimensdes indicadas pelo

SINAES, mais uma dimensdo especifica para incorporar o acompanhamento dos Sistemas
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Universitarios, de Saude, Museus, Editoracdo e Bibliotecas. Em 2021, destacamos o Sistema
universitario de Salde, pela sua atuacdo durante a pandemia.

A UFBA instituiu a Rede de Protecdo Psicossocial que acolheu servidores, discentes e
terceirizados durante a pandemia da COVID-19, por meio de uma articulacdo de diversos servi¢os
ofertados pelos 6rgdos da Universidade para atender as demandas psicossociais. Além disso, prestou

atendimento hospitalar e ambulatorial, conforme discriminado no quadro XX.

Quadro 24 - Producdo de servigos de assisténcia a saide* - UFBA 2020.

Item SMURB FOUFBA |FAR ICS
Consultas 32.090 - - -
Exames laboratoriais - - 175.720 | 530.624
Procedimentos odontoldgicos - 1.515 - -
Pericias Saude 1.326 - - -

Fontes: Servigo Médico Universitario Rubens Brasil Soares (SMURB), Faculdade de Odontologia (FOUFBA),
Faculdade de Farmacia (FAR) e Instituto de Ciéncias da Satde (ICS).

*0O HUPES e a MCO estédo sob gestdo da EBSERH e por isto os dados da producdo de servicos poderdo ser
divulgados em outras publicagdes.

A Rede CoVida é um projeto de colaboracgdo cientifica e multidisciplinar entre a Fiocruz
e a UFBA, com foco no monitoramento da pandemia da COVID-19 no Brasil e producédo de
sinteses de evidéncias cientificas para apoiar a tomada de decisdes e para informar o publico
em geral. Além do monitoramento da situacéo sanitaria no mundo, no pais e, em especial na nossa
regido, subsidiando assim as decisfes da gestdo central da Universidade em relacdo as condigdes de
funcionamento da Universidade, a Resolucao 04/2020 do Conselho Universitario, editada em dezembro
de 2020, estabeleceu o Plano de Contingéncia e Medidas de Biosseguranca a partir da mais atualizada
literatura nacional e internacional acerca do combate a pandemia da COVID-19. Todos os documentos
produzidos pelo Comité de Acompanhamento da COVID-19 estdo disponibilizado no portal
UFBAEMMOVIMENTO.

O Hospital Universitario Prof. Edgard Santos disponibilizou 49 leitos do tipo enfermaria
e 31 Unidade de Tratamento Intensivo (UTI) para pacientes acometidos com a COVID-19.

O Hospital de Medicina Veterinaria atuou intensamente nesse periodo, conforme 0s

dados apresentados a seguir:
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Atividades NUmero

Consultas: clinica médica, reprodutiva e cirargica! 5.873

Procedimentos anestésicos e cirdrgicos! 621
Analises clinicas 19.375
Anatomia patolégica 262

Exames laboratoriais e

complementares: Viroses, bacterioses, parasitoses e 1765
micoses '
Diagnostico por imagem 913

Total 28.809

Quadro 25 - Servicos prestados pelo Hospital de Medicina Veterinaria da UFBA, 2020.
Fonte: UFBA em Numeros 2021.

1. Inclui servigos para animais de pequeno, méedio e grande portes, animais selvagens e exoticos.

5 - CONSIDERACOES FINAIS

A Universidade Federal da Bahia € uma instituicdo de grande porte e com importancia
estratégica na regido em que se localiza. Por ter sido a primeira universidade do Estado da
Bahia, tem um importante papel na qualificacdo profissional e formagdo de docentes para as
demais instituicdes de ensino superior do Estado. Além disso, a UFBA experimentou uma
grande expansao nos Ultimos anos, implantando, inclusive, trés campi avancados no interior do

Estado: um na cidade de Vitoria da Conquista, Campus Anisio Teixeira; um outro na cidade de

Pagina 59



Relatério de Avaliacgdo Institucional UFBA 2021 — Comissdo Prépria de Avaliacdo

Barreiras, Campus Edgard Santos, que se tornou a Universidade Federal do Oeste da Bahia —
UFOB e, mais recentemente, um terceiro, na cidade de Camacari, Campus Carlos Marighella.
Os desafios para gerir uma instituicdo desse porte, com essas caracteristicas, sdo enormes.

No que diz respeito a avaliagéo institucional, o desafio se multiplica por se tratar de uma
Instituicdo antiga, com Unidades centenarias, multicampi, com sistemas de gerenciamento de
dados que se adaptaram gradativamente ao crescimento da Instituicdo e que envolve creca de
50.000 pessoas. A CPA, desde sua criacdo em 2005, tem dispensado esforcos para superar esses
desafios, convicta de que os processos avaliativos na Universidade sdo de suma importancia
para gerar insumos para tomada de decisdes seja no campo da gestdo administrativa, seja no
campo da gestdo académica. A CPA é integrada por uma comissao central, sediada em Salvador
e duas comissOes setoriais sediadas em Vitoria da Conquista e Camacari e apoiada por uma
Superintendéncia de Avaliacdo e Desenvolvimento Institucional - SUPAD.

A SUPAD além de planejar e executar os processos de avaliacdo da Universidade, €
também responsavel pela elaboracdo dos PDI/PDU, respectivamente o Plano de
Desenvolvimento Institucional, da Universidade; e os Planos de Desenvolvimento das
Unidades, das Unidades Universitarias e demais 6rgdos da Universidade. A SUPAD, entdo,
exerce o papel de articulador entre a avaliacdo e o planejamento da UFBA, facilitando a
institucionalizacéo da avaliacdo institucional.

O PDI é realmente o elemento central da avaliacio da UFBA, com metas bem
estabelecidas e relacionadas aos seus objetivos institucionais, em sua maioria quantificadas,
permitem o acompanhamento sistematico do desenvolvimento institucional. O monitoramento

do PDI foi construido em ciclos, conforme descritos a seguir:

CICLO 1 CICLO 2 CICLO3

Unidades académicas e . N Unidades académicas e
- . Unidades académicas e . .
administrativas, com o0 administrativas,

Atores | oo da ;dET'T”C')SgI"":/VC""SNSUNI REITORIA/CONSUNI,

PROPLAN/SUPAD COMUNIDADE

Periodicidade Semestral Anual Quadrienal

Avaliar avangos nos | Sistematizar avancos das metas Avaliacio das metas alobais

Objetivo indicadores ~ de  metas | especificas e globais fixadas G g
. , e especificas
especificas do PDU’s para cada ano
Oficinas setoriais Oficinas setoriais

Procedimento | Oficinas setoriais . .
Seminario Geral Seminario Geral

Insumos para o GT de
planejamento do préximo
PDI

Insumos para os planos | Insumos para o relatorio de

Produtos operacionais das unidades | gestdo e relatdrio da CPA
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Quadro 26 - Ciclos do Processo de monitoramento e avaliagdo do PDI.
Fonte: PDI UFBA 2018-2022.

Em 2020, com os efeitos da pandemia, 0 monitoramento do PDI foi momentaneamente
suspenso e metas nao previstas tiveram que ser implantadas emergencialmente, para
enfrentamento da situacdo gerada pelo isolamento social e suspensdo das atividades da
Universidade. O conjunto de pesquisas e avaliacdes realizadas, conforme descrito neste
relatorio e disponibilizadas no Portal UFBAEMMOVIMENTO, foi de fundamental
importancia para que a UFBA retomasse com seguranga o seu trabalho no campo da pesquisa,
do ensino e da extensdo, com o apoio administrativo, tecnolégico, logistico de manutencdo e
limpeza tdo necessarios para o0 cumprimento da sua missao.

Apesar dos avangos no campo da avaliagdo institucional, 0s processos atuais ndo sao
suficientes para retratar com precisdéo a realidade da UFBA, com foco na melhoria
organizacional. Ainda temos como desafios a incorporacdo de uma estratégia mais ampla de
autoavaliacdo dos professores, assim como uma avaliagdo mais especifica dos cursos de
Graduacdo e Pds-Graduacgdo e maior envolvimento dos servidores técnico-administrativos no
processo. O proprio Sistema de Avaliacdo — SIAV —em atividade, j& apresenta sérias limitacGes
e, por isto, pelo sistema de avaliacdo SIGA-A, que gradualmente substituira o atual sistema de
gerenciamento académico - SIAC. Em 2020 o processo de substituicdo dos sistemas, embora
ja em fase avancada, diminuiu o seu ritmo em funcdo das demandas para implantacdo das

atividades académicas e administrativas em modo remoto.

Pagina 61



