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APRESENTACAO

Este relatorio tem por objetivo tornar pablico os resultados da autoavaliacdo
institucional da Universidade Federal da Bahia — UFBA. Nele, compartilhamos dados e
descricdo de acOes avaliativas empreendidas no ano de 2023 na Universidade, de acordo com
as diretrizes do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacgéo Superior — SINAES, Lei 10.861
de 14 de abril de 2004.

Este relatorio de avaliacdo institucional de 2023 esta sendo elaborado sob a vigéncia do
Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI da Universidade de 2018 a 2022. A vigéncia do
referido PDI foi estendida, inicialmente, por mais doze meses (vide Portaria n. 18/2023) e,
posteriormente, prorrogada por mais doze meses (vide Portaria n. 127/2024). Estas
prorrogacOes foram motivadas pelo interesse de elaboracdo do novo PDI a partir de consulta a
comunidade académica e alinhamento de metas e objetivos com cada Pré-Reitoria, Unidade
Universitaria, Superintendéncia e demais instancias universitarias. Com isso, as metas e
objetivos instituicOes estabelecidos no PDI 2018-2022 continuaram em vigor, fazendo com que
a CPA apresente este documento sob essas bases e, ao mesmo tempo, retratando o processo de
elaboragdo do novo Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, com vigéncia para 2024-
2034.

Os resultados expressos sdo apoiados em dados quantitativos e qualitativos coletados e
interpretados nas diversas acGes avaliativas empreendidas pela Universidade. Para sua
apresentacdo, adotou-se o ordenamento iniciado pela descricdo da metodologia adotada nos
processos e procedimentos avaliativos, seguido pela apresentagdo do desenvolvimento das
atividades avaliativas realizadas em 2023 (organizadas por eixos) e pela analise e discussdo dos
resultados obtidos a partir dos indicadores de desempenho delineados para a Universidade e,

finalmente, as consideracdes finais.

Comissdo Propria de Avaliacéo.
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1. INTRODUCAO

1.1 DADOS DA INSTITUICAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA

CODIGO e-MEC: 578

CARACTERIZACAO: Instituicio Publica Federal — Universidade
ESTADO: Bahia

MUNICIPIO: Salvador

A Universidade Federal da Bahia (UFBA) tem indice Geral de Cursos (IGC) de conceito
4 (quatro) nas avaliagdes do Ministério da Educacdo (MEC). Ela é composta por cinco campi,
sendo trés deles situados na capital (Campus de Ondina/Federacdo, Campus do Canela e
Campus de Séo Lazaro) e mais dois; um no municipio de Vitoria da Conquista (Campus Anisio
Teixeira), e outro no municipio de Camacari (Campus Carlos Marighella). Nesses campi sdo
ofertados 105 cursos de Graduacdo e 140 cursos de P6s-Graduagdo Stricto Sensu, conforme

quadro abaixo:

Quadro 1 - Quantidade de Cursos de Graduacéo e Pds-Graduacdo Stricto Sensu da UFBA em 2023.

Graduagéo Pos-graduacao Scricto Sensu

Cursos Presenciais* 97 | Mestrado Profissional 16

Cursos EaD 08 | Mestrado Académico 65
Doutorado 59

Total 105 | Total 140

Fonte: Relatorios de Gestdo da PROGRAD E PROPG 2023.
*Redefinicdo no nimero de cursos feita pela PROGRAD em 2022 e corre¢do de inconsisténcia em dado apresentado em
relatério anterior.

A comunidade universitaria é composta por mais de cinquenta mil pessoas, afora o0s
trabalhadores terceirizados, vinculados as empresas prestadoras de servi¢os. Sdo 2.961
docentes, 2.966 técnicos-administrativos, 8.107 estudantes de pos-graduacéo stricto sensu e 37

mil alunos de graduacao.
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1.2 - COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO — CPA

Com base no regimento da Comissdo Propria de Avaliacao da Universidade (CPA), sua
composicgdo € paritaria entre os representantes da comunidade universitaria e sociedade civil.
Atualmente, a CPA é constituida por cinco membros, cada um com seus suplentes: um
representante estudantil, um representante docente, um representante técnico-administrativo,
um representante da Administracdo Central e um representante da sociedade civil organizada.
Integram ainda a CPA duas sub-comissdes setoriais, uma no Campus Anisio Teixeira (Vitoria
da Conquista-Ba.) e outra no Campus Carlos Marighella (Camacari-Ba). A depender da
necessidade, a CPA conta também com o apoio de seus ex-presidentes e especialistas, na
qualidade de consultores Ad-Hoc.

A CPA tem o papel de organizar e determinar as politicas e procedimentos de avaliacdo
da Instituicdo. Contudo, a execucdo dos processos de avaliacdo, sejam aquelas regularmente
programadas ou aquelas que surgem ocasionalmente em funcdo de demandas extras, sao
desenvolvidas pela Coordenacdo de Avaliacdo da Superintendéncia de Awvaliacdo e
Desenvolvimento Institucional — SUPAD. Outros setores, tais como a Superintendéncia de
Educacdo a Distancia - SEAD, Superintendéncia Académica - SUPAC, e a Superintendéncia
de Tecnologia da Informacgéo - STI trabalham em conjunto, apoiando as a¢des de avaliacao,
sendo suas participacdes fundamentais para o alcance do éxito desejado. Do mesmo modo, a
participacdo ativa dos Coordenadores de Colegiado de Cursos e dos Nucleos Docentes
Estruturantes - NDE tem se mostrado essencial para a realizag&o dos processos de avaliagdo na
Instituicdo.

2. METODOLOGIA

Quanto a metodologia, a CPA utiliza seis procedimentos metodoldgicos
intercomplementares para efetivar a avaliagcdo institucional da Universidade: anéalise
documental, analise quantitativa dos dados coletados por um instrumento de avaliacdo docente
pelo discente, acompanhamento/monitoramento das metas do PDI, avaliacdo diagndstica
realizada com os coordenadores de cursos e/ou NDE, avaliacdo do desempenho institucional
(que compreende um conjunto de indicadores especialmente criados para medir o

desenvolvimento de diversos aspectos institucionais) e pesquisas e diagnosticos eventuais
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(realizados para atendimento a uma demanda especifica de subsidio ao processo de avalia¢do

institucional).

2.1 ANALISE DOCUMENTAL

Ciente da grandiosidade da Universidade com seus cinco campi, trinta e quatro unidades
universitarias, dezenas de unidades administrativas, hospitais, maternidade, fazendas-escola e
com uma comunidade de mais de sessenta mil pessoas a CPA utiliza a analise documental como
um de seus procedimentos metodoldgicos. Assim, consulta e analisa dados institucionais
publicados nos relatorios de gestdo das diferentes unidades da Universidade conseguindo, desse
modo, acompanhar a diversidade de cursos e de atividades realizadas pela Universidade,
assimilando a capilaridade de atuacdo de seus 6rgaos e setores.

Esse procedimento permite o levantamento de informacgdes pormenorizadas que
contribuem para a organizacao dos dados e calculo dos indicadores de desempenho institucional
utilizados internamente pela UFBA, e para os indicadores utilizados pelo Tribunal de Contas
da Unido - TCU e INEP. Acrescido a isto, a CPA utiliza dados especificos sobre conceito
ENADE e Conceito Preliminar de Curso (CPC), obtidos mediante relatérios do INEP/MEC,
sobre o conceito dos cursos de pos-graduacdo, adquiridos através dos relatérios da CAPES,
bem como informacdes relevantes sobre a infraestrutura das Unidades, sobre a organizacédo
didatico-pedagogica e sobre o corpo docente e tutorial obtidos dos relatérios de avaliacdo
externa de reconhecimento e renovacdo do reconhecimento de cursos de Graduagdo da

Universidade.

2.2 INSTRUMENTO DE AVALIA(;AO DOCENTE

A cada semestre, os estudantes da Universidade séo convidados a realizarem a avalia¢éo
dos docentes dos componentes curriculares cursados. Atualmente, essa avaliagdo ainda é
realizada através do Sistema de Avaliacdo (SIAV), contudo, com a conclusdo da implantacédo
do novo sistema (SIGA-A) passara futuramente a ser realizada através do mesmo.

O instrumento de avaliacdo é composto por dezoito itens que abrange quatro dimensdes
de desempenho docente: competéncia técnica, competéncia relacional, competéncia didatica e
compromisso com o processo de ensino-aprendizagem. Através do SIAV, este instrumento é
disponibilizado de forma censitaria e voluntaria a todos os estudantes matriculados e ativos que

cursaram qualquer componente curricular na graduacdo no semestre letivo em pesquisa. O
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instrumento de avaliacdo fica disponivel aos estudantes no SIAV por um periodo de 30 a 45
dias no endereco eletrdnico wwwe.siav.ufba.br. Nesse periodo esta incluido o momento da
matricula, fase em que o fluxo de acesso aos sistemas da Universidade é maior.

O SIAV gera relatdrios automaticos em formato PDF, cujo acesso é definido de acordo
com o nivel de permissdo concedido aos diversos usuérios. Cada docente pode acessar 0s
relatorios de avaliacdo referentes as turmas dos componentes curriculares por ele ministrados
no periodo avaliado; O chefe de departamento/nucleo pode acessar os relatérios de avaliagdo
de todos os docentes vinculados ao seu departamento. O diretor de unidade universitaria pode
acessar os relatorios de todos os docentes vinculados a sua unidade; e os Pro-reitores de
Graduacdo e Pds-graduacdo, o Superintendente de Avaliacdo e desenvolvimento Institucional,
Presidente da CPA e Reitor tém acesso aos relatorios de avaliacdo de todos os professores da

Universidade.

2.3 AVALIACAO DIAGNOSTICA DOS CURSOS DE GRADUACAO

A avaliacdo diagnostica consiste num processo de verificacdo das condi¢cdes minimas
de funcionamento de um curso, tomando como base a escala utilizada pelo INEP e, a partir da
opinido dos coordenadores e/ou do NDE, avaliar as condi¢6es de funcionamento do seu curso,
em trés dimensdes: 1) Projeto pedagdgico; 2) Corpo docente e 3) infraestrutura fisica.

O instrumento utilizado é um questionario, desenvolvido a partir de uma adaptacdo do
novo “Instrumento de Avaliagao de Cursos de Graduacao”, utilizando os mesmos indicadores
estabelecidos pelo INEP para avaliacdo externa dos cursos de graduacéo, no ambito do Sistema

Federal de Educagéo Superior.

2.4 MONITORAMENTO DO PDI

O atual Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade tem vigéncia de
2018 a 2022 e foi prorrogado até 2023 pela Portaria N°. 18/2023 para que a Administracdo
Central complete o trabalho de elaboracdo de uma proposta do PDI, que serd submetida a
apreciacdo do Conselho Universitario. Faz parte dos procedimentos metodolégicos da CPA
acompanhar e monitorar o atendimento de diferentes demandas da comunidade, assim como
realizar uma reflexdo mais sistematica dos objetivos estratégicos elencados no PDI para a
UFBA. Este acompanhamento e monitoramento do PDI visa a atualizagdo das informacoes
sobre o desenvolvimento institucional, de modo que diferentes instancias administrativas
possam acompanhar a efetividade das acdes desenvolvidas ano a ano do PDI. Com esse

monitoramento espera-se também atualizar periodicamente o préprio PDI, de modo a
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identificar e ajustar metas e objetivos estabelecidos que possam se tornar inviaveis nos cenarios
externo e interno mais atuais ou mesmo atender a necessidade de criacdo de novas metas para

melhor enfrentar as alteracfes desses cenarios.

2.5 INDICADORES DE AVALIACAO INSTITUCIONAL

O Sistema de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES) indicou dez dimensdes
consideradas essenciais para a avaliagdo das instituicdes de educacdo superior. Para
complementar a avaliacdo dos diversos aspectos do funcionamento da nossa Universidade, a
CPA utiliza, além desses indicadores previstos no SINAES, um conjunto de indicadores de
desempenho da Universidade elaborados pela Superintendéncia de Avaliacdo e
Desenvolvimento Institucional.

Os indicadores de desempenho estéo relacionados ao modelo de gestdo e estabelecem
um padrdo de eficiéncia e eficacia para a UFBA, respeitando as especificidades das diferentes
atividades desenvolvidas em suas Unidades Universitarias e nos Orgdos da Administraco
Central. Este conjunto de indicadores oferece uma visdo abrangente do funcionamento da
Universidade, do seu funcionamento, possibilitando assim, identificar a evolugdo das metas
estratégicas da gestdo ao longo do tempo, conferir os resultados positivos e negativos e oferecer

insumos importantes para o planejamento institucional.
2.6 PESQUISAS E DIAGNOSTICOS EVENTUAIS

As pesquisas e diagndsticos eventuais sdo levantamentos realizados para atendimento
de uma demanda especifica de subsidio ao processo de avalia¢do institucional. No ano de 2023,
foram: 1- Acompanhamento de egressos da Graduagédo e da Pds-Graduagdo; 2- Pesquisa sobre
0s motivos para trancamento de disciplinas e; 3- Evasdo nos Cursos de Graduacdo a Distancia
da UFBA.

A utilizacdo de todos esses recursos para a avaliacdo institucional da UFBA nos permite
comparar os resultados obtidos ano a ano, observar as tendéncias que se esbogam da anélise das
séries historicas e identificar os niveis de qualidade alcancado no cumprimento da misséo e dos
objetivos institucionais. Além disso, os indicadores nos permitem a comparacdo com outras
IES do mesmo porte situadas na mesma regido geografica do pais ou a comparagao direta com
as demais IES brasileiras. Entendemos que essas comparagdes, normalmente utilizadas para o
simples estabelecimento de rankings, identificando melhores e piores IES, podem ser mais bem
aproveitadas quando permitem a identificacdo de boas praticas académicas e boas praticas de
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gestao, e possibilitam estimar o alcance dos resultados quando obtidos em situagao e condigdes
diferentes das nossas.

Eventualmente, como fonte de informacdes secundarias, séo tambem utilizados estudos
realizados nos Programas de Pds-Graduagdo que produzem dados sobre a UFBA, tais como o
Programa Estudos Interdisciplinares Sobre a Universidade (IHAC), Programa de Poés-
Graduacdo em Administracdo (EA-UFBA), Programa de Poés-graduacdo em Educacdo

(FACED) e o Programa de Pds-Graduacdo em Economia (FCE).

3. ATIVIDADES REALIZADAS, AGRUPADAS NOS EIXOS E
DIMENSOES E ANALISE A PARTIR DOS INDICADORES DE
DESEMPENHO

EIXO 1 - PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

Na UFBA a avaliagdo compreende onze dimensdes: dez indicadas pelo SINAES e uma
especifica da Universidade para incorporar o0 acompanhamento dos Sistemas Universitarios, de
Saude, Museus, Editoracdo e Bibliotecas na autoavaliacdo. Abaixo sdo descritas as acoes
estabelecidas e estratégias elencadas para a orientacdo do processo de autoavaliacao e as acfes
realizadas para apresentacdo de resultados e mobilizacdo da comunidade universitaria.

1. AclOes estabelecidas e estratégias elencadas para a orientacdo do processo de

autoavaliacao
a) Aquisicao e customizagao de um novo sistema de avaliacdo institucional

Como mencionado anteriormente, a Universidade esta em processo de implementacéo
de um novo sistema de gerenciamento académico. Em funcdo da pandemia, novas prioridades

foram estabelecidas para ampliar a oferta de atividades académicas e administrativas, de modo

remoto. Ainda assim, a migracdo dos dados da graduacao para o SIGA-A prossegue.
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b) Avaliacéo dos cursos de graduacdo

Enquanto aguarda a implantagdo do modulo de avaliagdo do SIGA-A a CPA e a SUPAD
articularam a ampliacao das agdes de avaliacdo para complementar as ja existentes. Uma dessas
acoes foi o desenvolvimento de ‘avaliacdo diagnostica dos cursos’. Para a realizacd0 dessa
avaliacdo a SUPAD adaptou o instrumento de avaliacdo dos cursos de graduacao, utilizado
pelos avaliadores externos do INEP, com a intencdo de que os resultados dessa avaliagcdo
apontassem pontos fortes e fracos, segundo a percepcdo dos respondentes, e sugerissem
alternativas de superagédo e aprimoramento. Ademais, para 0S cursos que recebem visitas do
INEP (avaliacdo in loco), seria possivel comparar a visao dos avaliadores externos, com a visao
dos respondentes do nosso instrumento, assim como o nivel de correspondéncia entre as duas
visoes.

Pela alteracdo das condi¢bes de ensino, novas edigdes dessa avaliagdo foram
temporariamente suspensas nos anos de 2021 e 2022 e retomadas em 2023. No periodo dessa
suspensao foram realizados levantamentos e avaliagdes dos semestres em curso para dar mais
subsidios para as decisdes institucionais acerca da oferta de vagas, treinamentos, capacitacdo
docente e verificacdo das condi¢des de satde da comunidade (alunos, corpo docente e técnico-

administrativo).

c¢) Construcgéo de indicadores de avaliagdo de desempenho da Universidade

O processo de criagdo dos macros indicadores para a UFBA teve inicio em 2015. Na
época, em acdo conjunta com as Pro-Reitorias, foram criados 21 indicadores e em 2020 a CPA,
juntamente com a SUPAD, estabeleceu a meta de analisar a estrutura e a consisténcia desses
indicadores, com o objetivo de atualiza-los e aprimora-los. Entre 2021 e 2022, apesar das
dificuldades decorrentes da pandemia, foram criados mais oito indicadores de desempenho da
Universidade. Em 2023 a pretensdo era que os indicadores fossem testados e criticados para
utilizacdo plena, contudo, como ndo tivemos condi¢Ges de sua efetivacdo, optamos por nao os

descrever ainda.
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d) Institucionalizacéo da avaliagéo institucional

A partir de 2020 a institucionalizacdo da avaliacdo que evoluia ano a ano foi
intensificada, pois varias decisdes adotadas pelos Conselhos, diretrizes tracadas pela alta
administracdo da Universidade e acBes desenvolvidas pelos gestores das &reas mais
operacionais, dependeram fortemente dos resultados das avaliacGes realizadas. A partir de entéo
esta tendéncia persistiu com o trabalho articulado da avaliacdo das nossas condicGes
operacionais, acompanhamento das condi¢des de saude, de trabalho e de condicao de estudos

da comunidade universitaria.

2. Agdes desenvolvidas para divulgacdo de resultados e mobilizacdo da comunidade

universitaria
2.1 Seminario de Avaliacéo Institucional

Figura 1 — Card de divulgacdo do AVALIA UFBA 2023.

AVALIA UFBA

SEMINARIO DE ﬂVﬂLIﬂEEU INSTITUCIONAL 2023

A CPA e SUPAD
realizaram em 2023 o
AVALIA UFBA -

Seminério de Avaliagcdo

Institucional 2023 com o

DATA apoio da PROGRAD e
23 DE NOVEMBRO 2023 PROPL AN/UEBA. 0
HORARIO ieti i
@ 08H AS 17H objetivo da CPA foi
compartilhar  dados e
LOCAL
@ AUDITORIO DA ESCOLA DE informacgdes de avaliacdo
ADMINISTRAGAO - VALE DO o
CANELA institucional de 2023 e

discutir as perspectivas
atuais de planejamento

£ CPA

Comissao Prapria
de Avaliagba| UFBA

Fonte: SUPAD/UFBA.

institucional no ambito da
§ MOT Juu oo s sonan UFBA.
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O AVALIA UFBA foi aberto a toda a comunidade universitaria, tendo Pro-Reitores,
Diretores de Unidade, Chefes de Departamento, Coordenadores de Colegiados de Cursos,
Nucleos Docentes Estruturantes sido convocados.

A programacédo do AVALIA UFBA contemplou a seguinte programacao:

a) Processo de elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional da UFBA. Nessa
mesa foi apresentado a comunidade o atual estagio da construcdo do PDI, que estratégias a
UFBA estara buscando alcancar até 2034, como estdo alinhados seus objetivos estratégicos e
necessidade de elencar metas e indicadores que possibilitem mensurar seu desenvolvimento;

b) Somos Conceito 5 no Recredenciamento Institucional e Recredenciamento EaD. E
agora? A comissao que trabalhou nos dois processos de recredenciamento que a UFBA passou
em 2023 dialogou com a comunidade o que foi feito, que resultados alcangcamos e,
principalmente, que dire¢cGes devemos seguir para manter o conceito maximo recebido nessas
avaliagoes;

¢) Participacdo da UFBA nos Rankings Internacionais. Essa mesa trouxe para a
comunidade o que a UFBA tem feito para a organizacgéo de sua participacao nos rankings THE
e QS, assim como as limitacdes e agenda dessas avaliagOes internacionais;

d) Cursos de Graduacdo da UFBA nas AvaliacOes externas. Foi dialogado com a
comunidade sobre os cursos que passaram por avaliagdo em 2023, que conceitos foram obtidos,
e que pontuacdes foram feitas pelos avaliadores externos que precisardo ser observadas por
todos nos para continuidade de nosso trabalho;

e) Avaliacdo da Saude e CondicBes de trabalho na perspectiva do SMURB/UFBA.
Nessa mesa a CPA conseguiu trazer a direcdo do Servico Médico da UFBA que atende a
servidores e estudantes para apresentacdo de um panorama das questfes de saude apresentadas
pela comunidade nos ultimos anos;

f) Situacdo atual de implantacdo dos turnos continuos na UFBA. A Comissao de Ajuste
de Jornadas marcou presenca no Seminario de Avaliagdo trazendo para a comunidade a
explicitacdo sobre como estd o andamento do processo de implantagdo dos turnos continuos
nos setores em que se faz necessario.

A programacédo do AVALIA UFBA buscou contemplar tematicas importantes para toda
a comunidade. A CPA espera conseguir mobilizar ainda mais a comunidade no proximo ano
para que tenhamos ainda mais participantes a conhecer o que foi realizado em termos de

avaliacgdo institucional na Universidade.
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2.2 Reunides Itinerantes

Em 2023 foram realizadas as Reunides Itinerantes — A especificidade da avaliacdo dos
cursos de Graduagdo da UFBA. Nosso objetivo foi fomentar o didlogo com os cursos de mesma
area de conhecimento, compartilhando experiéncias de trabalho e analisando conjuntamente

estratégias para o aprimoramento continuo dos cursos de Graduacdo da UFBA.

Figura 2 — Registro de uma das reunides itinerantes 2023.
— ‘ _

Como objetivos
especificos tinha-se: a)
Possibilitar a interagdo entre
Cursos de mesma area de
conhecimento; b) Dialogar
sobre o Sistema de Avaliacédo
da Educacdo Superior; c¢)
Discutir sobre o Sistema de
Avaliagdo do PPC; d)
Apresentar a  Avaliacdo
Diagnédstica dos Cursos de
Graduacgdo UFBA 2023.

Fonte: SUPAD/UFBA.

Ao todo, foram realizadas sete reunides itinerantes, uma para cada area de conhecimento
sete reunides itinerantes englobando todos os cursos de graduagdo da Universidade,
organizados por area de conhecimento ou por proximidade geografica (no caso dos cursos da
cidade de Vitoria da Conquista/BA).

Cada Reunido Itinerante foi dividida em trés momentos. O primeiro momento foi dedicado a
apresentacéo da estrutura do Sistema de Avaliacdo da Graduacdo Superior e discussdo sobre o
Sistema de Avaliacdo do PPC. O segundo momento, foi para debate sobre o processo de
avaliacdo de curso, as experiéncias desenvolvidas internamente nos cursos, potencialidades e

desafios encontrados até o momento. O terceiro momento foi dedicado a identificacdo de
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estratégias para os desafios elencados e conhecimento sobre a Avaliacdo Diagndstica dos
Cursos de Graduacdo UFBA 2023.

EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

MISSAO E PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI

A avaliacdo institucional na UFBa tem o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
COMO Seu marco zero e, por isso, se baseia em indicadores de desempenho, levantamentos de
dados e afericBes relacionadas aos cursos de formacdo. O PDI da UFBA segue a estrutura de
diretrizes estratégicas que se desdobram em objetivos estratégicos, para os quais sdo delineadas
metas institucionais. Parte dos objetivos estratégicos sdo relacionados as atividades-fim da
Universidade e a outra parte as suas atividades-meio. Assim, objetivo estratégico tem seu

conjunto de metas que serdo perseguidas pelas diversas instancias universitarias.

A RESPONSABILIDADE SOCIAL

A UFBA tem um grande compromisso com o desenvolvimento regional, seja em relacdo
a formacdo e capacitacdo, seja em relacdo ao desenvolvimento da ciéncia e da cultura. O
cuidado com a formacdo, a capacitacédo e a qualificacdo de profissionais de diferentes areas de
conhecimento e o alinhamento dessa formagdo com a responsabilidade de interiorizacdo do
ensino no Estado fez com que a UFBA ofertasse cursos de Graduacao e Pés-Graduagdo também
na modalidade a distancia. Essa oferta se ampliou tanto a partir da criacdo de novos cursos
como de capacitacdo de professores e alunos, produzindo disponibilizando material para toda a
sociedade.

A UFBA atua também de modo intenso na area da salde, tanto em hospitais como em
ambulatorios atendendo pessoas da regido metropolitana de Salvador, do Recdncavo e das
regiGes circunvizinhas aos seus campi universitarios. Ainda em relacdo a responsabilidade
social, no campo da salde, a UFBA criou uma Rede de Prote¢do Psicossocial, com o objetivo
de articular os servicos de salde existentes na Universidade Federal da Bahia, otimizando o seu
funcionamento. Preocupada com os efeitos do isolamento social, impelido pela pandemia sobre
a salide mental da nossa comunidade, a Rede tem atuado em todos os segmentos da comunidade

universitaria.
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EIXO 3 -POLITICAS ACADEMICAS

POLITICAS PARA O ENSINO, A PESQUISA E A EXTENSAO

Ensino de graduacgéo

A observacéo da relagédo entre candidatos e vagas oferecidas nos cursos de Graduacgéo
mostra que tivemos mais de 88 mil candidatos que se inscreveram para concorrer a uma das
8.526 vagas oferecidas. O quadro a seguir apresenta 0 nimero de candidatos aos Cursos de
Graduacdo, nas modalidades presencial e a distancia, nos turnos diurnos e noturnos; 0 numero

de vagas oferecidas e a relacéo entre candidato/vaga:

Tabela 1 — Relacdo quantitativa de candidatos aos Cursos de Graduacio da UFBA.

Modalidades dos cursos  Candidatos inscritos  Vagas oferecidas Candidatos/VVaga

Diurno 70.458 5.261 13,4
Presencial

Noturno 16.935 2.320 7,3
EaD 1.295 945 1,4
Total 88.688 8.526 10,4

Fonte: UFBA em nimeros 2023.

As restricdes impostas pela pandemia continuam a se refletir na queda da quantidade de
candidatos, em relacdo aos anos anteriores. No entanto, a relacdo candidato/vaga, embora tenha
ocorrido reducdo em relacdo aos anos anteriores, permanece alta: com 13,4 candidatos para

cada vaga.

Tabela 2 — Quantidade de cursos, alunos matriculados e concluintes na Graduacao por modalidade de ensino.

Modalidades Cursos Média de matriculas Concluintes
Presencial 97 46.787 2.946
EaD 8 1.528 64
X 105 48.315 3.010

Fonte: Relatérios de Gestdo da PROGRAD/SEAD 2023 e UFBA em NUmeros 2023.
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Ainda como provavel efeito da pandemia, observa-se a reducdo do numero de
concluintes na graduagio de todas as modalidades e independentemente do turno. E possivel

que este quantitativo, hoje represado, aumente expressivamente nos proximos anos.

A avaliacéo dos Cursos de Graduacéo da UFBA.

Para a avaliagdo dos cursos de Graduagéo, a CPA conta com 0s seguintes processos:

a) Analise dos resultados das avaliagdes externas dos cursos de Graduacéo (in loco e
ENADE);

b) Realizacdo de avaliacdo semestral do desempenho docente com a participacdo dos
estudantes;

c) Auvaliacdo diagndstica dos cursos com a participacdo de Coordenadores de Cursos e
Nucleos Docentes Estruturantes;

d) Pesquisas e diagnosticos eventuais;

e) Indicadores de desempenho da Graduagéo, desenvolvidos pela SUPAD.

a) Resultados de avaliac@es externas dos cursos de Graduacgao

A anélise das avaliacbes externas toma-se como referéncia os resultados do ENADE
divulgados em 2023 (avaliacao realizada em 2022) e as avaliages in loco realizadas em 2023.
No ENADE 2022 foram avaliados 12 (doze) cursos da UFBA, cujo resultado foi divulgado em
2023. Os conceitos obtidos pelos cursos da UFBA nessa edicdo do ENADE séo apresentados,

juntamente com os resultados dos trés anos anteriores no quadro a seguir.

Tabela 3 — Conceitos ENADE dos Cursos de Graduacdo da UFBA de 2019 — 2022.

ANO s/C* Conceito Conceito Conceito Conceito Conceito Cursos

1 2 3 4 5 avaliados
2019 0 0 0 0 14 8 22
2020** - - - - - - -
2021%** 1 0 0 5 19 9 34
2022 1 0 0 0 2 9 12
Total 2 0 0 6 41 32 81
Fonte - INEP.

Nota: * S/C: Sem conceito atribuido pelo MEC. **N&o houve avaliagdes realizadas pelo MEC nesse ano. *** Correcéo de
inconsisténcia apresentada em relatério anterior.
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Pelos dados da tabela acima, observa-se que 81 dos cursos de graduacdo da UFBA foram

avaliados pelo ENADE, sendo que a maioria deles obteve conceitos 4 e 5. Na série historica do

indicador de desempenho da graduacdo, 'Indice de Qualidade dos Cursos de Graduagio’ -

IQGRAD, com o qual acompanhamos o desempenho dos nossos cursos, é realizado um

comparativo dos conceitos médios obtidos pelos cursos no ENADE, no periodo de 2006 a 2022.

Quadro 2 — IQGRAD calculado pela média das notas ENADE obtidas pelos cursos de graduacdo em cada ciclo.

CICLOS AVALIATIVOS ENADE

CONCEITOS MEDIOS OBTIDOS

2006 a 2008 — 1° Ciclo 3,20
2009 a 2011 — 2° Ciclo 3,32
2012 a 2014 — 3° Ciclo 3,89
2015 a 2017 — 4° Ciclo 4,05
2018 a 2020 —5° ciclo 4,37
2021 a 2023 - 6° ciclo* 4,47

Fonte - SUPAD/UFBA.
Nota: *O 6° ciclo sera completo quando da divulgacéo dos resultados ENADE 2023 (que sera feita pelo MEC em 2024).

Conforme os dados acima, observa-se um aumento progressivo nas medias obtidas pelos

cursos de Graduagdo na avaliagdo ENADE. Isso se deve ao fato de nenhum curso ter obtido

conceito ENADE menor que 3, a partir de 2017, e em 2019 ter-se alcan¢ado a meta de nenhum

curso com conceito menor que 4. Esta tendéncia de aumento gradativo da qualidade pode ser

observada claramente no quadro abaixo em que se pode observar como o conceito ENADE se

reflete no CPC dos cursos. A mesma tendéncia pode ser notada também neste escore, conforme

a tabela a seguir.

Tabela 4 — Conceito Preliminar dos Cursos da UFBA 2016 — 2022.

NUmero de Cursos | Nimero de cursos | NUmeros de cursos
ANO Total de S/IC comCPC<3 comCPC=0u>3
cursos
avaliados N % N % N %
2016 10 0 0 0 0 10 100
2017 46 2 43 1 2,2 43 93,5
2018 13 0 0 0 0 13 100
2019 22 0 0 0 0 22 100
2020* - - - - - - -
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2021 34 1 3 5 15 28 82

2022 - - - - - - -

Total 125 3 2 6 5 116 93
Fonte: INEP.

*N&o houve divulgacdo de CPC pelo MEC para nos anos de 2020 e 2022.

Dos 125 cursos da UFBA avaliados e com conceitos preliminares de cursos divulgados
pelo INEP desde o ano de 2016, 93% deles obtive CPC igual ou superior ao conceito 3. Os
demais 7% sao relacionados aos cursos avaliados no ano de 2017 (quando um grande nimero
de cursos foi avaliado, alguns pela primeira vez) e o curso de Histéria em 2021 que obtiveram

conceito CPC menor que 3.

b) Avaliacdo semestral do desempenho docente

Desde 2006 que a UFBA realiza a avaliacdo do desempenho docente, através do Sistema
de Avaliacdo (SIAV) que é vinculado ao Sistema Académico (SIAC). Ela tem como base quatro
dimens@es: competéncia técnica, competéncia relacional, competéncia didatica e compromisso.
A competéncia técnica sintetiza a habilidade docente em desenvolver as aulas e demonstrar o
dominio dos conteudos da disciplina, enquanto que a competéncia relacional se traduz na
capacidade de se relacionar com os alunos e propiciar um clima adequado para a aprendizagem.
A competéncia didatica engloba a capacidade de transmitir conteidos e organizar as atividades
em sala de aula, ao passo que o compromisso se refere a atencdo aos alunos e disposicao para
cumprir o planejamento apresentado no inicio do semestre.

Na atualidade, o instrumento avaliativo é composto por 18 itens, mantendo-se as quatro
dimens@es avaliativas originais: dimensdo técnica (4 itens), dimensdo relacional (3 itens),
dimensao didatica (6 itens) e dimensdo compromisso (5 itens).

Observa-se, no Quadro abaixo, que o total de avaliacbes docente pelo discente
realizadas aumentou gradualmente em 2023 e esse aumento tém relagdo com o numero de
estudantes que desejaram participar do processo avaliativo e também do ndmero de
componentes curriculares em gue cada aluno(a) estev matriculado(a). A analise por semestres
mostra que 0s primeiros semestres tém mais avaliagdes realizadas que os segundos semestres e

1SS0 pode ter relagdo com a distribuicdo dos componentes curriculares entre 0s semestres.
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Quadro 3 — Total de avaliagdes dos docentes em no triénio 2021-2023 — UFBA.
Ano 2021 2022 2023

2021.1 | 2021.2 N 2022.1 | 2022.2 N 2023.1 | 2023.2 N

Total
Total de

avaliagbes | 13.516 | 12.767 | 26.283 | 15.532 | 11.195 | 26.727 | 15.300 | 15.270 | 30.570
realizadas
N° de
professores | 2.226 | 2.281 | 4.507 | 2.275 | 2.249 | 4524 | 2283 | 2.252 | 4.535
avaliados*

Fonte - SIAV/UFBA.
Notas: *Um mesmo docente pode ter ofertado componente curricular nos dois semestres.

No quadro acima observa-se ainda, que o nimero de professores avaliados nos segundos
semestres foi menor do que nos primeiros. Esse quantitativo depende do numero de
componentes curriculares ofertados em cada semestre e da op¢do dos estudantes por quais
professores avaliarem. A CPA acredita que o nimero de avalia¢cdes realizadas pode aumentar
se a sensibilizacdo dos estudantes para que avalie seus professores e componentes curriculares
for intensificada. Contudo, ainda necessita aguardar a implantacdo do modulo de avaliagéo do
novo sistema SIGA-A para ampliar suas a¢des nesse sentido.

Apresenta-se abaixo o0s resultados dessa avaliagao por dimensao avaliada, agrupando os

dados dos dois semestres do ano de 2023.

Dimensdo Técnica

Figura 3 — Resultados dos itens da Dimensdo Técnica na Avaliacdo Docente em 2023.

3%,
Expressao clara e objetiva h iﬁui
63%
1"8
Dominio do contetido 9
* 72%

3%
Planejamento e condugo da aula
61%

2%

Conteudo atualizado o
* 64%

Muito Inadequada Inadequada W Adequada M Muito Adequada

Fonte: SIAV/UFBA.
Notas: Apresenta-se na figura apenas o conteudo principal do texto de cada item avaliado.
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Na Dimensdo Técnica avalia-se a habilidade docente em desenvolver as aulas e
demonstrar o dominio dos contedos da disciplina. Para essa dimensdo ha no atual instrumento
quatro itens relacionados a atualizagdo dos contetdos do componente curricular e seu dominio,
o0 planejamento e condugdo da aula, além da clareza e objetividade docente.

Observando-se o grafico acima que o item sobre o dominio do contetdo por parte dos
docentes foi o mais bem avaliado entre aqueles da dimensdo técnica no ano de 2023. Em
contraponto, entre o que foi considerado inadequado e muito inadequado, o planejamento e

conducdo da aula e a clareza e objetividade foram os quesitos que apontados como mais frageis.

Dimensdo Relacional

A capacidade docente em se relacionar com os alunos e propiciar um clima adequado
para a aprendizagem engloba a Dimensdo Relacional e possui trés itens avaliando a postura

docente, seu relacionamento com os estudantes e sua receptividade.

Figura 4 - Resultados dos itens da Dimensdo Relacional na Avaliagdo Docente em 2023.

72% 68%

63%

28% 239 26%
Receptividade Postura Relacionamento
B Muito Adequada B Adequada Inadequada Muito Inadequada

Fonte: SIAV/UFBA.
Notas: Apresenta-se na figura apenas o contetdo principal do texto de cada item avaliado.

Dos trés itens que compde essa dimensao, a postura docente foi o item melhor avaliado
no triénio, demonstrando a preocupacdo docente com seu modo de agir em sala de aula. J& a
receptividade docente foi a que obteve um pouco mais de avaliacBes inadequadas e muito

inadequadas do que os demais.
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Dimensdo Didética

Na Dimensdo Didatica busca-se avaliar a capacidade docente de transmitir contetidos e

organizar as atividades em sala de aula.

Figura 5 — Resultados dos itens da Dimenséo Didéatica na Avaliacdo Docente em 2023.

S 2%,
Utilizagdo de recursos h 33%
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59%
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65%
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67%

Muito Inadequada Inadequada ®Adequada  ® Muito Adequada

Fonte: SIAV/UFBA.
Notas: Apresenta-se na figura apenas o contetdo principal do texto de cada item avaliado.

Essa dimensdo € composta por seis itens relacionados a abordagem dos conteldos, a
utilizacdo dos recursos, a indicacao de referéncias, a apresentacao do programa do componente
curricular, a coeréncia nas avaliagdes e a discussao dos resultados avaliativos. Pelos dados do
triénio, observa-se que os estudantes avaliaram melhor a apresentacdo do programa do
componente curricular por parte dos docentes. Por outro lado, evidencia-se que a discusséo dos
resultados avaliativos carece de maior atencdo docente, no sentido ndo apenas de anuncio de
resultados, mas do didlogo sobre como eles podem contribuir ao processo de ensino-

aprendizagem.

Dimensido Compromisso

A Dimensdo Compromisso na avaliacdo docente possui cinco itens relacionados a
capacidade de atengdo aos alunos e a disposi¢do para cumprir o que foi planejado para o
componente curricular. Nesse contexto, a pontualidade e assiduidade docente as aulas é

observada, assim como a exigéncia de que os estudantes também sejam. Ainda é observada
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nessa dimensdo a responsabilidade docente, o cumprimento do cronograma e a viabilizagdo da

comunicacao.

Figura 6 — Resultados dos itens da Dimensdo Compromisso na Avaliacdo Docente em 2023.
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Fonte: SIAV/UFBA.

Notas: Apresenta-se na figura apenas o contedido principal do texto de cada item avaliado.

Nessa dimensdo, os itens melhor avaliados foram a responsabilidade e 0 compromisso

docente, assim como sua pontualidade e assiduidade, demonstrando a preocupagdo em estar

presente em sala de aula para a viabilizacdo do que foi planejado. J& os demais itens da

dimensdo apresentaram igual avaliagdo considerada inadequada e muito inadequada, sendo eles

0 compromisso docente com 0 processo de ensino-aprendizagem, a viabilizacdo de

comunicagdo com os alunos e o cumprimento do que foi planejado.

A observagdo do conjunto de dados da avaliagdo no triénio aponta que nas quatro

dimensGes em andlise o desempenho docente é bem avaliado pelos estudantes nos componentes

curriculares que cursaram.
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c) Avaliacéo diagndstica dos cursos de Graduacéo

i3 AVALIACAO
R L DIAGNOSTICA DE
o 7 CURSOS DE GRADUAGCAO

” ,7 Ot
<)O
2
%

or)
>

ndizagem EDICAO 2023

discente

o Apré
L

Realizagao:

£CPA  SUPADE:
= <o
Comissdo Prépria 4 s

de Avaliagdo UFBA . ttuciona | UFBA

Piblico-alvo: COLEGIADOS e NDE's dos cursos de Graduagéo presencial e a distancia.

Contatos: aval.inst@ufba.br / cpaufba@ufba.br

Em outubro de 2023 foram realizadas reuni@es itinerantes com os colegiados e nucleos
docentes estruturantes dos cursos de graduacdo com o intuito de fomentar o dialogo com os
cursos de mesma area de conhecimento, compartilhando experiéncias de trabalho e analisando
conjuntamente estratégias para o aprimoramento continuo dos cursos de Graduacdo da
Universidade Federal da Bahia. Nessas reunides foi apresentada a proposta da Avaliacdo
Diagndstica dos Cursos de Graduacdo UFBA 2023, que tem por objetivo levantar informagdes
sobre forcas e fraquezas de cada curso da Universidade, visando instaurar um processo de
autoavaliacdo continua do curso.

O instrumento foi composto por itens agrupados em trés dimensdes: 1) Organizagédo
didatico pedagdgica; 2) Corpo docente e tutorial e; 3) Infraestrutura. Foi desenvolvido a partir
de uma adaptacdo do “Instrumento de Avaliagdo de Cursos de Graduagdo, utilizando os
mesmos indicadores estabelecidos pelo INEP para avaliacdo externa dos cursos de graduacéo.
Aleém dessa parte adaptada, compds também o instrumento itens de caracterizagdo dos cursos e
de dados qualitativos. Ele foi enviado aos docentes vinculados aos cursos através da plataforma
SurveyMonkey e para fins de analise, os ‘pontos fracos’ sdo os aspectos que os respondentes
apontaram como insuficientes ou mesmo inexistentes no seu curso. Sobre estes aspectos,
portanto, os gestores devem concentrar seus esforcos para atender minimamente, 0s requisitos
considerados essenciais para a qualidade do curso. O ‘ponto neutro’ refere-se as respostas que
indicam uma percepcao de que os aspectos avaliados sao contemplados, porém no nivel minimo
necessario para o bom funcionamento do curso. Ja os ‘pontos fortes’ referem-se aos aspectos

contemplados acima do nivel minimo para o bom funcionamento do curso.
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Na edigdo de 2023 da avaliacdo diagndstica, 59 Colegiados e/ou NDE de cursos

atenderam ao chamado e pontuaram para a CPA como avaliam seus cursos de Graduacéo.

Apresenta-se abaixo as médias obtidas por cada e em cada dimensdo e o conceito final na

avaliacdo diagnostica.

Quadro 4 — Médias obtidas pelos cursos em cada dimensdo na avaliacdo diagndstica dos cursos de graduacéo

2023.
5 MEDIAS _
Curso de Graduagao Conceito
D1 | D2 | D3
Bacharelado em Administragdo 4,734,751 4,35 5
Bacharelado em Administracdo Publica EaD 454 (4,45 4,53 5
Bacharelado em Arquivologia 49215,00(4,31 5
Bacharelado em Artes Visuais 400 |4,45|2,77 4
Bacharelado em Biblioteconomia EaD 3,70 14,18 | 3,20 4
Bacharelado em Biotecnologia 432 14,45 | 3,00 4
Bacharelado em Ciéncia da Computacédo 4,00 (4,30 | 2,87 4
Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia 2,94 13,08 (2,17 3
Bacharelado em Ciéncias Biologicas 3,954,501 3,53 4
Bacharelado em Ciéncias Contabeis 5,00 14,92 15,00 5
Bacharelado em Ciéncias Econdmicas 3,06 | 3,50 3,21 3
Bacharelado em Ciéncias Sociais 4,36 | 4,67 | 2,50 4
Bacharelado em Comunicacdo — Producdo em Comunicacédo e Cultura| 5,00 | 5,00 | 4,88 5
Bacharelado em Decoracéo 3,11 | 4,83 | 4,00 4
Bacharelado em Enfermagem 3,834,201 3,11 4
Bacharelado em Engenharia Civil 4,00 | 4,20 | 3,59 4
Bacharelado em Engenharia de Agrimensura e Cartografica 4,10 [ 4,44 | 3,63 4
Bacharelado em Engenharia de Controle e Automacao de Processos | 3,60 | 4,00 | 2,65 3
Bacharelado em Engenharia de Minas 4,70 ( 4,60 | 2,80 4
Bacharelado em Engenharia de Producéo 4,87 | 4,80 | 4,60 5
Bacharelado em Engenharia Elétrica 4,05(4,80]2,43 4
Bacharelado em Engenharia Mecénica 2,9513,2712,21 3
Bacharelado em Engenharia Quimica 3,80 (4,00 | 2,72 3
Bacharelado em Engenharia Sanitaria e Ambiental 4381|4,70 | 3,12 4
Bacharelado em Estatistica 4.00(4,30| 3,50 4
Bacharelado em Farmacia 418 | 3,70 | 4,11 4
Bacharelado em Filosofia 438|455 (1,77 3
Bacharelado em Fisioterapia 429450 (1,55 3
Bacharelado em Geofisica 414 (4,17 | 3,76 4
Bacharelado em Geografia 465(4,82] 3,93 4
Bacharelado em Jornalismo 5,00 (5,00 | 4,81 5
Bacharelado em Matematica 471 (4,50 3,75 4
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Curso de Graduagao MEDIAS Conceito
D1 | D2 | D3
Bacharelado em Medicina 3,86 | 4,60 | 3,64 4
Bacharelado em Medicina (IMS) 4,83 14,67 4,82 5
Bacharelado em Medicina Veterinaria 3,89 (4,42 | 4,05 4
Bacharelado em Museologia 421|450 1,65 3
Bacharelado em Oceanografia 1,6413,92 13,72 4
Bacharelado em Odontologia 3,65 [ 4,10 | 2,95 4
Bacharelado em Psicologia 4,39 14,80 | 2,50 4
Bacharelado em Secretariado Executivo 4,85 (4,90 | 4,47 5
Bacharelado em Servigo Social 414 (4,50 2,12 3
Bacharelado em Sistemas de Informacéo 4,77 | 4,58 | 2,65 4
Bacharelado em Terapia Ocupacional 3,62 | 3,00 | 2,85 3
Bacharelado Interdisciplinar em Artes 4,67 5,00 | 4,71 5
Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao 456 (4,36 | 4,12 4
Bacharelado Interdisciplinar em Salde 281 44 11,82 3
Licenciatura em Ciéncias Biologicas 3,95 (4,451 3,39 4
Licenciatura em Ciéncias Sociais 435(4,67]231 3
Licenciatura em Computagéo 3,28 14,10 | 3,07 4
Licenciatura em Danca 48814,82|3,62 4
Licenciatura em Danca 458 14,75 | 4,40 5
Licenciatura em Danca EaD 4591482427 5
Licenciatura em Desenho e Plastica 4081]4,00(2,80 3
Licenciatura em Educacéo Fisica 2,36 (1,82 1,58 2
Licenciatura em Filosofia 436(4,45| 1,6 3
Licenciatura em Geografia 4,754,831 3,93 4
Licenciatura em Matemaética 4,69 4,58 | 3,75 4
Licenciatura em Matematica EaD 4,88 (4,82]5,00 5
Licenciatura em Mdsica 4,0414,75 2,07 3
Licenciatura em Mdusica EaD 4,79 | 4,4 | 3,56 4
Licenciatura em Pedagogia EaD 4,82 (5,00 | 4,06 5
Licenciatura em Teatro EaD 459 (4,82 2,62 4

Fonte: SUPAD/UFBA.
Notas: EaD = Educacéo a distancia. IMS = Instituto Multidisciplinar em Saude (Vit6ria da Conquista/BA).

Esta avaliacdo tem por base a percepcdo dos professores vinculados ao curso e que
responderam ao questionario direcionado ao Colegiado e NDE. A intengdo deste trabalho é
iniciar uma discusséo acerca da qualidade dos nossos cursos de graduacdo e, principalmente,
sobre as metodologias que devemos adotar para avaliagdo dos cursos de graduacdo da UFBA.

A analise dos dados obtidos aponta tendéncias que deverdo ser averiguadas, prioridades

que deverdo ser observadas e aspectos do Curso que deverdo ser acompanhados com mais
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cuidado. Ainda que a interpretacdo dessas limitagdes exija cautela, algumas acbes e
recomendacfes podem ser aqui destacadas. Recomenda-se um levantamento minucioso das
condig0es atuais da infraestrutura fisica das Unidades Universitarias, pois, no geral, a dimenséo
infraestrutura foi considerada como um dos pontos que mais precisam de atencdo. A segunda
delas é uma revisdo de nossa organizacdo didatico-pedagdgica. Apesar da boa média, € um
aspecto que pode alcancar niveis ainda melhores de qualidade. Uma recomendacdo seria a
identificacdo dos indicadores considerados “insuficientes” e verificar as possibilidades de

atendimento dos requisitos.

d) Pesquisas e diagndsticos eventuais para a graduacao

No ano de 2023, foram realizados trés levantamentos de dados eventuais voltados para
a graduacéo, sendo eles: 1- Acompanhamento de egressos da graduagéo; 2- Pesquisa sobre 0s
motivos para trancamento de componentes curriculares e; 3- Evasdo nos Cursos de Graduacgéo

a Distancia da UFBA. Os resultados dessas pesquisas sdo apresentados a seguir.

1- Acompanhamento de Egressos da Graduacdo

O acompanhamento dos egressos dos cursos de graduacdo faz parte dos esforcos da
CPA e da Superintendéncia de Avaliagdo e Desenvolvimento Institucional (SUPAD) para o
processo de avaliagdo institucional da UFBA com foco na melhoria da qualidade da educacao
superior. O levantamento de informacGes teve por objetivo avaliar o impacto da formacéo que
foi proporcionada aos estudantes na sua trajetoria profissional e pessoal.

O instrumento de coleta de dados foi composto por seis dimens@es, sendo elas: 1-
Perfil dos participantes (5 itens); 2- Periodo na Universidade (2 itens); 3- Transi¢do
Universidade e Mundo do trabalho (8 itens); 4- Insercédo no Mercado de trabalho (7 itens); 5-
Percepgéo sobre o curso (3 itens); 6- Planos futuros (2 itens). Para complementar o perfil, foram
adicionados a analise outros 16 itens de dados institucionais.

No periodo de 20 de julho a 05 de agosto de 2023, foram convidados a participar da
pesquisa 0s 10.870 estudantes que concluiram um curso de graduagdo na UFBA nos periodos
letivos de 2019.1 até 2023.1. Acessaram 0 questionario 3.929 egressos e, desses, 2.435
participaram, representando 22% do total. O convite com o link de acesso ao questionario foi
feito de forma personalizada e enviado por e-mail aos egressos atraves da plataforma

Limesurvey.

Pagina 30



Relatério de Avaliagao Institucional UFBA 2023 — Comissdo Propria de Avaliacdo

A andlise dos dados tem por base a apresentagdo de frequéncias e percentuais dos
dados coletados. Os resultados estdo apresentados num painel de dados disponivel online e de
forma dinamica, permitindo aos visualizadores interagirem com as informacdes a partir da

escolha das variaveis de perfil de interesse na observacao (Figura 7).

Figura 7 — Captura de tela do painel de dados com os resultados do acompanhamento de egressos da graduagéo
da UFBA, realizado em 2023.

PN  RESULTADOS DA PESQUISA COM EGRESSOS DA GRADUAGAO RS T]-T.1i]

rea

Comissao Propria
de Avaliacdo| UFBA| UFBA 2023

CURSO -~ AREADO CURSO -~ MODALIDADE  ~ INGRESSO  ~ GENERO ~ SAIDADO CURSO  ~

Total de participantes 2435 RAGA/COR

SOBRE SEU PERIODO NA UNIVERSIDADE

Disponibilidade durante o Curso

Dediquei-me completamente aos estudos 29,4%

Trabalhei durante a maior parte do curso 24,4%

Trabalhei durante todo o curso 23,2%
TP e e ¢ TR OETEs 230% @ Parda @ Branca Preta @ Nao declarado Amarela @ Indigena

ESTADO CIVIL
80%

Participacdo em Atividades Extracurriculares
Fonte: SUPAD/UFBA.

A partir da propria plataforma em que este relatdrio esta hospedado é possivel também
fazer o download deste painel. Ele pode ser acessado em:
https://lookerstudio.google.com/reporting/db0c3d8c-fe62-4382-a6a6-b07d345440c4

2- Motivos que levaram ao trancamento de Componentes Curriculares

Levantamento de dados qualitativos realizado de 20 de julho a 11 de agosto de 2023
com estudantes que solicitaram algum trancamento de componentes curriculares no semestre
de 2023.1. O objetivo foi levantar informagdes sobre os motivos que levaram estudantes da
UFBA a trancarem componentes curriculares em que se matricularam, de modo a qualificar
suas experiéncias e aperfeicoar as agdes futuras da Universidade. Agdo semelhante foi feita em
2022 e 1.765 estudantes participaram, mostrando suas dificuldades e razdes para que
decidissem pelo trancamento de algum componente curricular. Isso foi muito positivo para a

avaliacdo institucional da UFBA.
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O instrumento de coleta de dados foi composto por 13 itens, sendo nove itens
relacionados ao perfil dos participantes e quatro relacionados aos componentes curriculares em
que matricularam e solicitaram trancamento. Foram convidados por e-mail personalizado os
6.510 estudantes que solicitaram trancamento no semestre. Desses, 3.361 participaram,
representando 52% do total. A analise dos dados de perfil socioecondmico foi realizada por
frequéncias e percentuais. O corpus textual das razbes de trancamento foi analisado por
frequéncia textual, utilizando o software Iramuteq para a analise de conteddo. As razdes para o

trancamento identificadas podem ser observadas na figura abaixo:

Figura 8 — Raz@es para 0 trancamento de componentes curriculares no semestre 2023.1.

Choques de Horario 23,9% Saude 12,6%

Ajuste Posterior 23,1%

Questoes Pedagégicas 12,3%

Tempo para Dedicacgdo 16,1% Financas 11,6%

Fonte: SUPAD/UFBA.

As razdes para o trancamento relacionadas a Choques de horério (23,9%) evidenciam
estudantes que se matricularam em componentes curriculares disponiveis e necessarios,
contudo, que, por diferentes motivos tinham seu horéario de oferta em choque com outra de suas
atividades. As razdes para o trancamento relacionadas a necessidade de Ajuste posterior
(23,1%) mostram situacdes diversas de estudantes que se matricularam no estava disponivel e
que julgaram necessario e sabiam que necessitariam reajustar posteriormente. As razGes para 0
trancamento relacionadas ao Tempo para dedicacdo (16,1%) englobam as situacGes em que 0s
estudantes se matricularam no componente, contudo, perceberam posteriormente que ndo
teriam como se dedicarem a ele. As razfes para o trancamento relacionadas a saude (12,6%)
reinem problemas de satude de forma geral dos estudantes ou de familiares, assim, como
identificagBes de sintomas de saide mental. As razdes para o trancamento relacionadas as
questdes pedagdgicas (12,3%) sdo voltadas para dificuldades identificadas no componente
curricular, relacionamento na turma e com docente, dificuldades em relagdo a metodologia
utilizada e aula e aprendizagem, de modo geral. As razGes para o trancamento relacionadas as

financas (11,6%) retratam situagdes em que os estudantes estdo com dificuldades financeiras
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by

de ordem diversas ou com dificuldades de cursar por problemas relacionados a ordem

econdmica e social.

3- Evasao nos Cursos de Graduacdo a Distancia da UFBA

Esse levantamento fez parte de um projeto piloto realizado em parceria com a
Superintendéncia de Educacao a Distancia (SEAD/UFBA), que teve por objetivo realizar um
diagnostico projetivo com o intuito de mapear os preditores de evasdo, o perfil dos estudantes
evadidos e as causas que os levaram a evadir dos cursos de graduacdo EaD da UFBA. Parte dos
dados de perfil dos evadidos foram captados no sistema académico da Universidade e parte foi
captada atraveés de questionario encaminhado aos evadidos por convite via e-mail
personalizado. Esse questionario foi elaborado a partir de preditores de evaséo identificados no
campo de pesquisa de evasdo na educagdo superior e composto por 65 itens, distribuidos entre
seis dimens@es, construido a partir de uma Likert de cinco pontos (variando de 1 — discordo
plenamente a 5 — concordo plenamente). Além desses, a disponibilizacdo de um campo aberto
para comentarios adicionais dos estudantes participantes. Apresenta-se abaixo a relacdo entre
convidados e participantes.

Figura 9 — Distribuigdo por estudantes evadidos dos cursos de graduacdo a distancia convidados e participantes
do estudo piloto de evasdo 2023.

Administragdo - = Total de
. Pablica TS (oo Pedagogia convidados
— Convidados: @ @ @ @

I Relagdo de 18% entre convidados/participantes I

— PartiCipanteS: e A:"::;:I::ﬁ @ Matematica @ Pedagogia @”:::;:;“

Fonte: SUPAD/UFBA.

Dentre os participantes, a maior parte informou terem questdes pessoais como motivo
para o abandono ou desisténcia do curso. Essa propor¢éo se mantém no curso de Administracéo

publica. No curso de Matematica 0os motivos pessoais sao seguidos de outros motivos diversos
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para desisténcia ou abandono. No curso de Pedagogia 0os motivos pessoais sdo seguidos de

dificuldades enfrentadas com distancia entre residéncia e polo de aprendizagem (Figura 10).

Figura 10 — Distribuicdo dos motivos informados que levaram os estudantes a evadirem dos cursos de graduago
a distancia.

60%

35% 34%
29%
26%
0%  20% 21%
17% 17%
0,
3% 13% 15% 2% 3%
9%
70
IG% 4% 4%I I 5% i 4% 5%6I%5%
Administragao Publica Matematica Pedagogia Total

B Questdes pessoais M Carreira e Profissao Infraestrutura do Polo ™ Localiza¢dao do Polo
B Questoes sociais B Curso de forma geral M Tecnologias digitais B Outros

Fonte: SUPAD/UFBA.

e) Indicadores especificos de desempenho da Graduagao
Tem-se na UFBA quatro indicadores que monitoram o desempenho dos Cursos de

Graduagdo. Apresenta-se a seguir suas defini¢des, justificativas, formulas de calculo, resultados

e analise dos resultados:

indice de Qualidade dos Cursos de Graduacio - IQGRAD

Definicéo:

Média das Notas do ENADE obtidas pelos cursos de graduacdo em cada ciclo avaliativo do
ENADE (3 anos). O ENADE é um importante indicador de desempenho do estudante, por
conseguinte, de qualidade do curso, sendo o principal insumo para o Conceito do Curso,

utilizado pelas autoridades educacionais para fins regulatérios.

Pagina 34



Relatério de Avaliagao Institucional UFBA 2023 — Comissdo Propria de Avaliacdo

Formula de calculo:

IQGRAD anual = (No. Cursos nota 1*1)+ (No. Cursos nota 2*2)+ (No. Cursos nota 3*3)+ (No. Cursos
nota 4*4)+ (No. Cursos nota 5*5)] / (No. de cursos avaliados no ano - n® de cursos avaliados sem

conceito)

IQGRAD= (Média Nota ENADE Anol+ Média Nota ENADE Ano2+ Média Nota ENADE Ano 3)/3

Resultados:

Quadro 5 - Conceitos ENADE dos Cursos da UFBA Avaliados por ciclos 2006-2022.

Total
Cursos
avaliados

AVALIACAO IQGRAD 0/SC

ENADE 2006

ENADE 2007

ENADE 2008

Primeiro ciclo
completo

ENADE 2009

ENADE 2010

ENADE 2011

Segundo ciclo
completo

ENADE 2012

ENADE 2013

ENADE 2014

Terceiro ciclo
completo

ENADE 2015

3,67

2,5

3,44

3,2

3,38

3,29

3,3

3,32

3,63

3,33

4,7

3,89

4,41

3

10

Nota Nota Nota Nota

4

15

16

12

18

38

13

10

27

50

10

32

50

12

Medi |y 14dia
Ano ciclo
3,67
2,50

3,44

3,20

3,38
3,29

3,30

3,32

3,63
3,33

4,70

3,89

4,42
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Total Médi -
AVALIAGCAO IQGRAD 0/SC N(l)ta Ngta Ngta Nzta Ngta cursos '\éliitljéa
avaliados  Ano
ENADE 2016 4,17 1 0 0 0 10 2 13 4,17
ENADE 2017 3,57 2 1 3 15 20 5 46 3,57
Quiarto ciclo 405 71 405
completo ' '
ENADE 2018 4,38 1 6 6 13 4,38
ENADE
4,36 0 0 0 0 14 8 22 4,36
2019 ' ’
ENADE
2020*
Quinto ciclo
completo a2l 35 4,37
ENADE
4,12 1 1 4 4,12
2021 : 0 0 5 9 9 3 )
ENADE 4,82 1 0 0 0 2 9 12 4,82
2022 ' ’

Fonte: UFBA-SUPAD.
* O Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade) 2020 foi adiado para 2021 em razdo da pandemia do novo
coronavirus, por decisdo do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep).

Considerando a série historica que comega em 2012 e tendo em vista que a avaliacdo do
conjunto dos cursos ocorre em um ciclo de trés anos (a cada ano, um grupo de cursos é
avaliado), verifica-se uma melhoria sistematica das notas obtidas pelos cursos de graduacéo da
UFBA. Isso fica expresso tanto no aumento que se verifica em cada ano, com cada grupo
avaliado, como no escore médico do ciclo avaliativo (todos os cursos avaliados ao longo de trés
anos). Nesse particular vale destacar que saimos de um escore médio de 3,32 no segundo ciclo
avaliativo do ENADE para 4,37 no quinto ciclo. Em 2023 tivemos a avaliacdo do segundo
grupo de cursos do sexto ciclo. Nesse ano o escore medio foi de 4,82, a melhor marca alcancada
pela universidade até esse momento. Isso provavelmente é reflexo da atencdo que vem sendo

dada a expansdo da qualidade dos cursos nos Gltimos anos.
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Educacéo a Distancia

Na UFBA, a Superintendéncia de Educacdo a Distancia (SEAD) desempenha um papel
crucial na implementacdo das politicas de educacdo a distancia, assumindo a coordenacao,
supervisdo e assessoramento nessa area. Funcionando como um 6rgdo da Administracao central
vinculado a Reitoria da Universidade, a SEAD, por meio de suas Coordenacdes de Design
Educacional e Tecnologias Educacionais, oferece uma Carta de Servicos que visa garantir a
qualidade educacional e dos materiais didaticos. 1sso é feito por meio de propostas educacionais
inovadoras e pela integracdo de novas tecnologias de informacdo e comunicagdo, com foco
especial na modalidade de educacdo a distancia.

Desde 2004, a UFBA adota o sistema Moodle como plataforma de ensino-
aprendizagem, tanto para a modalidade de Educacédo a Distancia quanto para apoiar 0 ensino
presencial. A SEAD fornece suporte para essa plataforma, oferecendo atendimento via
chamados e orientacdo a comunidade sobre as ferramentas digitais oficialmente adotadas para
gestéo, ensino e aprendizagem. As principais demandas da comunidade incluem a criagdo de
espacos virtuais (salas virtuais), a copia de espacos, o cadastramento de usuarios em lote e a
resolugé@o de problemas relacionados a contas pessoais e acesso, todos dentro do contexto dos
Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA).

Atualmente, a Universidade utiliza trés ambientes virtuais: o0 Moodle UFBA, 0 AVA
UFBA e o Ambiente de Desenvolvimento Humano (ADH), todos baseados em Moodle e
personalizados para atender as necessidades da instituicdo. O ADH é destinado a toda a
comunidade UFBA e seus parceiros, incluindo servidores técnicos e docentes, funcionarios,
estagiarios, estudantes e a comunidade parceira em geral. Ele inclui um portal inicial que
apresenta um catalogo de todos os cursos oferecidos nas modalidades de EaD, hibrida ou
presencial, com os cursos online ou hibridos hospedados na propria plataforma. Essa iniciativa
visa separar as acdes de ensino formal das atividades de treinamento ou capacitacao,
proporcionando maior organizacdo aos ambientes de graduacdo e pds-graduacdo, além de
melhorar questdes técnicas, como a fluidez de acesso aos dados nos servidores.

A plataforma Moodle da UFBA inclui dois recursos importantes de acessibilidade para
atender as necessidades das pessoas com deficiéncia. O primeiro é o VLibras, um avatar

gratuito e de codigo aberto que traduz contetdos digitais (texto, audio e video) do Portugués
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para Libras, tornando computadores, celulares e plataformas web mais acessiveis para as
pessoas surdas. O segundo recurso é a funcionalidade de Acessibilidade, que auxilia 0s usuarios
com problemas de visdo, oferecendo diversas op¢Oes para facilitar a leitura.

Em 2023, os ambientes virtuais de aprendizagem/Moodle tiveram 41.204 componentes

curriculares, com 197.723 usuarios e uma média 28.390 visitas/dia (Figura 11).

Figura 11 — NUmero de cursos, usuarios e visitantes dos ambientes de aprendizagem da UFBA em 2023.
B Cursos Usuarios Visitantes

125.000

100,000 115.241

76,000 78.554

50.000

25,000 _— .
21.090
0 |
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Fonte: SEAD/UFBA.

No exercicio de 2023, a SEAD ampliou seu plano de trabalho, apresentando a

comunidade suas principais ac¢oes:

1- Expansdo da Oferta com Qualidade de Cursos de Graduacdo e Poés-graduacdo na
Modalidade EaD

Em 2023, ocorreu a consolidagdo e a execucdo dos cursos iniciados no ano anterior,
impulsionados pelo Edital UAB/CAPES n° 09/2022, que visava a Articulagdo de Cursos
Superiores na Modalidade EaD na UAB, além da oferta das vagas remanescentes para cursos
de Especializacdo em Direitos Humanos e Contemporaneidade, Superior de Tecnologia em
Gestdo do Turismo e Desenvolvimento Sustentavel, e de Especializacdo em Gestdo Social e
Politicas Publicas do Patrimdnio Cultural.

Em setembro de 2023, foi langado o Edital UAB/CAPES 25/2023, destinado ao fomento
de até 290.000 novas vagas em cursos de graduacdo e especializacdo lato sensu na modalidade
EaD, nas institui¢6es publicas de ensino superior integrantes do Programa UAB. Para a UFBA,
foram disponibilizadas 3.150 vagas, que serdo distribuidas entre novas ofertas de licenciaturas,
bacharelados, tecnoldgicos e especializacdes. Atualmente, estd em andamento a fase de
definicdo dos cursos a serem ofertados e a articulagdo com as demais instituicfes de ensino
superior do estado e os Polos de Apoio Presencial. As ofertas estdo previstas para se iniciar a

partir do segundo semestre de 2024.
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2- Projetos e Programas Realizados
Para atender as suas necessidades, a SEAD planejou e executou alguns projetos e

programas, conforme a seguir descritos.

2.1. Programa de Acompanhamento de Egressos | PAE

O PAE dos cursos ofertados na modalidade a distancia tem como principal objetivo
conhecer a trajetéria profissional e académica dos egressos e avaliar os cursos EaD da
instituicdo e, assim, mediante oferta de cursos de pds-graduacdo, promover a formacao
continuada, conforme objetivo especifico do programa.

Como parte do PAE, foram selecionados 39 egressos dos cursos de Licenciaturas EaD
em Pedagogia, Danca e Matematica para a Especializacdo em Gestdo Escolar ofertada pela
Faculdade de Educacéo | FACED em parceria com a SEAD. O curso se iniciou em 2022 e foi

concluido em outubro de 2023, com os seguintes dados alcancados.

2.2 Projeto de Evasdo nos cursos EaD
O alcance e resultados do estudo piloto que originou esse projeto foi descrito

anteriormente nesse texto, na se¢ao de pesquisas e diagnosticos eventuais.

2.3 Projeto de Estudo “Percepg¢do dos Estudantes Acerca dos Materiais Didaticos”

Este projeto € objeto de Colaboracdo Técnica entre a UFBA e a Universidade Federal
do Oeste da Bahia | UFOB e tem como principal objetivo apoiar e contribuir para a melhor
concep¢do, producdo, uso e recepcao dos materiais didaticos produzidos. O estudo teve duragédo
de 9 meses, se iniciou em maio de 2023 e esteve dedicado aos estudantes matriculados nos
cursos de graduacdo a distancia. Ao avaliarem a qualidade dos materiais didaticos, 56,2% dos
estudantes os julgaram excelentes, 34,2% julgaram bons, 7% julgaram medianos e 2% julgaram
fracos.

Um aspecto fundamental deste projeto é sua inser¢do em um contexto mais amplo de
Cooperacdo Técnica, fortalecendo lagos entre instituicbes académicas. A parceria
UFBA/UFOB néo apenas enriquece a diversidade de perspectivas, mas também promove a

partilha de conhecimento e experiéncias, potencializando os resultados da pesquisa.

Principais resultados alcancados pela Educacéo a distancia em 2023:

1. Formacdo de Professores, Coordenadores e Tutores da UAB
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Os cursos de formacdo de tutores e professores foram solicitados a SEAD/CDE pelas
coordenacdes das graduacdes. Esses cursos aconteceram ao longo de dois semestres letivos,
com carga horaria de 30 horas distribuidas em 24 horas assincronas (atividades) e 6 horas
sincronas (2 encontros, abertura e fechamento). As atividades foram desenvolvidas utilizando-
se a metodologia de trilha de aprendizagem, estruturada com atividades teorico/praticas,
linguagem interativa, material didatico autoexplicativo e acompanhamento com orientacédo de
1 tutor no Ambiente Virtual Moodle/ UFBA. Foram ofertadas 3 turmas para tutores e 2 para
professores, totalizando 82 participantes dos cursos de Licenciatura em Danca, Licenciatura em
Musica, Licenciatura em Teatro e Bacharelado em Biblioteconomia.

2. Cursos abertos — Massive Open Online Courses | MOOC
Os cursos on-line abertos MOOC, ofertados para a qualificacdo da comunidade tanto
interna quanto externa da UFBA, sdo totalmente autoexplicativos e obtiveram 455 estudantes

no ano de 2023 em seis cursos.

3. Formacéo de Editores de Recursos Pedagdgicos do AVA | RPAs

Os editores de recursos pedagdgicos do AVA foram capacitados em diversas atividades
formativas: curso de formacdo para editores de RPA UFBA, oficinas de aprendizagem em
Moodle, oficinas de Microsoft Teams e oficinas de H5P. A equipe de editores recebeu trés
novos integrantes, participantes de Licenciaturas e Especializa¢cdes na UFBA, que realizaram
curso de formacdo com carga horaria de 30 horas, incluindo 2 encontros presenciais e atividades
desenvolvidas no ADH UFBA. Os objetivos da formacdo compreendem o papel do Editor de
RPA, em cursos de EaD, no Programa UAB e as funcionalidades do Moodle para realizar
mediacdo pedagogica no curso a distancia. Em 2023, foram 117 participantes no curso e nas

trés oficinas.

4. Atendimento e Suporte aos AVAs

A SEAD desempenha um trabalho conjunto com o NEAD da STI no atendimento e
suporte ao Moodle para professores, estudantes, tutores e pessoas de comunidades externas da
UFBA. Em 2023, a SEAD respondeu a 2.492 chamados, uma média de 207 mensais.

5. Producéo Editorial e Audiovisual
Os materiais didaticos produzidos pela SEAD/UFBA, sob demanda dos professores, sdo

concebidos a partir de um padréo institucional e precisam, por isso mesmo, passar por constante
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processo de avaliacdo, reviséo e atualizacdo para garantir a qualidade na acdo educativa. Neste
sentido, o material didatico utilizado — impresso ou virtual — tem papel essencial, pois, aléem de
sinalizar a qualidade do processo de ensino e aprendizagem ofertado, constroi a propria imagem
da instituicéo.

Apresentou-se acima as principais agdes e resultados do trabalho da educacdo a
distancia da UFBA em 2023. A explicitacdo mais detalhada de cada acéo e outras ndo abordadas
nesse texto podem ser encontradas no relatorio de gestdo da SEAD/UFBA no endereco:

https://sead.ufba.br/sites/sead.ufba.br/files/relatorio gestao sead 2023 v3 final.pdf

Ensino de Pés-Graduacgéo

Atualmente, a UFBA possui 86 Programas de P6s-Graduacéo Strictu Sensu que ofertam
140 cursos, sendo 65 cursos de mestrado académico, 59 cursos de doutorado académico e 16
cursos de mestrado profissional. Em 2023, foram aprovados 11 novos cursos de Pds-Graduagéo
stricto sensu e que iniciardo suas atividades em 2024. Conforme dados da Pro-Reitoria de
Pesquisa e Pos-Graduacdo — PRPPG, em 2023, foram matriculados 8.107 alunos na P0s-
Graduacdo, sendo 3.850 no doutorado, 3.434 em mestrados académicos e 823 em mestrados
profissionais.

Em termos de titulagdo, em 2023, a UFBA titulou 1.054 alunos de Pds-Graduagdo
Stricto sensu, sendo 368 de doutorado, 508 de mestrado académico e 178 de mestrado
profissional. Entretanto, observa-se ainda um decréscimo 17% de titulacdo em relacdo ao ano

de 2019, anterior a pandemia.

Avaliacdo da Pos-Graduacdo Stricto sensu da UFBA

Em 2023 foram divulgados os resultados finais

AVALIAGAO
DOS

da Avaliacdo Quadrienal da Capes 2017-2020. CURSOS DE

PG DA UFBA

Nos 86 programas da UFBA, tem-se:

Fonte: CAPES.
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Por esse resultado, tem-se uma ampliagdo de 74% de Programas de P6s-Graduacédo da
UFBA com notas iguais ou superiores a 5 na avaliacdo da CAPES. Em termos de escore médio
das notas, a partir da avaliacdo desta quadrienal, a UFBA alcanca um escore médio de 4,42,

sendo que a meta esperada era 4,2, mostrando um desempenho ainda mais satisfatorio.

d) Pesquisas e diagndsticos eventuais para a P6s-Graduacao

As mudancas no processo de avaliacdo pela CAPES introduziram algumas inovagdes
importantes e que exigem dos Programas e das Instituicdes novas demandas. Uma dessas
novidades consiste no processo de autoavaliacdo de cada Programa como base para seu
planejamento estratégico e a avaliacdo externa a ser realizada. Assim, algo que era feito no
ambito dos Programas de formas diferentes ganha a necessidade de ter um processo mais
estruturado no Ambito da Universidade. E nesse contexto que em 2021 a Pro-Reitoria de Pds-
Graduagdo (PRPPG) em conjunto com a SUPAD, buscando apoiar os Programas de Pos-
Graduacao no seu processo de autoavaliacdo, iniciaram o processo de coleta de dados para o
acompanhamento de seus egressos.

Os resultados dos levantamentos de informagdes realizados nos anos de 2021 e 2023
estdo divulgados num painel interativo e que podem ser acessados no endereco:

https://lookerstudio.google.com/reporting/aea65b12-a55a-4fb7-97aa-6258cd54f0ca

Em ambos o0s anos o instrumento de coleta de dados foi composto por cinco dimensdes,
sendo elas: 1- Perfil dos participantes (9 itens); 2- Situacdo de trabalho (15 itens); 3- Percepgéo
do curso (9 itens); 4- Impactos do curso (8 itens) e 5- Planos futuros (3 itens).

Figura 12 — Captura de tela do Painel de resultados do Acompanhamento de Egressos da P6s-Graduacdo UFBA
2021-2023.

~/CPA ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS DA SUPAD
s POS-GRADUACAO UFBA 2021-2023 S
PERFIL DOS PARTICIPANTES SITUACAQ DE TRABALHO
SituagSo de trabalho ANTES da Pés Graduagdo: Az
28,9%
Trabalhava
N&o trabalhava
71,1%

Situac8o de trabalho DURANTE a Pés-Graduagio:

Fonte: SUPAD/UFBA.
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A primeira coleta de dados ocorreu no periodo de 29 de janeiro a 27 de fevereiro de
2021 e foram convidados a participarem 4.187 egressos que concluiram um curso Stricto-sensu
na UFBA. Desses convites, 1.778 egressos de 62 PPG responderam completamente ao
questionario, representando 42,46% do total de convidados. A segunda coleta de dados ocorreu
no periodo de 20 de julho a 05 de agosto de 2023 e foram convidados 2.531 egressos e 1.260
participaram, representando 49,78% do total de convidados. Em ambas as coletas de dados o
convite com o link de acesso ao questionario foi feito de forma personalizada e enviado por e-
mail aos egressos através da plataforma Limesurvey.

Os dados apresentados nesse painel sdo baseados em frequéncias e percentuais dos
dados coletados e permitem aos visualizadores interagirem com as informag6es a partir da
escolha das variaveis de perfil de interesse na observagdo. A partir da prdpria plataforma em
que este relatorio estd hospedado é possivel também fazer o download deste painel. Espera-se
que os resultados apresentados possam contribuir para aperfeicoar as acbes futuras dos

Programas de P6s-Graduacédo da Universidade.

Internacionalizacé@o na P6s-Graduagao em 2023

Em 2022 e 2023 foram contratados nove professores estrangeiros em cada ano.
Atualmente, a UFBA tem 42 Professores visitantes contratados, sendo 26 nacionais e 16
estrangeiros.

Uma das agGes mais importantes de internacionalizagcdo na Po6s-Graduacgdo foi a
execucdo do projeto Capes Print UFBA. Este projeto visa ter recursos estaveis e
institucionalidade para permitir a universidade elevar a sua internacionalizacdo a um patamar
qualitativamente superior, além de permitir a universidade direcionar a sua internacionalizacao
em conformidade com o seu PDI da UFBA. O projeto UFBA foi aprovado por quatro anos
2019 a 2022, e em outubro de 2021 foi apresentado & CAPES o relatério visando a solicitacdo
da sua renovacdo, que foi concedida até outubro de 2024. O projeto estd sendo desenvolvido a
partir de 19 temas de pesquisa envolvendo 62 programas da UFBA.

No decorrer de 2023 foram langados os Ultimos editais deste projeto referentes a Bolsa
de Doutorado Sanduiche, Professor Visitante no Exterior Sénior (PVES), Professor Visitante
no Exterior Junior (PVEJ), Capacitagéo e Missdo de Trabalho no Exterior para implementacéo

de bolsas a partir de janeiro de 2024. Em 2023, foram executadas 208 implementa¢des de bolsas
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para mobilidade internacional, conforme Tabela 8. Importante destacar que a PRPPG deu como
contrapartida de 5 missfes no ano de 2023.

Especificamente em relagdo a mobilidade discente internacional, apesar de terem sido
executadas 62 bolsas de doutorado sanduiche em 2023, apenas 9 acordos de cotutelas foram
realizados, sendo 4 novos convénios e 5 aditivos, ou seja, acordos para dupla titulacdo a alunos
da UFBA com base de convénios académicos firmados entre instituicdes de ensino superior
estrangeiras e a UFBA. Uma das razdes para esta baixa adesdo € necessidade de maior
permanéncia na universidade estrangeira (25% do tempo dos estudos de doutorado), porém as
bolsas de sanduiche tem sido regularmente ofertadas para 6 meses com vistas a beneficiar um
maior nimero de alunos. Outra razdo é que grande parte das mobilidades internacionais de
discentes do Capes Print desde o seu inicio (18%) ocorreu em universidades dos Estados

Unidos, que, em geral, ndo aceitam dupla titulacéo.

Principais A¢6es de Melhoria em 2023

No ano de 2023 foram desenvolvidas diversas acdes visando apoiar as atividades dos
Programas de P6s-Graduacdo, com destaque para:

a) Editais de distribuicdo de bolsas de mestrado e doutorado;

b) Contratacdo de professores visitantes visando reforgar os PPGs com Professores
Visitantes;

c) Edital de fomento para PPGs nota A e 3 visando prover recursos para agoes de
melhorias do programa com vistas a atender seu planejamento estratégico e autoavaliacéo;

d) Edital Prémio UFBA de tese, dissertagdo académica e trabalho de conclusdo de
programa profissional ano 2021 e 2022 visando reconhecer o valor dos trabalhos académicos
da UFBA.

Foram ainda submetidos e aprovados projetos institucionais, submetidos e aprovados
novos cursos de mestrado académico, mestrado profissional, doutorado académico e doutorado
profissional, submetidos Projetos de Cooperagédo Interinstitucional (Minter e Dinter), bem
como recepcionados reconhecimentos de titulos de pos-graduacéo.

A evolucdo do sistema de Pos-Graduacdo da UFBA pode ser acompanhada pelos trés

indicadores especificos:

Iindice de Expansio da Pés-graduacdo | - EXPPG |

Definicéo:
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Variacdo percentual de alunos dos cursos de pos-graduacdo no conjunto dos alunos da
Universidade.

Justificativa do indicador:

A expansdo da po6s-graduagdo é um importante indicador da consolidacao da atividade
de pesquisa na Universidade, condicdo para que se estruturem a formacéo pds-graduada stricto
senso. Historicamente a Universidade brasileira voltou-se prioritariamente para a formacéo de
profissionais para o mercado de trabalho, consolidando uma ampla rede de cursos de graduacéao
que foi sendo ampliada gradativamente ao longo do tempo. A pds-graduacédo é, certamente,
mais recente e toma impulso a partir dos anos 1970/80. A oferta de um curso de p6s-graduacao
tem como pré-requisito a existéncia de grupos de pesquisa consolidados, o que se traduz em
producdo cientifica de qualidade. Assim, a forte associacdo entre pesquisa e pos-graduacéao,
justifica avaliar qual a participacdo do alunado de poés-graduacdo no total de alunos da

Universidade.

Formula de calculo:

EXPPG1= (TAPG*100)/(TAGPG)

TAPG - Total alunos matriculados cursos PG ano
TAGPG - Total alunos matriculados na Universidade (Graduagdo e P6s-Graduagdo) ano t

Resultados:
Quadro 6 — Evolucédo do N° de Alunos da Graduacao, da P6s-Graduagéo e EXPPGI.

Média do Aluno = Média do Aluno Total de Alunos

Ano Ativo Graduagdo  Ativo PG(***) (Grad+PG) EXPPGL
TAG TAPG TAGPG % PG TAPG
2011 31.840 4.355 36.195 12,03
2012 32.241 4.926 37.167 13,25
2013 34.276 5.087 39.363 12,92
2014 * 33.762 5.454 39.216 13,91
2015 33.999 5.631 39.630 14,21
2016 34.502 5.813 40.315 14,42
2017 37.428 6.512 43.724 14,89
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2018 38.465 6.276 44,951 13,96
2019 39.646 7.625 47.271 16,13
2020 40.727 8.661 48.352 17,91
2021 43.767 8.120 51.887 15,65
2022 49.619 8.050 57.669 13,96
2023 36.470 8.107 44577 18,19

Fonte: Secretaria Geral de Cursos (SGC) - Sistema Académico (SIAC) até 2017. Os dados da Pés-graduagdo de 2019 foram
extraidos do SIGA-A.

* Sem os alunos do campus de Barreiras que se transformou na UFOBA
*** Diferentemente dos calculos para o TCU, aqui séo incluidos os alunos dos cursos de Mestrado Profissional.
Obs: Dados da Graduagao, sem as Licenciaturas Especiais (Convénios) e Educacéo a Distancia.

A expansdo da pés-graduacdo é avaliada, neste indicador, pela participacdo do nimero
de alunos em cursos de pds-graduacdo em relacdo ao total de alunos da Universidade. Ao longo
da série histérica, ha uma participacdo crescente dos alunos da po6s-graduacdo, atingindo
17,91% em 2020. Nos dois anos seguintes houve uma pequena queda, chegando a 13,96% em
2022. Em 2023 observou-se uma expressiva expansédo do indicador que atingiu 18,19%. Esse
crescimento, no entanto, deve-se menos ao aumento do nimero de pos-graduando e sim a
diminuicdo do nimero de alunos dos cursos de graduacédo, pelo processo de jubilamento de
estudantes que estavam registrados como ativos nos sistemas académicos, mas que néo
efetivavam suas matriculas. Esse resultado parece expressar de forma mais efetiva o tamanho

da pds-graduacdo em relacdo ao total de estudantes da universidade.

Indice de Expansdo da Pés-graduacéo Il - EXPPG Il

Definicéo:
Propor¢do de cursos de pos-graduacdo em relacdo ao total de cursos oferecidos pela
Universidade.

Justificativa do indicador:

Trata-se de um segundo indicador da expansédo da PG no interior da Universidade, agora
tomando-se como unidade o numero de cursos nos dois niveis de formacao. Tal indicador torna-
se importante pelo impacto na estrutura organizacional da universidade, ja que cada curso novo
implica em um 6rgéo colegiado e, portanto, em uma unidade de administracdo académica. O

crescimento da poés-graduacdo traduz-se, portanto no desenvolvimento de uma rede de
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colegiados mais complexa, um indicador adicional da sua expansao e insercdo na estrutura e
cotidiano da vida universitaria.

Formula de célculo:

EXPPG2= (Tot CPG*100)/(Tot CG+PG)

Tot CPG - Total de cursos PG ano t
Tot (CG+PG) - Total de cursos da Universidade (Graduagdo e P6s-Graduagdo) ano t

Resultados:

Quadro 7 — Evolugéo do N° de Cursos de Graduagio, P6s-Graduagdo e EXPPGII.

N° Cursos de N° de Cursos de Total de Cursos
AT Graduacdo Pds-Graduacéo (GRAD+PG) SAARG
2011 111 111 222 50,0
2012 111 116 227 51,1
2013 99 122 221 55,2
2014 99 127 226 56,2
2015 99 130 229 56,8
2016 100 134 234 57,3
2017 100 135 235 57,4
2018 100 143 243 58,8
2019 101 142 243 58,4
2020 110 138 248 55,6
2021 106 140 246 56,9
2022 101 140 241 58,1
2023*** 104 140 244 57,4

(*) N&o foi considerado como curso, as habilita¢des de: Comunicacéo (Jornalismo e Produg¢do Cultural), Artes Cénicas
(Direcdo e Interpretacdo Teatral) e Danc¢a (Dangarino Profissional). O curso a distancia de Licenciatura em Matemaética ndo
esta contabilizado nestas relagGes por ndo ser ofertado anualmente.

(**) Nota Graduagéo 4: Dados de 2013 1° semestre com Barreiras e 2° semestre sem Barreiras. Para calculo EXPPG2 tomou-
se 0 namero no final do ano (99).

(***) Em 2023, 97 cursos de graduacgdo presencial e sete de graduacdo a distancia.

Um segundo indicador de expansao da pés-graduacdo toma a evolucdo do nimero de
Ccursos que, como sabemos possuem ritmos diferenciados quando se considera a graduacgéo e a
po6s-graduacdo. O crescimento de cursos de graduacdo € bem mais lento e, na realidade, se
mantém estavel num patamar proximo a cem cursos desde 2010, apds o salto expressivo

conseguido pelo REUNI. Por outro lado, a pds-graduacdo cresce anualmente em funcéo da
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autorizacdo de cursos novos pela CAPES. A partir de 2019 e, principalmente, em 2020 o
numero de cursos de graduacédo volta a crescer, ndo so pela implantacdo de mais um campus
avancado no interior do Estado, como pela implantacdo de novos cursos na sede e,
principalmente, os cursos de EaD. Em 2022, no entanto, houve uma reducéo de cinco cursos de
graduacdo, todos cursos em EAD que foram encerrados. Por outro lado, ndo houve
implementacdo de nenhum curso novo de pds-graduacdo. Essa mudanca pequena justifica o
leve crescimento percentual dos cursos de pds-graduacao em 2022, quando atingiu 59,8%. Ja
para o ano de 2023, a reducéo no indicador reflete o ligeiro crescimento dos cursos de graduagao
e o fato de que nédo tivemos APCNSs nos anos anteriores por restricdes da pandemia e por uma
politica de governo. A expectativa é que 0s cursos novos aprovados em 2023 entrem em

funcionamento em 2024 e aparecam no préximo relatorio.

Indice de Expansio da Pés-graduacio 111 - EXPPG Il

Definicdo:

Proporcdo de alunos matriculados em cursos de doutorado em relacdo ao total de alunos
matriculados em cursos de pds-graduacdo stricto sensu na Universidade.

Justificativa do indicador:

A légica que estrutura o surgimento de cursos de pds-graduacdo é que os doutorados
surgem apo6s a consolidacdo dos mestrados. Apenas quando 0s mestrados atingem a nota 4 na
avaliacdo da Capes lhe é facultado o direito de pleitear a abertura do doutorado. Em sintese, o
avanco dos cursos de doutorado e, portanto, dos alunos neles matriculados ¢ um indicador
adicional importante de consolidacdo da pesquisa e da pds-graduacao na instituicdo. O presente
indicador analisa a proporc¢éo de alunos de doutorado no conjunto dos discentes matriculados

em cursos de pés-graduacdo stricto sensu na Universidade.

Formula de Calculo:

EXPPG3= (TotAluDout *100)/(TotAluDout+Mest)
TotAluDout - Total de cursos PG ano t

TotAluDout+Mest - Total de cursos da Universidade (Graduacéo e Pés-Graduagéo) ano t
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Resultados:

Quadro 8 — Evolucdo do N° Matriculados em Cursos de P6s-Graduagdo Mestrado e Doutorado e do
Indicador EXPPGIII.

Matriculados Ano
em Cursos de

P6s-Grad.
(Mest e Dout) 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Mestrado 2.943 3.106 3.152 3.122 3.866 3.178 3.800 4.645 4.262 4.267 4.257
Doutorado 2.144 2.348 2.548 3.062 3.179 2.994 3.825 4.016 3.858 3.719 3.850
Total 5.087 5.454 5700 6.184 7.045 6.172 7.625 8.661 8.120 8.050 8.107

EXPPG3 4215 43,05 44,70 4951 4512 4851 50,16 46,36 47,51 47,09 47,48

Fonte: UFBA -PRPPG.

O terceiro indicador de expansdo da pds-graduacdo considera a propor¢do de alunos
matriculados em cursos de doutorado em relacdo ao total de alunos da pos-graduacéo.
Considera-se que a oferta de cursos de doutorado pressupbe cursos de mestrados ja
consolidados e com notas na avaliacdo da Capes iguais ou superiores a 4 e que, portanto, o
crescimento de doutorandos indica maior consolidacdo da pos-graduacao. Esse percentual, nos
altimos anos tem girado niveis préximos de 50%, com pequenas flutuagdes que indicam uma
tendéncia de estabilidade, desde o salto que se observou entre 2015 e 2016, quando essa
proporcao passou de 44,7 para 49,51%. Em 2023 o indice ficou em 47,48%. Tal estabilidade
nos Ultimos anos pode ainda estar sendo afetada pelos impactos da pandemia no ingresso,
manutencéo e conclusao dos cursos, tanto de mestrado como de doutorado bem como a restrigéo

na quantidade e no valor das bolsas disponiveis para a pds-graduacao.

Extensdo e Cultura
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ufba

CONGRESSO

Na UFBA, a extensao
universitaria ¢ multipla,

multifacetada, e seu fomento ¢

baseado nos programas de extensao,
., MAIS DE
arte e cultura elaborados em dialogo ] 4

i
com a comunidade académica. O i i i

tradicional Congresso da UFBA, M I I- ®

relativo aos programas de bolsas de
participantes inscritos

2022, ocorreu entre 15 e 17 de

mar¢o de 2023. O processo de
150

intervencoes artisticas

2.200

video-pésteres

submissdo e aprovagdo das

propostas ocorreu ainda em 2022 e o

Congresso se constituiu como o

Apresentacdes de trabalhos de

maior evento presencial da série, estudantes

iniciada em 2016. Em dezembro de https://congresso2023.ufba.br/
2023, a UFBA realizou um Seminario Estudantil, referente aos programas de bolsas de 2023,
com a apresentagdo de mais de 2000 trabalhos de estudantes, com uma rica programacao
artistica e cultural.

A relagdo da UFBA com o CAPEX em 2023 foi marcada por intenso didlogo e
colaboragdo com apresentagdo dos programas, de dados sobre Lato Sensu e participacdo em
comissdes, foram langados novos programas de extensao, arte e cultura, com seus novos editais

de fomento a propostas. Os programas estdo disponiveis em https://proext.utba.br/programas.

Objetivos e Metas da Extensdo e Cultura em 2023

No ano de 2023, os principais objetivos e metas da extensiao foram agrupados sob os

quatro enfoques de agdo:

I. Mobilizacdo da comunidade extensionista

Objetivo: ampliar e qualificar a participacdao de docentes, técnicos/as e estudantes na extensao.
Foram realizadas 11 edi¢cdes do PROEXT Explica relacionados aos programas, editais e
chamadas de 2023. A mobilizagdo envolveu ainda a realizacao de debates publicos e atividades

de formagao. Uma acao que resultou dessa mobilizagao foi a criagcdo do Programa de Formagao
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em Extensdo, dedicado a a¢des de formagao de extensionistas, com vistas a qualificar a atuacao

dos corpos docente e técnico da UFBA.

I1. Institucionalizar os campos de arte e cultura na UFBA

Objetivo: criar mecanismos institucionais para planejamento e fomento de agcdes nos campos
de arte e cultura na UFBA.

Com o objetivo de institucionalizar os campos de arte e cultura na UFBA, foram realizadas em
2023 uma série de acdes com vistas a institucionalizagdo da cultura e das artes, bem como a
elaboracdo de um plano de cultura, artes e patrimonio para a UFBA, além da elaboracdo de um
plano, com a instauragdo de um Coletivo de Cultura e Artes da UFBA. Apoés a realizagdo de
quatro Encontros locais, foi realizado o I Encontro de Cultura e Artes nas Universidades
Federais Brasileiras, entre 03 e 05 de julho, que resultou na publicagdo da Carta de Salvador

(disponivel em https://culturaearteuniversidades.ufba.br/).

I11. Criacao e atualizacio dos mecanismos de fomento para extensao, arte e cultura
Objetivo: reformular os programas e editais de apoio a extensdo, arte e cultura.
As acdes de criacdo e atualizagdo de mecanismos de fomento, referidas no ferceiro enfoque,

integram os 13 Programas de Apoio a Extensao, Arte e Cultura.

IV. Aprimoramento das regulamentacdes e procedimentos operacionais

Objetivo: revisar Resolugdes, documentos normativos e procedimentos operacionais,

As acdes do quarto enfoque estdo em curso, com o estudo das novas regulamentagdes
nacionais e seu impacto nas normativas da UFBA (sobretudo o Regulamento de Extensdo), a
avaliacdo da implementagdo da insercao curricular da extensao com vista a possibilitar a revisao

da Resolugao CONSEPE 02/2022.

Ainda em relacdo aos processos, a extensdo UFBA realizou andlises relativas aos cursos Lato
Sensu (Especializacao):

e O Setor de Registro analisou 62 processos: 22 propostas de cursos, 10 relatérios de
cursos e 30 alteracdes de projeto de curso;

e 14 (quatorze) Unidades enviaram processos de propostas de cursos Lato Sensu, um
aumento de 100% em relagdo a 2022. Foram abertas 1.805 vagas (aumento de 39,5%
em relacao a 2022);

e 481 (quatrocentos e oitenta e um) egressos estavam aptos a receber certificado de
conclusao apos defesa de TCC e aprovagao do relatorio do curso no CAPEX;

e Aconteceram 32 cursos (dentre iniciados, em andamento e finalizados),
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e 14 (quatorze) cursos foram financiados por meio de convénio da UFBA com 6rgdos e
institui¢des ou por meio da descentralizagao de verba para UFBA; 17 (dezessete) cursos
foram financiados por meio da cobranga de taxas a estudantes, tendo a FAPEX como
gestor financeiro; e 1 (um) curso foi gratuito.

O ano de 2023 marcou uma retomada expressiva nas atividades académicas Lato Sensu
na UFBA, com um aumento de 23% no nimero total de cursos oferecidos em comparagdo com
2022. O crescimento das vagas e de unidades proponentes também foi notavel, indicando uma
resposta positiva a retomada plena das atividades pos-pandemia. O declinio no nimero de
alunos aptos a receber certificados em 2023, em comparagao com 2022, ¢ atribuido a aprovagao
tardia de relatorios acumulados no ano anterior, refletindo uma normalizacdo na analise e
conclusao desses processos. A adaptacao as modalidades EAD sinaliza uma resposta eficaz as

dindmicas educacionais contemporaneas.

Fomento a Programas e Projetos

Sob o ponto de vista dos programas e projetos, a PROEXT desenvolveu seus programas
de apoio, por um lado, as a¢des de extensdo, e, por outro, para atividades artisticas e culturais.
Foram langados, em 2023, 95 editais e chamadas de apoio a A¢des de Extensdo do Programa
de Acao Curricular em Comunidade e em Sociedade (ACCS), que tiveram 2.587 matriculados.
Na modalidade de Programa Institucional de Iniciacdo a Extensdo (PIBIEX), ocorreu um
aumento de 216% na aprovacgéo de projetos e 360% para implementacdo de bolsas PIBIEX no
Gltimo ano. Para o edital 2023-2024 teve 136 projetos aprovados e 227 bolsas implementadas.
Os projetos do Programa Apoio a Ac¢des de Extensdo (PAEX) tiveram 63 estudantes voluntarios,
17 bolsistas vinculados e 32 auxilios concedidos a estudantes para desenvolvimento das
atividades descritas nos projetos (programas e projetos). Sobre as bolsas implementadas no
PIBIARTES, registrou-se um aumento de 30% em propostas aprovadas e 60% bolsas

implementadas em relacdo ao exercicio anterior.

Apoio aos Nucleos de Extensao

Para o fomento aos Nucleos de Extensdo para acompanhamento, articulacdo e
divulgacdo de agdes extensionistas das unidades universitarias foram concedidas 21 bolsas
anuais a estudantes selecionados para desenvolver atividades de apoio aos Nucleos de Extensao

de suas Unidades Académicas. Foram também financiados com custeio de R$10.000,00 para
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Fomento aos Nucleos de Extensdo para acompanhamento, articulacao e divulgacdo de agdes

extensionistas das unidades universitarias, possibilitando uma melhor interlocu¢do com a

PROEXT. Na edigdo 2022-2023 foram contemplados 10 projetos, com 15 bolsas

implementadas. Na edi¢ao 2023-2024 foram aprovados 13 projetos e implementadas 24 bolsas

a estudantes, representando um aumento de 30% em propostas aprovadas e 60% bolsas

implementadas no PIBIARTES.

ESPACOS DE CULTURA E ARTES

Mapeamento Cultural UFBA

O site Mapeamento Cultural da UFBA (Mapcult) deriva da pesquisa sobre o mesmo tema

desenvolvida nos anos de 2019 e 2020 no Centro de Estudos Multidisciplinares em Cultura

(CULT). A investigag¢do busca desvelar a presenca da cultura na UFBA e os lugares que ela

ocupa na universidade. Conhega mais sobre o mapeamento acessando o endereco:

https://mapeamentocultural.ufba.br/

CULTURA E ARTE NA UFBA

TEATRO MUSICA

49 27

123 Concertos

Sessoes

88% 22 OSUFBA
10.765 5

Expectadores Madrigal

O

agenda

P -

MAFRO 18.545

mas 4.865

L
18 ]

Galeria Caniazares

A Agenda Arte e Cultura da
Universidade Federal da Bahia
(UFBA) ¢ um portal de
comunicagdo entre as unidades da
universidade, bem como com a
sociedade. Ao mesmo tempo,

permite a formagao de um banco de memoria permanente das produgdes artisticas, culturais e
cientificas da UFBA ao longo dos anos. Acesse: https://www.agendartecultura.com.br/
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ACOES INSTITUCIONAIS DE CULTURA

O PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM CULTURA E SOCIEDADE (POSCULTURA)
foi criado em 2005, com Mestrado e Doutorado, e tem o desafio de estudar as complexas
relagdes entre os saberes. Na esteira do pensamento licido e inovador de varios/as intelectuais
contemporaneos/as, o carater inter/multidisciplinar que caracteriza o referido Programa tem
respaldo na articulagdo, religagdo, contextualizagdo e globalizagdo dos conhecimentos que sdo
adquiridos e produzidos na atualidade. Por conta dessa caracteristica basica, ou seja, dessa
possibilidade de encurtar o distanciamento entre as disciplinas e compreender o conhecimento
através de conexdes, ligacdes, interagdes, o Programa congrega, em seu corpo docente -
constituido de professores/as permanentes e colaboradores/as — pesquisadores/as de varias
unidades/departamentos da UFBA e de outras institui¢des de ensino superior. Saiba mais no
endereco: https://poscultura.ufba.br/

A Universidade Federal da Bahia realizou o I Encontro

I Encontro Nacional Nacional de Cultura & Arte nas Universidades

gggﬁg%;?ssl‘d%régs Federais Brasileiras. O evento aconteceu no Saldo

Federais Brasileiras Nobre da Reitoria, como parte das celebragdes dos 200

= anos de independéncia do Brasil na Bahia e dos 77 anos

St ’// -~  da Universidade Federal da Bahia (UFBA). Na

| programacio reuniram-se representantes de institui¢des

. .| de ensino e representantes dos orgdos de cultura dos

B governos federais e estaduais que juntos debateram as

s multiplas possibilidades da gestdo da cultura e a arte no
.U ambito das universidades federais brasileiras.

1T Seminario
Nacional de Educacio Integral no periodo de 04 a 06/09
na Reitoria e Teatro Martim Gongalves. O evento ocorreu
em um momento de grande mobilizagdo em torno da
Educacao Integral, com o langamento de uma politica federal
de ampliacdo de vagas em tempo integral nas escolas, o
Programa Escola em Tempo Integral. A proposta do II
Seminario Nacional de Educacdo Integral foi auxiliar na
contribuicdo para o debate curricular, politico e pedagdgico
que fortalece e atualiza a concep¢do de Educacdo Integral.
Assista no link
https://www.youtube.com/watch?v=xSx4RiIN89E
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& Ainda em relagdo aos campos de cultura e arte, a
oo UFBA realizou eventos em parceria com o
®) Lo o Ministério da Cultura (Seminario de Langamento da

Lei Paulo Gustavo dias 12 e 13/05, Conferéncia
Tematica Cultura e Igualdade Racial dias 24 e 25/11)
e a FUNARTE (Circula FUNARTE em 23/08),
resultando em importantes articulacdes com entes

SEMIN AR'O NACIONAL governamentais, gestores e artistas. Dentre estas
rticulagoes, destacamos a assinatura de dois
DA LEl PAULO GUSTAVO -

convénios com a UFBA, através da Pro-Reitoria de

Extensao:

1. Programa Nacional de Mediacdo Artistica: Termo de execucdo descentralizada
celebrado com a Fundagao Nacional de Artes - FUNARTE / Ministério da Cultura.

2. Mapeamento Nacional de Artistas e Agentes Culturais com Deficiéncia ou relativos a
Acessibilidade Cultural: Termo de execugao descentralizada celebrado com a Secretaria
de Formagao Livro e Leitura - SEFLI / Ministério da Cultura.

3. Acordo de cooperacao técnica, cientifica e cultural entre a UFBA e a ECOFALANTE.
O convénio possibilita a comunidade UFBA acessar gratuitamente os filmes na
plataforma Ecofalante Play, com liberacdo dos seus direitos autorais, para fins
académicos. A UFBA participou da Mostra Ecofalante Universidades nos campi
Salvador e Camacari em abril de 2023.

Como parte das comemoragdes do
Novembro Negro da UFBA, o
Salao Nobre da Reitoria recebeu
no dia 23/11 a Comitiva de
Embaixadores e Embaixadoras de
Paises Filiados a Unido Africana
em visita oficial a Bahia. Numa
manhd repleta de simbolismos
artisticos-culturais, o evento foi o
start inicial para a Didspora
Africana e Pan Africanismo que
aconteceu no dia 23/11, na programagao do Novembro Negro na UFBA. Assista ao evento em
https://www.youtube.com/live/E9djj-EutW8?si=qYTOL0-y3i516d2Y

Em 2023 aconteceu a "Semana de

Ciéncia, Arte e Tecnologia da UFBA: 'SEMANA DE CIENC‘A

Desenvolvimento e Sustentabilidade — : 3 ‘;‘??.
SECATEC/UFBA. A agdo da UFBA DESE '\,E &8’5?35‘42,,?,@,““; b em

levar a "Semana de Ciéncia, Arte e : [ L eCA TRV UER ST
Tecnologia da UFBA: A A
Desenvolvimento e Sustentabilidade —
SECATEC/UFBA" para além dos :
muros da universidade, espalhando uma mostra de seus trabalhos em varios espacos publicos
da cidade, reforcou o compromisso com a divulgacdo do conhecimento cientifico e a promogao
do desenvolvimento sustentavel. Maiores detalhes do Evento podem ser acompanhados em sua
homepage: https://snct.ufba.br/.
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Pesquisa

No Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica (PIBIC) estdo incluidas trés
modalidades de bolsas dirigidas a estudantes de graduacdo: iniciacdo cientifica, iniciagdo
cientifica-acoes afirmativas e as do programa Milton Santos. O Programa, de Iniciacao
Tecnoldgica e de Inovagao (PIBITI) nesta modalidade de bolsas, tanto a UFBA quanto o CNPq
financiam o programa. Assim, como no PIBIC, o PIBITI passou a contar em 2023 com um
programa de bolsas para estudantes do ensino médio, com bolsas financiadas pelas agéncias de
fomento, a saber: CNPQ, FAPESB e bolsas e recursos UFBA.

Em 2023 foram apoiados projetos nas diversas areas do conhecimento, observando que
houve um aumento no niimero total de projetos com uma oscilagdo de 20% em relacdo ao ano
anterior. Ha de se destacar que na maioria dos programas este aumento foi observado. com

maior numero de projetos de Iniciacdo Cientifica e Tecnologica e de Inovacao.

Houve um incremento com o maior numero de projetos aprovados com bolsa, no
periodo 2020-2023. O ntmero de projetos aprovados no PIBIC-Acgdes Afirmativas teve um
incremento de 15% em relacdo ao ano anterior, 2022, quando 111 projetos foram aprovados e
tiveram bolsas no Programa PIBIC-AF. O PIBIC-AF recebeu especial atengdo do CNPq no ano
de 2023, com a concessao de aumento do niimero de bolsas, mas também da concessao de
bolsas vinculadas ao Ministério da Igualdade Racial. A UFBA recebeu 20 novas bolsas neste
programa. Houve oscilagdo no numero de projetos de iniciacdo tecnoldgica, no entanto, em
2023, houve aumento no nimero de projetos contemplados. Ocorreu um incremento no nimero
de projetos PIBITI aprovados, saltando de 65 projetos para 82 projetos em 2023 o que
representa um aumento e 26%.

O nuimero de projetos aprovados no PIBIC-Jr teve um incremento de 300% em relagdo
ao ano anterior, 2022, quando oito projetos foram aprovados e tiveram bolsas no Programa
PIBIC-Jr. Na primeira edi¢do do PIBITI-Jr, dez projetos foram aprovados, assim como o
numero de projetos submetidos que foram atendidos, mostrou que o programa ¢ promissor.

No ano de 2023 houve um incremento no nimero de bolsas financiadas pelo CNPq e
pela UFBA, ampliando assim o programa no que se refere tanto a modalidade quanto a

quantidade de bolsas. No ano de 2022 foram 1.202 bolsas ¢ no ano de 2023 foram
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implementadas 1.225 bolsas. Os niimeros vém sendo ampliados através das acdes do CNPq e

UFBA.

Grupos de Pesquisa

A UFBA tem fornecido constantemente esclarecimentos aos pesquisadores relativos as

atualizag¢des dos grupos e dos curriculos Lattes dos s O T
Grupo Certificado 2.179 2 - 347

mesmos, de forma que a base de dados da Grupo Nio Atualizado 168
universidade tenha uma cobertura bastante Pesquisadores:

. . . . .. . Grupt::lCertilicado4.557 5-081
significativa, e refletindo atividades de pesquisa na Grupo Nio Atualizado 414
instituicdo. O ano de 2023 se findou com 617 Estudantes:

. . . Grupo Certificado 6.905 7 - 3 94
Grupos de Pesquisa ativos, caracterizados na Grupo Nio Atualizado 489
situacdo “Certificada” (567 Grupos) juntamente Técnicos:
Grupo Certificado 387 4 1 2

com a situagdo ‘“Ndo atualizado” (50 Grupos). Grupe Nao Atualizado 23

Deve-se levar em conta que esse nimero ¢ flutuante Colaboradores estrangeiros: 227
Grupo Certificado 206

Grupo Nio Atualizado 21

ao longo do ano, uma vez que constantemente se

. . Instituigdo Parceira:
inserem aqueles nas categorias: “Aguardando Grupo Certificado 419

Grupo Nio Atualizado 54

473

certificagdo”,  “Certificacio  negada”, “Em

preenchimento” e “Excluido”, conforme apresentado no quadro abaixo. Para esses a
Coordenagdo de Pesquisa encaminha, quando solicitada, comunicagdo esclarecendo ao
Pesquisador como corrigir a pendéncia.

Através dos indicadores de desempenho especificos da pesquisa na UFBA, pode-se

verificar os avancos obtidos nos Gltimos anos.

Indice de Produtividade em Pesquisa | - PRODPESQ |

Definicéo:
Ampliacdo da producdo de trabalhos publicados em periddicos indexados na Web of
Science (ISI), medida pelo percentual de crescimento da producdo, considerando os dois

altimos anos completos em relagdo aos dois anos imediatamente anteriores.

Justificativa do indicador:

Trata-se de um importante indicador da internacionalizacdo da producéo cientifica da
Universidade, algo congruente com as diretrizes da Area de Ciéncia e Tecnologia do pais que

prioriza dar visibilidade internacional a producdo cientifica nacional. A utilizacdo de um
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intervalo de dois anos justifica-se pelo fato de que a publicacdo de artigos pode flutuar de um
ano para o outro, em funcdo da agilidade dos periédicos em publicarem os seus volumes, ndo
refletindo adequadamente a producdo dos pesquisadores. Este intervalo procura minimizar a
flutuacdo do indice em funcéo de fatores extrinsecos ao fendmeno que esta sendo avaliado. A
utilizagcdo do ano anterior como primeiro ponto justifica-se pelo fato de que os dados do ano
corrente estdo incompletos, ja que muitos trabalhos publicados no ano relativo ao relatério

deverdo aparecer durante o ano seguinte.

Formula de Caélculo:

PRODPESQ | = Var % TP ISIt = ((TPt-1+TPt-2)/(TPt-3+TPt-4 ) -1)*100

t = ano de referéncia para o célculo do indicador

TPw1= Trabalhos publicados em periddicos indexados na Web of Science (ISI)no ano t-1
TP «,=Trabalhos publicados em periddicos indexados na Web of Science (I1SI)no ano t-2
TP 3= Trabalhos publicados em periddicos indexados na Web of Science (ISI) no ano t-3
TP 4= Trabalhos publicados em periddicos indexados na Web of Science (ISI) no ano t-4

Resultados:
Quadro 9 — Evolucéo de Artigos Indexados no ISl e do Indicador PRODPESQ 1.

Artigos Indexados

IS| 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

N° de artigos

Indexados no ISI 819 793 979 1177 1234 1.464 1403 1658 1923 1472 1187

PRODPESQ | 151 14,7 156 164 337 361 251 189 13,5 24,9 10,90

Fonte: UFBA- PRPPG.

Em 2022 o indicador que avalia o crescimento de publicagcdes indexadas no Web of
Science, interrompeu o ritmo de desaceleracao que se verifica desde 2018, quando atingiu um
crescimento de 36,1%, voltando a crescer no patamar verificado em 2019. Esse crescimento se
deve ao fato de em 2021 ter se atingido o maior numero bruto de artigos indexados (1.923),
bem acima dos trés anos anteriores. A diminuicdo observada neste ano de 2023 ainda pode ser
creditada aos efeitos da pandemia, uma vez que existe um delay importante entre a submisséo
e a efetiva publicacdo dos artigos. E importante assinalar que ao longo de toda a série histérica
ha& um crescimento constante do nimero de itens publicados e indexados nessa mais importante
base indexadora da producao cientifica mundial. O que tem variado é a intensidade desse ritmo

de crescimento, sendo mais reduzido em alguns anos. Vale destacar que os dados da producéo
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de 2023 ainda ndo representa o total de itens publicados, devendo, como em anos anteriores,

ampliar nos proximos meses.

Indice de Consolidac&o de Atividade de Pesquisa | = ICAP |

ICAP | = Numero de Bolsas no ano t * Escore Médio da qualidade das bolsas

Obs.: Peso para calcular o escore médio da qualidade das bolsas, foram utilizados o0s pesos
discriminados na tabela.

Quadro 10 - Evolugdo do Numero de Bolsas de Produtividade e Pesquisa por Tipo — UFBA.

Ano

Peso

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Fonte: UFBA- SUPAD

Sénior

10

2

2

18

17

19

19

16

13

14

15

1B 1C 1D

14

18

16

20

12

13

15

16

18

17

15

23

26

27

23

20

22

16

16

15

16

17

22

23

30

34

26

28

26

27

30

28

30

32

27

2

121

108

141

122

132

131

130

123

126

135

146

146

2F DT-1A DT-1C DT-1D DT2 Total

1 10
0 -
0 -
1

0 1
0 1
0 1
0 1
0 1
0 1
0 1
0 1
0 1

12

11

10

11

11

11

193
198
234
209
209
226
223
216
219
228
227

227
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Quadro 11 — Bolsas de Produtividade e Pesquisa, Escore médio de qualidade, e ICAPI.

Ano 2023 | 2022 2021 2020 2019 2018 2017 | 2016 2015 2014 2013

N° de bolsas
Produtividade | 227 | 227 228 219 216 | 223 | 226 | 209 | 209 | 234 | 198
e Pesquisa

Escore médio
de qualidade | 2,84 | 2,78 263 289 | 299 288 | 282 243 275 255 2,88
das bolsas

ICAP | 644,68 | 631,06 | 599,6 |632,9 @ 6450 | 642,0 | 637,3 | 507,9 | 574,7 | 596,7 | 570,2
Fonte: UFBA- SUPAD.

Depois de uma pequena queda em 2020 e mais acentuada em 2021 em relacdo a 2019
(ano em que a quantidade/qualidade das bolsas de produtividade cientifica do CNPQ dos
docentes da UFBA atingiram o escore mais elevado da série historica), em 2022 o indice volta
a crescer, atingindo 631,06. Essa melhoria se deve a ascensao de alguns bolsistas para niveis
mais elevados da bolsa, j& que em termos numéricos houve a diminui¢do de um bolsista em
2022. Em 2023 o numero de bolsistas permaneceu inalterado, havendo, no entanto, uma
melhoria na qualidade das bolsas, o que explica a melhoria no indice, atingindo-se um dos

maiores escore da série histérica (644,68).

Indice de Consolidacdo de Atividade de Pesquisa Il = ICAP 11

ICAP Il = (Numero de Bolsistas de Produtividade no CNPg * 100) / Nimero de Docentes
Doutores

Quadro 12 — Docentes por Titulacdo, Bolsistas Doutores de Bolsas de Produtividade, ICAPII.

% de Bolsistas

Docentes por Titulacdo entre Docentes
Doutores
Doutores
Ano Bolsistas de
i Produtividade
raduacao
Total de %
o Mestrado = Doutorado Docentes  Doutores ICAPII
Especializacio
2011 171 605 1.481 2.257 65,62 202 13,64
2012 141 570 1.568 2.279 68,80 193 12,31
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2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023
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122

115

63
90

82
71

64

508
486
469
481
456
396
373
362

330
301

275

Fonte: UFBA — PRPPG / SUPAD

1.603
1.675
1.771
1.838
1.953
2.038
2.060
2.135

2.143
2.217

2.247

2.233
2.276
2.337
2.415
2.505
2.528
2.496
2.587

2.455
2.589

2.586

71,79
73,59
75,78
78,22
77,96
80,61
82,53
82,53
87,29
85,63

86,89

198
234
209
209
226
223
216
219

228
227

227

12,35
13,97
11,80
11,37
11,57
10,94
10,49
10,26
10,64
10,24
10,10

O ICAP 11 avalia a proporc¢édo de docentes doutores que possui bolsa de produtividade

de pesquisa do CNPq, sendo um indicador adicional do nivel de expansdo e consolidacdo da

atividade de pesquisa na Universidade. Desde 2018 a UFBA superou o patamar de 80% do seu

corpo docente com a titulacdo de doutor, sendo em 2023 86,89%. Essa relativa estabilidade no

numero de doutores assim como no numero de bolsas de produtividade, faz com que o ICAPII

tenha se mantido estavel ao longo dos dltimos cinco anos, em patamares ligeiramente superiores

a 10%.

Taxa de Insercéo da Pesquisa no Ensino de Graduacéo - Taxa IPEG?

Taxa IPEG -> Var% BPIG = ( (BPI t — BPI t-i)/ BPI t-i) * 100

BPIG = Bolsas de Pesquisa e Inovagdo
i - variando conforme o intervalo de tempo a ser considerado

t= ano

! Para 0 proximo periodo devemos revisar esse indicador de modo que ele expresse a insercdo da pds-graduagio
na graduacdo. Na forma como atualmente se apresenta, o IPEG expressa a taxa de evolugéo de bolsas de IC e ndo

a insercdo da pos-graduacdo na graduacao.
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Quadro 13 — Evolucéo do N° de Bolsas de Pesquisa e Inovacao e da Taxa IPEG.

Ano 2013 | 2014 | 2015 2016 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022 2023

N° de Bolsas
de Pesquisae = 1.374 | 1.761 | 1.377 1.181 1.287 | 1.310 1.387 ' 1.310 1495 | 1419

Inovacéo

Taxa IPEG 39,49 28,16 -21,80 -1423 897 1,79 | 588 -468 131 -51

Fonte: UFBA — PRPPG / SUPAD.

Ano 2015 | 2016 2017 | 2018 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023

PIBIT UFBA 37 43 31 31 22 27 24 31 38
CNPQ 34 28 28 31 31 40 40 41 44
PIBIC UFBA 250 362 285 297 257 189 245 245 265

CNPQ 550 410 511 521 521 625 625 627 630
FAPESB 543 330 330 330 330 330 330 330 330

PIBIC MS 0 0 10 11 11 11 10 10 10
Total 1414 1173 1195 1221 1172 1222 1274 1284 1317
Dif. +37 -8 -92 -89 -215 -88 -221 -135 0
Taxa - -17,0 1,88 2,18 -4,0 4,27 4,26 0,8 2,6

Neste relatdrio apresentamos duas tabelas distintas para a para o indicador IPEG. Na
primeira, encontramos a tabelas coma série historica que apresentamos em relatérios anteriores.
Para este relatdrio introduzimos uma nova tabela, como agéncias responsaveis pelas bolsas
especificadas. O motivo dessa novidade € que identificamos uma inconsisténcia em relacéo as
informac0es recebidas pela PRPPG. Assim, revisamos as informagdes e deixamos 0 registro
historico para que seja possivel acompanhar e compreender as mudancas. Assim, a tabela com
a fonte preta, é a que estamos utilizando para este relatorio.

O IPEG capta o crescimento do nivel de apoio para que estudantes de graduagdo possam
se dedicar a pesquisa, no interior de grupos de pesquisa e sob a coordenacdo de pesquisadores.
Trata-se de um indicador muito sensivel a quaisquer restricGes orcamentarias, fazendo com que
ele flutue ao longo dos anos, com periodos de crescimento e de queda. Em alguns anos da série
histdrica que se inicia em 2013 ha queda ou diminuicédo efetiva do numero de bolsas, como se
verificou em 2016 e 2019, com ligeira recuperacdo marginal a partir de 2020. Vale destacar que

0 IPEG ndo incorpora alunos que participam de atividades de pesquisa sem o suporte das bolsas
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de iniciacdo cientifica, assim como bolsas que pesquisadores recebem diretamente das agéncias

de fomento.

POLITICAS DE ATENDIMENTO AQS DISCENTES

A Coordenacdo dos Programas de Assisténcia ao Estudante (CPAE) realiza a gestéo
de beneficios, organiza e oferta atendimento e acompanhamento discente especializado, de
atencdo a saude, social e pedagdgico, a fim de ampliar as condi¢cBes de permanéncia bem
sucedida de estudantes de cursos presenciais de graduacdo da educacao superior publica federal
e de reduzir os efeitos das desigualdades sociais gerando igualdade de oportunidades e inclusdo
social. Promove chamadas semestrais de cadastro geral, que, por sua vez, consiste no registro,
na PROAE, de identificacdo e caracterizagdo sociofamiliar de discentes em situacdo de
vulnerabilidade socioecondmica para fins de viabilizar acesso, permanéncia, acompanhamento
e assisténcia em programas, projetos, servicos, bolsas e/ou auxilios da assisténcia estudantil,

acdes afirmativas e demais politicas institucionais.

Nucleo de Apoio a Pessoas com Necessidades Educativas Especiais — NAPE

E um setor vinculado & Coordenacdo de Programas de Assisténcia ao Estudante
(CPAE), que estd diretamente ligada a Pro-Reitoria de Acles Afirmativas e Assisténcia
Estudantil da UFBA (PROAE). Seu principal objetivo é garantir os servi¢os de apoio e
atendimento educacional especializado, a fim de eliminar as barreiras que possam obstruir o
processo de escolarizacao de estudantes publico-alvo da Educacao Especial. No que diz respeito
as acdes de capacitacdo, o NAPE realizou, em parceria com a Pro-Reitoria de Desenvolvimento
de Pessoas, cursos de capacitacdo e oficinas com a tematica da inclusdo e acessibilidade,
voltados para os técnicos-administrativos e os docentes, como parte do Programa Incluséo e
Acessibilidade no Ensino Superior.

Os principais objetivos e metas do NAPE, neste ano de 2023, concentraram-se na
ampliacdo e consolidacdo dos servicos oferecidos pelo nucleo, de maneira a acompanhar o
retorno das atividades presenciais, bem como o aumento do nimero de alunos com deficiéncia
matriculados na UFBA. Nesta linha, o NAPE manteve a estratégia de buscar, de forma
transversalizada, o apoio dos diversos agentes da universidade. As principais medidas adotadas

pelo ndcleo compreenderam, portanto, o aperfeicoamento da comunicagdo com as unidades de
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ensino, a respeito das necessidades de adaptacdo pedagdgica dos alunos; articulagdo com as
diversas instancias da universidade com vistas a eliminacdo das barreiras existentes no
ambiente académico e na UFBA, dialogo constante com a PROAE para resolucéo de eventuais

problemas trazidos pelos estudantes, e aperfeicoamento dos fluxos de trabalho do nucleo.

Restaurantes Universitario

O Restaurante de Ondina e os pontos de distribuicdo do Canela e de S&o Lazaro foram
reabertos ao publico no primeiro semestre de 2023, depois de ficarem alguns meses sem
funcionar. Com a volta do atendimento do Restaurante e dos pontos de distribuigcdo, mais de
4.500 refeicOes diarias (almogo e jantar), voltaram a ser ofertadas a comunidade UFBA. No
acumulado do ano de 2023, mais de 700.000 refei¢bes foram servidas nos 3 refeitorios. O valor

total investido no servico de alimentacdo terceirizado foi de R$11.687.336,009.

Residéncias Universitarias

Durante 0 ano de 2023, consonante com as atribuicdes deste nucleo, buscou-se
proporcionar no ambiente das residéncias universitarias da UFBA, as condi¢fes adequadas para
o desempenho das atividades académicas dos discentes. Abaixo séo descritos os indicadores do
SIPAC referentes as atividades realizadas em prol das residéncias universitarias, no periodo.
Salientamos que a consecucdo das acgbes, em geral, envolve reiterar e acompanhar as

solicitacbes demandadas as unidades da UFBA.

1. Solicitacdo de material de higiene, limpeza a CMP/UFBA. Total anual: R$48.766,90
2. Fornecimento de tickets vale gas GLP: 82 UND de 13kg e 60 UND de 45kg.
3. Cadastramento de requisicOes para servicos da SUMAI.
3.1 Total de requisi¢es de manutencéo predial: 828
3.2 Total de requisi¢Ges de meio ambiente: 29
4. Solicitagbes a STI/UFBA para resolucdo dos problemas na rede de internet das
residéncias: 26
5. Fiscalizagdo da prestacdo do contrato para o servico de hospedagem R3, situado na
Rua Bardo de Loreto n. 21 e 28, Graga, pertinente a infraestrutura, internet e mobiliario,
adequados as necessidades dos discentes.
6. Intermediacédo dos dialogos entre os discentes e SUMAI para a conclusao das obras
inacabadas e a retomada de investimentos na infraestrutura nas residéncias universitarias.
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Creche UFBA

Em 2023 a Creche UFBA teve as seguintes acdes: a) Melhoria das instalacGes e
adequacdo as normas de seguranca; b) Fortalecimento da autonomia e aquisicdo de
equipamentos e materiais; ¢) Aprimoramento das relagdes trabalhistas e a comunicacao interna;
d) Melhoria na comunicagdo com 0s pais e responsaveis; e) Estabelecimento de parcerias com
outras Unidades da Universidade; f) Mitigacdo de ameacas relacionadas a reducdo de
investimentos e tensdes com representacao de pais; g) Organizagéo de fluxos e procedimentos
administrativos e; h) Desenvolvimento de Projetos Pedag6gicos sobre seguranca, prevencao de

acidentes e evacuagéo.

Em 2023 foram retomados o0s estadgios obrigatdrios supervisionados. Recebemos
estudantes de Pedagogia do estagio 1 e 2, estudantes de Nutricdo e estudantes do curso de

Bacharelado em Género e Diversidade.

Buzufba

O Buzufba é um servico de transporte oferecido aos estudantes para que transitem de
um campus para outro sem custos direto. O valor total investido no servigo terceirizado de
transporte intercampi dos discentes, em 2023, foi de R$1.999.833,89.

Projetos e programas realizados
1. CAAED

Em 2023 as equipes de esportes vinculadas ao NEL (handebol, basquete, volei e futebol
de campo), participaram de diversas competi¢des locais, municipais, estaduais, nacionais e
internacionais. A seguir, destacamos as competi¢des em que a UFBA foi premiada: a) Torneio
Internacional Feira de Flores, em Medellin — Colémbia; b) JUBS 2023. Unica equipe da UFBA
na competicdo; c) JUBA - Jogos Universitarios da Bahia; d) JUFS - Jogos das Universidades
Federais — Fortaleza; €) Real CUP — Feira de Santana; f) COPA lItabaianinha; g) COPA
Bomfim; h) Copa da Mulher — Macei0; i) JUFS — Jogos das Universidades Federais — Recife;
j) JUBA Regional.
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COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

Ouvidoria

Ouvidoria
UFBA

A Ouvidoria da Universidade Federal da Bahia encontra-se
em efetiva atividade e baseia-se nas determinacdes da Lei
n® 13.460 e seus regulamentos, além se observar as da Lei

12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacdo). Considerando
as duas formas de atuacao da ouvidoria, a proativa e a reativa, cabe destacar esta Ultima, dada
que representa a relacdo direta com as demandas da sociedade em relacao aos servicos prestados
pela UFBA a mesma. Acesse o portal da Ouvidoria clicando em https://ouvidoria.ufba.br/

Quantitativo de manifestagdes de
Ouvidoria, por tipo, UFBA, 2023

Comparativo anual das manifesta¢bes em
%. UFBA, 2021-2023.

Tipo de manifestacdo | 2021 | 2022 | 2023  Tipo de manifestagdo | 2021(%6) |2022(%)| 2023(%)
Denuncia 117 | 105 | 249 |nformagéio 445 | 7,37 | 540
Informagdo 398 | 30 | 29  procedimento 165 | 1744 | 7.1)
Reclamagdo 189 | 184 | 201 peclamacio 211 | 4520 | 377
Procedimento 148 71 38 .

Elogio/Agradecimento 6 3 3 Dendincia 13,1 27,79 46,7
Sugestio 37 9 13 Elogio/Agradecimento 0,7 0,73 0,6
Simplifique 31 5 Sugestdo 4,1 2,21 2,4
Total 926 | 407 | 533  Total de respostas 895 402 533

Fonte: Ouvidoria/UFBA, 2023

Fonte: Ouvidoria/UFBA, 2023

Também é possivel também acompanhar as a¢Ges e desempenhos da ouvidoria UFBA atraves
no link

do painel

resolveu
https://centralpaineis.cqu.gov.br/visualizar/resolveu

criado pela

Servigo de Informacéo ao Cidadao

CGU

A Ouvidoria UFBA e o0 Servico de
Informacdo ao Cidad&o, em atendimento a
Lei n° 13.460/2017 e a Lei n° 12.527/2011,
sdo acessiveis a qualquer cidadao por uma
plataforma eletrébnica de gestdo da
Controladoria Geral da Unido através do
endereco eletrénico https://falabr.cqu.gov.br
Maiores informacBes através do link:
https://ufba.br/sic

SIC

Servico de Informagao
ao Cidadao

Saiba como solicitar acesso
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Carta de Servicos

A Carta de Servicos tem por objetivo informar aos cidaddos sobre o0s servigos prestados pela
UFBA. Nela é possivel encontrar os servicos oferecidos a
comunidade. Existem duas formas de acesso a nossa Carta
de Servicos, atraves do site https://cartadeservicos.ufba.br/
J& se encontram disponiveis no site da Carta de Servicos
os resultados das pesquisas realizadas no ano de 2023.
Folder gréafico das avaliagBes 2023. Analise gréafica da
pesquisa de satisfacdo 2023 e Pesquisa de satisfacdo
usuario ano base 2023

Transparéncia e Informacéo ao Cidadao

. A transparéncia no Setor Publico tem
Sy T WA como marcador principal o Art. 37 da
w==" Constituicdo Federal de 1988, onde traz o
Principio da Publicidade. A partir deste
principio o termo “transparéncia” ganha
relevancia e foi o principal indutor de
normas legais e infralegais. A UFBA
apresenta as informacdes exigidas pelo
TCU, no @mbito do processo de prestacdo
de contas, inclusive os relatorios de
gestdo de todos 0s anos.

Prestagdo de Co

. GESTAOE
PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL, METAS E INDICADORES
VALOR PUBLICO GERADO E RESULTADD'S
SUPERVISAQ, CONTROLES E CORREIGAD
PROGRAMAS E ACOES
ORGAMENTO, CONTABILIDADE E FINANGAS

LICITAGOES E CONTRATOS

= Adicionalmente 0S sites
S, https://transparencia.ufba.br/ e o sitio
https://dados.ufba.br/ e 0

https://proplan.ufba.br/ contém uma variedade de informacges de uso livre e direto por qualquer
cidadao, configurando, preponderantemente, a denominada transparéncia ativa da UFBA.
Informagdes relativas aos resultados da gestdo académica e administrativa, informacgdes de
ordem orcamentaria e contabil, a realidade e resultados das Unidades Académicas, estudos e
pesquisas técnicas, entre outros, apresentados em série historica.

EIXO 4 — POLITICAS DE GESTAO

POLITICAS DE PESSOAL

Seguindo o0s objetivos institucionais previstos no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), a gestdo de pessoas da UFBA busca assegurar uma efetiva gestdo
estratégica com foco na valorizacdo do trabalhador, sua qualidade vida no trabalho e exceléncia

nos resultados apresentados.
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No ano de 2023, a UFBA contou com 6.259 agentes publicos para realizar suas
atividades administrativas, técnicas e de ensino, pesquisa e extensdo. Desse total, 5.564 pessoas
correspondem a vinculos institucionais permanentes, sendo 2.9661 servidores técnico-
administrativos (53,3%) e 2.5982 (46,7%) servidores do Plano de Carreiras e Cargos do
Magistério Federal, sobre os quais este Relatdrio passa a analisar as suas caracteristicas. Os
demais vinculos referem-se a contratos/admissdes de natureza temporaria, sendo Professores
Substitutos (318) e Visitantes (45), Estagiarios (292), Procuradores Federais em exercicio na
UFBA (3), Nomeados para Cargo em Comissao (10), ColaboracGes Técnicas (6), Profissionais
de nivel superior especializados no atendimento a pessoas com deficiéncia (3), Exercicio

Provisorio (12), Movimentacdo para Composicdo de Forca de Trabalho (3) e Requisitado (3).

Qualificacéo dos servidores

Em 2023 a UFBA contou com 44,6% dos servidores técnicos-administrativos no nivel
D e 34,4% no nivel E. Neste quesito, importa destacar que todos os cargos vinculados aos niveis
A, B e C e alguns dos niveis D e E estao atualmente extintos ou com vedacéo para abertura de
Concurso Puablico por forca da Lei n. 9.632/1998 e dos Decretos n. 9.262/2018 e n.
10.185/2019. Esta dltima condicdo, quando articulada com a quantidade de vagas (3.179)
ocupadas e desocupadas no Quadro de Referéncia dos Servidores Técnico-Administrativos
(QRSTA) da Universidade, permite concluir que apenas 71,4% delas sdo passiveis de
provimento futuro, o que denota um ponto de risco nos curto e médio prazos para a manutencao

da forca de trabalho técnico-administrativa da Instituicéo.

Figura 13 - Evolucdo da Titulacdo/Escolaridade dos Servidores Técnico-Administrativos do Quadro Permanente
(2019 — 2023).
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Fonte: PRODEP/UFBA.
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Pelos dados acima, podemos observar que 88,8% deles tém formacéo superior a exigida
para ingresso no cargo. No caso especifico da Classe E, em que o percentual é mais acentuado,
a proporcao é de 92,8%.

Em relagéo aos servidores docentes, os dados mostram que atualmente 86,9% deles
possuem formacéo académica no nivel de Doutorado, o que também excede consideravelmente
0 estabelecido pela Lei n. 9.394/1996 para a composic¢ao do Quadro docente das universidades.
Assim como ocorre para 0s servidores técnico-administrativos, a comparacdo com anos
anteriores atesta que os percentuais de titulagédo dos docentes vem aumentando gradativamente
ao longo ultimo quinquénio, seja pelo interesse pessoal na qualificacdo formal elevada, seja
pelos incentivos institucionais para tanto, a exemplo da concessao de afastamentos para este
fim, como também pela aposentadoria dos docentes graduados ou especialistas e pelo ingresso,
cada vez mais recorrente, de professores portadores do titulo de Doutor.

Dos 2.034 professores em Dedicacao Exclusiva, 1.882 (93,7%) sdo Doutores, 0 que vem
assegurar a sua plena dedicacdo as atividade-fim da Universidade. Os dados apresentados
acima, relacionados a titulacdo do Corpo Docente e ao seu Regime de Trabalho, satisfazem os
“Objetivos Estratégicos n. 1, 2 ¢ 3” e com metas associadas, previstos no Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI) 2018-2023.

Figura 14 - Evolucéo dos Docentes do Quadro Permanente por Titulagdo24 (2019 — 2023).
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Fonte: PRODEP/UFBA.
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AcOes de desenvolvimento ofertadas pela Pro-Reitoria de Desenvolvimento de Pessoas e

investimento dos recursos provenientes de verba para capacitacio

Na PRODEP, as acOes de desenvolvimento sdo conduzidas pelo Ndcleo de Capacitacao
(NUCAP), vinculado & Coordenagdo de Desenvolvimento Humano. O Nucleo tem o
compromisso de disponibilizar aos servidores, técnico-administrativos e docentes, uma gama
diversificada de oportunidades de acBes de desenvolvimento de competéncias, a atualizacdo
continua de conhecimentos e o aprimoramento de habilidades dos servidores.

O ano de 2023 representou a retomada das acdes de desenvolvimento na sua
integralidade apds o periodo mais agudo da pandemia de COVID-19. Atendendo ao Plano de
Desenvolvimento de Pessoas de 2023, bem como as demandas espontaneas e as necessidades
identificadas, houve a oferta de 44 acBGes na modalidade curso/palestra, totalizando 740
servidores certificados, além de dois editais de fomento a participacdo em eventos e educacdo
formal com 34 servidores contemplados, que se somam a concessdo afastamentos para pos-
graduacao (mestrado, doutorado e pds-doutorado) e licencgas para capacitacéo.

Apresenta-se abaixo o acompanhamento de indicadores de desempenho da UFBA

relacionados com a gestdo de pessoas até 2023:

indice de Qualificagdo do Corpo Técnico Administrativo - IQCTA

IQCTA={[(MEST+DOUT)*5]+(ESP*4)+(GRAD*3)+(NMED*2)+FUND}TOTAL
SERVIDORES

Quadro 14 — Evolucdo do NUmero de Servidores Técnicos-Administrativos por Nivel de Escolaridade
e do Indicador IQCTA.

Nivel de 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Escolaridade o = o N % N° 9% N° 9% | N % N %

Fundamental

148 | 468 118 3,84 108 351 97 3,22 |86 295 80 2,70
ou menor

Ensino Médio 582 | 18,41 481 | 15,64 447 14,54 404 13,40 | 331 11,34 330 11,13

Ensino

. 814 | 25,75 | 781 | 254 727 23,74 1 639 21,20 | 575 19,70 540 18,21
Superior

Especializacdo | 1166 | 36,89 @ 1185 38,53 | 1.239 40,30 1283 42,57 | 1306 44,75 136245,92

Mestrado 330 | 10,44 388 12,62 416 13,53 450 14,93 | 468 16,03 494 16,66

Doutorado 121 | 383 122 | 397 137 445 141 468 |152 521 160 5,39
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Total 3.161 | 100 | 3.075 100 | 3.074 | 100,0 3.014 | 100 |2.918 100 2.966100

IQCTA 3,38 3,48 3,55 3,62 3,70 3,73
Fonte: UFBA —SIGRH. Acesso em 3/jan/2024, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2023.

O IQCTA avalia a qualificacdo formal dos servidores técnico-administrativos da
Universidade, considerando o nivel da sua titulagdo e o quanto houve de investimento em
formacdo de pessoal. Esse indicador estrutura-se de modo que o escore maximo (5)
corresponderia a uma forca de trabalho em que todos os servidores tivessem pos-graduacao
stricto sensu (mestrado ou doutorado). Os dados dos ultimos seis anos confirmam a tendéncia
observada na série historica mais longa de uma melhoria continua do nivel de qualificacdo dos
servidores. Deve-se ressaltar a sistematica reducdo do nimero de servidores do quadro em
funcdo de aposentadorias ndo repostas com novos concursos. Pode-se verificar uma
participacdo decrescente dos servidores com escolaridade até o nivel fundamental (em 2018
eram 4,68% e agora sdo 2,70%), ao lado da participagdo crescente de servidores com nivel
superior, especializacdo, mestrado e doutorado. Os mestres e doutores que representavam
14,27% em 2018 hoje representam 22,05%.

indice de Investimento em Capacitagéo do Corpo Técnico Administrativo - INVCAPTA
INVCAPTA= ((%N1)+(%NI1*2)+(%NI11*3)+(%NIV*4))/10

Nivel I — Nenhuma progressdao em funcdo de capacitagdo
Nivel Il — Uma progressdo em funcéo de capacitacao
Nivel 11l — Duas progressdes em funcdo de capacitagio
Nivel IV — Trés progresses em funcéo de capacitagdo

Quadro 15 - Indicador INVCAPTA

ANo N"I’e' N'I‘I’e' NI';’Ie' N:‘\’/e' Total %Nl %NIl %NIIl  %NIV INVCAPTA

2011 1413 899 407 560 3.279 43,09 2742 12,41 17,08 20,35
2012 1136 896 531 697 3.260 3485 2748 16,29 21,38 22,42
2013 927 804 629 841 3.201 28,96 25,12 19,65 26,27 24,32

2014 893 687 623 1023 3226 2768 21,3 1931 31,71 25,50
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830

660

489

744

804

508

394

299

399

631

620

554

415

321

596

469

375

282

584

561

557

565

451

383

526

575

432

1.150

1.285

1.364

1.433

1.494

1584

1622

1666

1851

3.195

3.126

2.964

3.157

3.070

3.071

3.011

2.918

2.964

25,98

21,11

16,49

23,57

26,18

16,54

13,08

10,25

13,46

19,75

19,83

18,69

13,15

10,47

19,40

15,58

12,85

9,51

18,28

17,95

18,79

17,9

14,69

12,47

17,47

19,70

14,57

35,99

41,11

46,01

43,59

48,66

51,58

53,87

55,58

62,45

Fonte: UFBA — SIGRH. Acesso em 3/jan/2024, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2023.

26,43

27,90

29,4

27,79

28,58

29,91

31,21

31,74

32,60

O INVCAPTA, toma as progressdes obtidas a partir de realizacdo de cursos e

treinamentos, como indicador do investimento da Universidade em capacitagdo para o trabalho

dos seus servidores. Esse indice pode variar de um minimo de 10 (se todos os servidores

estivessem no nivel 1, ou seja, sem qualquer progressao em funcdo de realizacdo de

treinamentos no trabalho) até um maximo de 40 (se todos os servidores Técnico-

Administrativos tivessem obtido as trés progressoes, decorrentes dos cursos realizados. A série

historica que se inicia em 2011 revela um crescimento progressivo do investimento em

capacitacdo, com pequenas flutuagc6es ndo significativas, sendo que em 2023 é atingido o0 maior

escore de 32,60. Esse dado aponta que os treinamentos no trabalho permitiram em média mais

de duas progressdes de nivel no plano de carreira ao longo do ultimo ano.

Investimento em Capacitacao pelo Docente com Afastamento para Pos-graduacao e
Indicador INVCAPDOC

INVCAPDOC=(%N1*2)+(%N2*3)+(%N3*5))/10

N1 - % GRADUADO OU ESPECIALISTA AFASTADOS PARA MESTRADO
N2 - % MESTRES AFASTADOS PARA DOUTORADO
N3 - % DE DOUTORES AFASTADOS PARA POS-DOUTORADO
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Quadro 16 — Evolugdo do Numero de Docentes por Titulagdo, Afastamento para Capacitacdo e do
Indicador — INVCAPDOC.

Total de Docentes Afastame_ntoszara
Capacitacdo
%N1 = %N2 = %N3 INVCAPDOC

AFAS | AFAS | AFAS
Ano GRAD+ESP A MEST DOUT | MEST DOUT | PDOC

2011 171 605 1.481 7 45 28 409 744 @ 189 3,99
2012 141 570 1.568 2 41 54 142 | 719 | 344 4,16
2013 122 508 1.603 3 75 66 246 | 14776 | 4,12 6,98
2014 115 486 1.675 7 96 108 6,09 | 19,75 | 6,45 10,37
2015 97 469 1.771 12 56 85 21,37 | 1194 | 479 10,25
2016 96 481 1.838 9 79 45 9,37 | 1642 @ 244 8,02
2017 96 456 1.953 13 84 59 1354 18,42 3,02 9,74
2018 94 396 2.038 4 80 76 426 @ 202 @ 3,73 8,77
2019 63 373 2.060 0 22 83 0 59 4,03 3,78
2020 90 362 2.135 0 39 61 0 10,8 2,86 4,67
2021 82 330 2.143 2 92 106 247 | 278 | 495 11,32
2022 71 301 2.217 3 96 153 422 | 3189 6,90 13,86
2023 64 275 2.247 2 90 218 312 | 32,7 | 9,72 15,29

Fonte: UFBA — PRODEP.

Majoritariamente o docente ingressa na Universidade com a titulacdo de doutor, sendo
excepcionais casos em que isso ocorre com niveis de pos graduacdo menos elevados. Ao longo
do tempo uma politica sistematica investe na qualificacdo do docente quer liberando-o para
realizar mestrados ou doutorados ou, para experiéncias de pos-doutorado. Assim, mesmo para
os doutores, ha incentivos para que realizem cursos de pds-doutorado como estratégia de
atualizacdo permanente e criacdo de novas redes de pesquisa. O indicador em questao avalia 0
percentual de docentes afastados das suas atividades para realizar cursos de pds-graduacdo, ai
incluidos os pds-doutorados. Esse indicador revela um crescimento sistemético entre 2009 e
2014 quando atingiu o maior escore (de 10,37) seguido, por um declinio nos anos seguintes,
atingindo os niveis mais baixos em 2019 (3,78) e 2020 (4,67) que expressam de forma bem

nitida os efeitos da pandemia do Covid-19. O indice volta a crescer fortemente em 2021
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(atingindo 11,33) e agora em 2023 atinge 0 maior escore de 15,29, puxado sobretudo pelo
elevado nimero de afastamentos para pos-doutorados (nos dois Gltimos anos tivemos 106, 153
e 281 docentes afastados). H4, portanto, uma retomada das iniciativas de qualificacdo

profissional do corpo docente, passado o periodo mais critico da crise pandémica.

ORGANIZACAO E GESTAO DA INSTITUICAO

O primeiro curso da UFBA data de 1808 e sua estrutura advém da juncdo de diversas
escolas, faculdades e institutos que foram agregados em 1946 para sua formagdo como
Universidade. Sua localizagdo na capital baiana se encontra dispersa entre diferentes campis
distribuidos por varias localidades da cidade e do interior. A gestdo de uma institui¢do de ensino
publica nessa configuracdo se torna um desafio, principalmente para seu acompanhamento e
monitoramento autoavaliativo. Nesse contexto, 0 mapeamento do seu percurso institucional a
partir de seu Plano de Desenvolvimento Institucional € de suma importancia.

A UFBA se dedicou no ano de 2023 a mobilizagdo universitaria para o desenvolvimento
de seu novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que tera vigéncia de 2024 a 20234,
Inimeras reunides de trabalho foram desenvolvidas no ano para debater e discutir as diretrizes
estratégicas para a Universidade nos proximos dez anos, considerando o cenario interno e
externo. Essas discussOes e debates envolveu todas as unidades de administragdo central e,
espera-se que em 2024 essas discussdes se estendam as demais unidades para sistematizacao e
agregacao de contribui¢des de toda a comunidade UFBA.

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2024-2034 — iniciou seu processo de
elaboracdo em 2023 e permanecera até meados de 2024. 1sso ndo apenas porque a mobilizacdo
da comunidade universitaria leva mais tempo, mas também como forma de orientar as politicas
e praticas de governanca e autogestdo da Universidade. O PDI, estrategicamente, tem como
funcdo projetar a UFBA que no cotidiano cada um de seus atores ajuda a construir ao passo que
preserva sua trajetdria ao longo desses mais de setenta anos e seu processo de elaboragdo pode
consumir mais esfor¢os. Apos a minuta do novo PDI ser redigida sera submetida a consulta
popular e aprovacdo pelo Conselho Universitario.

O PDI tem como elemento fundante a Misséo, Viséo e Valores da Universidade e se
estrutura a partir de dois diferentes e complementares eixos: 0 eixo da Missdo e o eixo dos

Recursos. Para cada um desses eixos esta sendo composto oito grandes objetivos estratégicos
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que fixam as prioridades definidoras da atuagdo da gestdo durante a vigéncia deste
planejamento.

Os objetivos estratégicos estdo sendo desdobrados em metas estratégicas que definirdo
0 que necessita ser feito para o alcance pleno dos objetivos. Cada meta estratégica esta em fase
de delineamento de indicadores préprios para a avaliagdo de seu andamento. Assim, 0 NOSSO
Plano de Desenvolvimento Institucional 2024-2034 sera um documento elaborado para orientar
as nossas acoes, decisbes e procedimentos administrativos, contribuindo para a plena
realizacdo, com exceléncia académica e compromisso social, das atividades finalisticas de

ensino, pesquisa e extensao da UFBA.

MONITORAMENTO DAS METAS DO PDI

O processo de monitoramento e acompanhamento do progresso das metas estabelecidas
no PDI visa fornecer informacGes atualizadas sobre o desempenho da UFBA, avaliando a
eficacia das acOes realizadas e identificando fatores que influenciaram positiva ou
negativamente a consecucdo das metas especificas. Além disso, busca-se promover uma maior
integracdo da gestdo em todos os niveis e estimular a divulgacdo dos objetivos e metas entre 0s
diversos atores institucionais. O monitoramento ndo apenas permite a implementacdo de
medidas corretivas, mas também a adocdo de medidas preventivas.

Inicialmente concebido em trés ciclos operacionais, 0 monitoramento envolveu uma
variedade de participantes institucionais e foi ideado para realizagdo semestral, anual e a cada
quatro anos, gerando dados para os planos diretores das unidades, os relatorios de gestdo e
avaliacdo da universidade, bem como para o planejamento futuro do PDI.

No entanto, o processo de monitoramento do PDI 2018-2022 foi atravessado por dois
grandes fatores que prejudicaram seu acompanhamento. O primeiro, relacionado aos aportes
financeiros que foram contingenciados e que, consequentemente, tiveram efeitos na execucéo
do que se havia planejado. Os cortes orcamentarios resultaram em restri¢Ges significativas nos
recursos disponiveis, impactando diretamente na capacidade de investimentos necessarios em

infraestrutura fisica e tecnoldgica fundamentais para a implementacdo das metas planejadas.
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O segundo fator foram os impactos da pandemia Covid-19 que fizeram com que a CPA
interrompesse 0 monitoramento do PDI no periodo de 2020 a 2022. Isso porque, nesse periodo
houve a necessidade institucional de redirecionar seus esforcos para a urgéncia e a necessidade
de priorizar agdes emergenciais para lidar com os impactos imediatos da crise sanitaria. Esse
periodo de pandemia representou uma emergéncia de satde publica sem precedentes, exigindo
uma resposta imediata e abrangente para proteger a seguranca € o bem-estar de todos os
membros da comunidade universitaria. As restricdes impostas pelo isolamento social e as
medidas de distanciamento fisico levaram a suspensdo temporéria das atividades presenciais,
incluindo aquelas relacionadas a coleta de dados e ao monitoramento do PDI. A prioridade da
UFBA durante esse periodo foi garantir a seguranca e a saude de seus estudantes, professores,
funcionarios e comunidade em geral, direcionando o0s recursos disponiveis para a
implementacdo de medidas de prevencdo e mitigacdo da Covid-19. A interrupcdo do
monitoramento do PDI, assim, foi uma medida temporaria para permitir que a instituicdo se
adaptasse as novas circunstancias e priorizasse acdes de resposta a crise, garantindo uma
retomada segura das atividades académicas e administrativas.

Nesse quesito, parte das metas do PDI 2018-2022 serdo continuadas no novo PDI com
vigéncia de 2024-2034 e novas metas estdo em processo de defini¢do junto a comunidade. A
CPA entende que as prorrogacdes dos prazos para a elaboracdo do novo PDI foram necessarias
por conta ndo apenas da necessidade de alinhar melhor as diretrizes estratégicas como para
fortalecer o envolvimento da comunidade em seu processo de elaboracdo. Quanto mais
envolvidos e cientes do que foi instituido para o desenvolvimento da Universidade no periodo,
maiores as chances de que consigamos monitorar e acompanhar metas claramente definidas e
alinhadas aos objetivos institucionais.

As 28 metas globais foram monitoradas e classificadas de acordo com o grau de
realizacdo: "Totalmente Alcancada™ (quando a meta foi totalmente atingida), "Parcialmente
Alcangada™ (quando entre 1% e 99% das acOes planejadas foram realizadas), "Nao Alcangada™
(quando 0% das agdes planejadas foram realizadas) e "Em Andamento” (quando as condigdes
para o desenvolvimento da meta ainda ndo estao totalmente garantidas). Além disso, cada meta
foi acompanhada por uma justificativa fornecida pelo gestor responsavel pelas acgdes
relacionadas, facilitando assim a elaboragdo de medidas corretivas ou preventivas necessarias
para sua corre¢ao ou ajuste.

Consideramos a meta 1 como parcialmente alcancada. Apesar de atingirmos 93% de sua
realizacdo, ela ndo foi totalmente atingida devido a UFBA ter cursos que no ano de 2017

obtiveram CPC menor que 3 (trés) e em 2021 cinco curso terem conceito CPC até 3 (trés). Os
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CPC divulgados aos demais cursos da Universidade nesse ano alcangaram CPC igual ou
superior a 4 (quatro), assim como nos anos anteriores. Dos 125 cursos com conceito CPC
divulgados entre 2016 e 2021, 93% deles alcancaram CPC igual ou superior a 4 (quatro).

A CPA considera que a meta 2 foi parcialmente alcangada. Atingimos 74% de sua
conclusdo até 0 momento porque h& na Universidade 86 programas de Pds-Graduacéo e, para
0 atingimento da meta, 43 deles precisavam alcancar nota igual ou superior a 5 na avaliacdo da
CAPES. Logo, os 33 programas que alcancaram a meta representam 70% do esperado. Os 86
programas tém atualmente, em conjunto, escore médio de 4,2 de notas na ultima quadrienal.
Essa era uma meta de dificil atingimento no periodo porque dependia apenas da Avaliacdo
Quadrienal da Capes 2017-2020 e com certeza serd mantida no proximo PDI.

As metas 3, 4 e 5 ficaram sem acompanhamento acompanhadas pela CPA. Em relacao
a meta 6 esta-se considerando parcialmente alcancada por termos conseguido 25% dos projetos
pedagdgicos dos cursos de graduacao revisados, avaliados e atualizados. Além do advento da
pandemia, o monitoramento dessa meta foi prejudicado por conta da implementacdo da
curricularizacdo da extensdo ocorrida em 2022 e que fez com que 0s projetos revistos
anteriormente voltassem a estar desatualizados. Para dar materialidade a curricularizacdo da
extensdo na UFBA foi elaborado, em parceria com a Pré-Reitoria de Extensdo, o Guia de
Curricularizagdo, com o objetivo de orientar as alteracdes dos projetos pedagdgicos dos cursos
de graduacdo no atendimento da Resolucdo CONSEPE n° 02/2022 que regula a insercao, o
desenvolvimento e o registro de atividades de extensdo universitaria nos curriculos dos cursos
de graduacdo da UFBA. Tem-se como meta para o proximo PDI continuar com o
acompanhamento das atualiza¢cbes dos Projetos Pedagodgicos dos Cursos de Graduacdo,
considerando, principalmente, a incluséo da abordagem de temas previstos na legislagdo em
vigor, tais como: Educacdo para as relacdes étnico- raciais, Educacdo Ambiental e Educacéo e
Direitos Humanos. Também considerar as demandas por flexibilidade curricular, por
interdisciplinaridade e por novas ferramentas/espacos de aprendizagem, finalizar a anélise dos
projetos considerando a integralizacdo das acOes/atividades de Extensdo e assessorar o
Conselho Académico de Ensino (CAE) acerca dos projetos pedagogicos e curriculos dos cursos.

A meta 7 tem relacdo com a Producéo Cientifica. Os dados obtidos na base da Web of
Science, que coleta todas as publicacfes cientificas em ambito mundial, atesta que houve
ampliacéo da publicagdo UFBA, considerando ainda que muitos artigos e demais publicacdes
sO sao computados no ano subsequente. Através da base Web of Science, por exemplo, foram
registrados 1.472 artigos cientificos publicados no ano de 2022. No entanto, a CPA considera

essa meta em andamento porque esta com dificuldade em mensurar dentre esse numero de
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publicagdes quais sdo relacionadas apenas aos docentes. Espera-se que em 2023 consigamos
trazer mais detalhes relacionados a meta 7.

Para a CPA, a meta 8 foi totalmente alcancada devido a, em 2022, a UFBA ter passado
a ser titular de 16 (dezesseis) patentes concedidas, sendo 15 (quinze) pelo INPI, e uma na
Alemanha, em cotitularidade com o INMETRO e a TU-lImenau. Atualmente ha 73 pedidos de
concessdo de patentes em processo de analise do INPI. O alcance da meta 9 esta expresso nos
quadros 13 e 14 apresentados nesse relatorio e que mostram dados referentes ao indicador de
desempenho que mede a Consolidagdo da atividade de Pesquisa 1. A CPA entende que essa
meta foi parcialmente atingida por conta da ascensdo de alguns bolsistas para niveis mais
elevados da bolsa, contudo, em termos numeéricos ter havido a diminui¢do de um bolsista em
2022. Essa oscilacdo ainda se relaciona a crise de financiamento e a consequente nao expansao
do quantitativo de bolsas distribuidas pela Agéncia, deixando de fora pesquisadores com
desempenho que atenderiam os critérios para adquiri-la.

As metas 10, 11, 13, 14 e 27 foram totalmente alcancadas ainda em 2019 e néo
necessitaram de monitoramento nos anos seguintes. As demais metas necessitam de um olhar
mais acurado da CPA, seja na confluéncia de dados dos indicadores de desempenho da
Universidade, seja na coleta de informac6es para que consiga mensurar seu nivel de realizag&o.

Entre as prioridades da universidade para o seu proximo periodo de planejamento
institucional esta, justamente, a construcdo de um sistema de dados informatizado que permita
0 acompanhamento, em tempo real, do desempenho da universidade e todos 0s setores.

EIXO 5 - INFRAESTRUTURA

Entre edificacdes, equipamentos e instalacbes, a UFBA possui trés campi (numa area
territorial de mais de seis milhdes de m? e mais de quatrocentos mil m? de area construida).
Nesses campi existem 34 unidades universitarias, dois hospitais universitéarios, trés fazendas
experimentais, museus, galerias, auditérios, cinema, creche, residéncias universitérias,
pavilhdes de aulas, restaurantes universitarios, centro de esporte e hospital de medicina
veterinaria. Todas essas edificacOes e instalagdes fazem parte de sua infraestrutura coordenada
e supervisionada pela Superintendéncia de Meio Ambiente e Infraestrutura (SUMAL), que tem
por missao propiciar solucdo eficaz em servicos de infraestrutura, zelando pelo patrimonio e
bem-estar da comunidade universitaria.

Para conservacdo e manutencao desta malha imobiliaria foram executadas despesas de

mais de dezesseis milhdes de reais com manutencdo de espacos fisicos e equipamentos, por
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meio de contrato com cinco empresas de prestacdo de servigo terceirizadas. Apresenta-se

abaixo as acOes de infraestrutura desenvolvidas em 2023:

a) Obras e reformas concluidas

No ano de 2023 foram realizadas dez reformas e duas obras entregues. Além dos
projetos para contencdes, existem ainda oito obras e reformas que foram iniciadas em 2023,

com previsdo de conclusdo no ano seguinte.

b) Programa Plastico Zero

A gestdo ambiental da Universidade Federal da Bahia tem como objetivo a articulacao
e integracdo entre as dimensdes ambiental, técnica, econdmica e social para a promoc¢édo do
Desenvolvimento Institucional Sustentdvel. Nesse contexto, a UFBA adotou a medida
ambiental de Plastico Zero, proibindo a comercializa¢do e 0 uso de recipientes e embalagens

descartaveis de material plastico ou similares em suas dependéncias.

c) Gestao de residuos poluentes

O Programa Recicle UFBA desempenha papel crucial na segregagdo, coleta e
destinacdo correta dos residuos reciclaveis, contribuindo para a economia circular. A
abordagem especifica para diferentes tipos de residuos, como lampadas, pilhas e baterias, toners
e Oleos vegetais, demonstra a preocupacdo da UFBA em adotar praticas sustentaveis e
ambientalmente responsaveis.

O enfoque em educacdo ambiental, evidenciado por campanhas online, contribui para
conscientizar a comunidade académica sobre praticas sustentaveis. No entanto, € crucial
monitorar e adaptar continuamente essas acdes para alcancar um impacto ambiental positivo a
longo prazo. Apresenta abaixo (Figura 15) os dados quantitativos de residuos gerados na UFBA
no ano de 2023.

A UFBA esta implementando mudancas técnicas, estruturais e culturais para reduzir a
geracao de residuos e minimizar impactos ambientais. Com a aprovacao da Politica Ambiental
da UFBA em 2023 e a elaboracdo do Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos, a

universidade visa avangar rumo a uma gestdo ambientalmente sustentavel.
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Figura 15 - Quantitativo de residuos, por categoria, gerado na UFBA, no ano de 2023.

Categoria Quantidade
Expurgo vegetal 561,37t
Residuos comuns reciclaveis (papel/papeldo) 30.843 kg
Residuos commns reciclaveis (metais/plasticos) 3543 kg
Residuos comuns reciclaveis (vidros) 1.800,5 kg
Residuos comuns (6leo vegetal usado) 2473 kg
Residuos perigosos (lampadas fluorescentes) 8816 und
Residuos perigosos (pilhas e baterias) 279 kg
Residuos perigosos (cartuchos e toners) 239 und
Residuos perigosos (infectantes e perfurocortantes) | 31.612 kg
Residuos perigosos (residuos quimicos) 16.648 83 kg

Fonte: SUMAI/UFBA.

d) Manejo e conservacgao da fauna

Com o objetivo de criar um ambiente seguro e harménico entre a comunidade UFBA e
0s animais comunitarios, protegendo ambos de riscos relacionados a doencas e acidentes,
enguanto promove o bem-estar e a protecdo dos animais, a UFBA criou em 2015 o Projeto de
Controle e Monitoramento da Populacdo de Cées e Gatos. O projeto visa melhorar o bem-estar
dos animais comunitarios nos campi, monitorar zoonoses, controlar o crescimento populacional
através de castracdes e vacinacdes, além de desenvolver a¢cdes educativas contra maus tratos e
abandono.

Observa-se que a implementacdo do Programa de Controle e Monitoramento
Populacional de Cées e Gatos na UFBA resultou em uma estabilizacdo, com leve reducéo, do
namero de cdes e gatos semi-domiciliados, passando de 155 para 144 até 2019. Este resultado
positivo evidencia a eficicia das agBes implementadas, como controle, monitoramento e
campanhas de adocdo. Apesar disso, 0 abandono de animais persiste e, em 2023, a UFBA
contabilizou uma populacdo de 101 animais vivendo em suas dependéncias, sendo 54 deles
tendo sido castrados. No ano de 2023, ao total 60 atendimentos foram realizados no Hospital
de Medicina Veterinaria, nove a mais que no ano anterior. Destes, 57 foram para realizar
castracOes, influenciados por campanhas implementadas ao longo do ano e 4 foram para

vacinac@es. O gréafico abaixo ilustra as atividades ocorridas.

e) Projetos Paisagisticos

Pagina 80



Relatério de Avaliagao Institucional UFBA 2023 — Comissdo Propria de Avaliacdo

Em 2023, apesar das limitacbes de quantitativo de mdo de obra do contrato de
manutencdo de areas verdes, a UFBA conseguiu realizar a manutencdo dos projetos
paisagisticos existentes, incluindo manutencdo, reformas, expansdo e implantacdo de jardins
nas unidades da UFBA. Foram realizadas requalificacGes de areas ajardinadas em diversos
espacos e unidades, entre eles o jardim interno da Superintendéncia Académica - SUPAC, no
Instituto de Ciéncias da Saude - ICS, Instituto de Ciéncias da Informacéo - IClI, canteiros da
Superintendéncia de Meio Ambiente e Infraestrutura - SUMAI, Reitoria, Faculdade de
Filosofia e Ciéncias Humanas, Faculdade de Arquitetura, Instituto de Geociéncias, Instituto de
Letras, Instituto de Matematica e Superintendéncia de Tecnologia da Informacéo.

f) Combate ao Aedes aegypti

Em 2023, a UFBA manteve as agdes de combate aos focos de proliferagdo do mosquito
Aedes aegypti, vetor da Dengue, Chikungunya e Zika nos seus campi. Dentre elas, a parceria
entre a CMA e o Centro de Controle de Zoonoses (CCZ), sendo possivel continuar as acdes de
monitoramento constante de possiveis criadouros nas areas externas da universidade. As areas
da UFBA, especialmente o campus Ondina, sdo inspecionadas quinzenalmente por Agentes de
Combate a Endemias do CCZ, totalizando 24 visitas em 2023.

g) Gerenciamento de Residuos Perigosos

Os residuos perigosos (quimicos e infectantes/perfurocortantes), apresentam um enorme
risco a salide publica e ao meio ambiente, em virtude da possivel presenca de agentes toxicos e
patogénicos. Desse modo, 0 manuseio adequado destes € uma etapa crucial para minimizacéo
dos riscos de acidentes e contaminagdes. No ano de 2023, a unidade que mais gerou residuos
foi o Instituto de Ciéncias da Saude (ICS), totalizando 9.433,99 kg de residuos, o que
corresponde a aproximadamente 29,9% dos residuos infectantes e perfurocortantes gerados
pela UFBA no ano.

h) Projeto de Implantacdo de Pocos para Captagéo de Agua Subterranea na UFBA

O foco do estudo é a adocdo de estratégias institucionais que proporcionem 0 USO
racional da 4gua, combatendo assim o uso insustentavel desse recurso natural e energia. Assim,
0 objetivo desse trabalho é apresentar solucdes integradas e menos insustentaveis para usos

menos nobres da d&gua na UFBA, visando contribuir para o seu racionamento, assim como uma
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maior eficiéncia energética e financeira. Esse projeto executivo vem sendo feito desde o ano de
2019 e em 2023 foi mantido.

Essas foram algumas das acfes desenvolvidas na area de infraestrutura da UFBA em
2023.

5 - CONSIDERACOES FINAIS

A Universidade Federal da Bahia é uma instituicdo publica de educacgdo superior, com
a missdo de gerar e disseminar conhecimento nas areas de ciéncia, tecnologia, arte e cultura.
Este propdsito fundamenta a formacdo de profissionais, docentes e pesquisadores
comprometidos com altos padrbes de exceléncia técnica e ética, além de serem cidadaos
engajados na promoc¢édo da democracia e da justica social. Com sua presenga marcante em todo
o territorio baiano, por meio de trés campi na capital e mais dois em municipios do estado, a
UFBA contribui ha mais de setenta anos para a interiorizacao do ensino superior de qualidade
e para o atendimento das demandas sociais.

Embora tenha passado por um processo de expansao nos Ultimos anos, esse crescimento
ndo foi completamente concretizado devido a falta de recursos financeiros, deixando lacunas
na infraestrutura e dimensionamento de pessoal, por exemplo. E imperativo retomar esse
processo de expansdo para alinhar o que foi planejado com o0 que estd em execucéo,
aprimorando continuamente a qualidade das atividades desenvolvidas pela universidade. A
avaliacdo institucional realizada pela CPA identifica a consolidagdo dessa expansdo como uma
necessidade urgente. E essencial resolver questdes pendentes e buscar solugdes para os desafios
decorrentes desse processo incompleto, seja no aspecto da infraestrutura fisica, tecnologica ou
académica.

No que se refere a infraestrutura fisica, é crucial resolver questdes como prédios
inacabados ou ndo restaurados para garantir acessibilidade e condi¢bes adequadas para a
aprendizagem. Em termos de infraestrutura tecnologica e de informacdo, a atualizacéo,
ampliacdo e manutencdo dos sistemas de hardware e software sdo indispensaveis para o
cumprimento da missdo institucional. Nesse interim, a conclusdo da implantacdo de sistemas
como o SIGA-A é essencial para o gerenciamento eficiente tanto das atividades académicas
quanto administrativas da instituicao.

No contexto da avaliacdo institucional, a CPA enfrenta desafios significativos devido

ao tamanho e a complexidade da UFBA e atuando ainda com baixa interligacdo de dados e
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informagdes dos sistemas. Para cumprir suas responsabilidades, a CPA conta com duas
comissdes setoriais sediadas em cada um dos municipios onde a universidade possui campi,
além da colaboracdo da Superintendéncia de Avaliacdo e Desenvolvimento Institucional
(SUPAD) na conducéo dos processos avaliativos. A SUPAD desempenha um papel crucial na
execucao das acdes avaliativas e também na elaboracdo e acompanhamento do PDI e dos planos
diretores das unidades universitarias, facilitando a integracéo entre avaliacdo e planejamento e
contribuindo para a consolidacédo da cultura de avaliacdo na instituicéo.

Apo0s a retomada das atividades, devido a pandemia Covid-19, a UFBA enfrentou um
periodo de reajuste de prioridades, concentrando-se inicialmente na implementacao de medidas
para garantir a seguranca e a continuidade das opera¢6es académicas e administrativas, o que
consumiu recursos e tempo significativos. Mesmo ap06s a retomada das atividades, ainda
enfrenta desafios relacionados a disponibilidade de recursos humanos, tecnoldgicos e
financeiros.

Em termos gerais da avaliagdo institucional, os processos atuais ainda ndo sao
suficientes para retratar completamente a realidade da UFBA, especialmente no que diz respeito
amelhoria organizacional. Os desafios incluem a necessidade de incorporar uma estratégia mais
abrangente de autoavaliacdo para escutar os professores, uma avaliagdo mais especifica dos
cursos de graduacdo e pds-graduacdo e um maior envolvimento dos servidores técnico-
administrativos no processo. O atual Sistema de Avaliacdo (SIAV) apresenta limitacdes
significativas, o que levou a transicdo gradual para o sistema de avaliacdo SIGA-A, que

substituird progressivamente o atual sistema de gerenciamento académico, o SIAC.
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