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APRESENTACAO

Em outubro de 2007, o Conselho Universitario dawemsidade Federal da Bahia
aprovou a adesdo da UFBA ao “Programa de Apoioanm®$ de Reestruturacao e
Expansdo das Universidades Federais — REUNI” propgselo Ministério da
Educacéo.

Desse modo, impds-se a necessidade de o Plano dserolvimento
Institucional, elaborado para o quinquénio 2004 608, ser adequado a nova
universidade, ou seja, a UFBA Nova, realizacdo dojgto de renovacdo da
UFBA, sinalizado quando da Apresentacdo do primeiP®Dl da nossa
Universidade.

Sem duvida, a implementacdo do Projeto REUNI, pjade para o periodo 2007
— 2012, impactou a Universidade em suas diferendéemensdes, tornando
defasado o PDI aprovado em 2004. Com o REUNI, a AF®locou no seu
horizonte de curto e médio prazos 0 compromisso cd@r NnovosS Ccursos,
oferecer novas modalidades de formag¢do, como o0s h&medados
Interdisciplinares, ampliar a oferta de vagas dgrésso, principalmente no
periodo noturno, contratar novos professores e ideres técnico-
administrativos, construir novos pavilhdes de auda recuperar espacos
académicos ja existentes, ampliar a infra-estrutumcnolébgica e de
laboratérios, reestruturar a arquitetura académicosricular, dentre outros
objetivos e metas definidos no Projeto REUNI quasgaram a orientar a
atuacdo da Administracao Central.

Com o REUNI, a UFBA continua a avancar, de moddsrecelerado, no sentido
de constituir-se em uma universidade moderna e @ipme, buscando a
exceléncia académica, artistica e cientifica, oferalo aos alunos um ensino de
graduacado e de pos-graduacdo de alta qualidaddriboindo para a expanséao e
consolidacado da educacao superior no Estado daaBabhi

O presente documento preserva a estrutura e cootdddPDI 2004 - 2008, nele
incorporando, no que é possivel, metas e acoesnids para o Projeto REUNI
de modo a se dispor de uma complementacédo ao Pt&ri@an, cuja vigéncia, por
decisdo do Conselho Universitario em sessdo de &3lezembro de 2009 fica
ampliada até dezembro de 2010, quando o PDI pagdiioquénio 2011 — 2014
deverda ter sido apreciado pelos Conselhos SupesideeUFBA.

Naomar Monteiro de Almeida Filho
Reitor

11
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1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 HISTORICO

A Universidade Federal da Bahia, criada pelo Deatle¢i n° 9.155, de 8 de
abril de 1946, e reestruturada pelo Decreto n°® §2,2le 8 de fevereiro de 1968,
com sede na Cidade de Salvador, Estado da Bahiaimé& autarquia, com
autonomia administrativa, patrimonial, financeira dddatico-cientifica, nos
termos da Lei e do seu Estatuto.

Apesar de instituida oficialmente como Universidatke Bahia, em 8 de abril de
1946, sua constituicdo englobou a articulacdo dedawhes isoladas de ensino
superior pré-existentes, publicas ou privadas. Swaikes mais longinquas
remontam ao Colégio Médico-Cirurgico da Bahia, aisnantiga escola oficial de
estudos superiores do Pais, criada pelo PrincipgeR® em 1808, que deu
origem a atual Faculdade de Medicina. Mais tardeai criados e incorporados
a Escola de Cirurgia os cursos de Farméacia, em 1&32e Odontologia, em

1864. A atual Escola de Belas Artes também foi daiainda no século XIX, em
1877, com o nome de Academia de Belas Artes da @&al sua criagéo

seguiram-se, ainda no século XIX, a da Faculdad®deito (1891) e da Escola
Politécnica da Bahia (1897). A Faculdade de Ciéadt@onémicas da Bahia e a
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras surgijammo século XX, em 1934 e
1941, respectivamente.

Essas Unidades de Ensino Superior constituiram ocleol inicial da

Universidade da Bahia. Em que pese o Decreto-Leil6146, naquele momento
ainda ndo se implantava uma verdadeira Universidadleém de agrupar as
antigas escolas, fazia-se necessario um amplo esfate criacdo de novas
unidades e 6rgaos complementares, para constituir afetivo sistema

universitario, capaz de atender as necessidadesurai$ da sociedade baiana.
Esse foi o desafio enfrentado pelo Reitor EdgarctBa até 1961, nos quinze
anos em que esteve a frente da Universidade daaBahi

Dentro desse esforco de ampliacdo do espectro deosua serem oferecidos,
registra-se a implantacdo da Escola de Enfermagedo &lospital das Clinicas,
hoje Hospital Universitario Professor Edgard Santosiportante centro de

referéncia para o ensino médico e para o atendimeéntsalde da populacao
baiana, cujo inicio das edificacbes antecedeu ac@&d da Universidade da
Bahia. Seguiu-se a instalacdo de um conjunto deoksc de Arte — o0s

Seminarios Livres de Mdusica, em 1955, origem daahtiiscola de Musica e as
Escolas de Teatro e de Dancga, em 1956 — 0 quakgegrdo a secular Escola de
Belas Artes, configura uma nova visdao de Univerdiglapela dimensédo dada a
producdo artistico-cultural, o que marcou e atéehmjarca a feicdo peculiar da
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Universidade Federal da Bahia no conjunto das umsidades federais

brasileiras. A Faculdade de Arquitetura foi criaga 1959, com a autonomia do
curso de Arquitetura em relacdo a Escola de BelaseeA Nesse mesmo ano,
instala-se a Escola de Administracdo. Ainda artacid a énfase na vertente
cultural, registra-se a criacdo de diversos centdesintercambio com outros
paises, como o de Estudos Norte-Americanos, o dé&u€a Hispanica, o de

Estudos Portugueses, a Casa da Franca e o Centiostledos Afro-Orientais,

esse ultimo com especial relevo pela dimensdo erbdca que exerceu ha
institucionalizac&o das relacées do Pais com acdfri

O Projeto de Universidade implementado por EdgaahtSs acolheu e tirou
vantagens da conjuntura e do ambiente culturaltes@aco baianos, investindo na
permeabilidade entre culturas intra e extra-univtérsas. Convém registrar que
0 seu Reitorado se beneficiou ainda do vasto mowime a favor da

redemocratizacdo e do desenvolvimento, que mohidmao Brasil da época.

O curso de Agronomia, embora criado em 1859, sinserporou a Universidade
da Bahia em 1967, juntamente com o curso de Medidirterinaria.

A Reforma Universitaria, instituida pela Lei Fedef540/68, promoveu uma
profunda reestruturacdo e modernizacdo académicaadeninistrativa das
universidades brasileiras. Nessa época, institubdaatual denominacdo de
Universidade Federal da Bahia, nela foram criadoseiksos 6rgaos centrais de
gestdo e implantados os novos Institutos de MatemaatFisica, Quimica,
Biologia, Geociéncias e Ciéncias da Saude, as Bscale Biblioteconomia e
Comunicacao e de Nutricdo e a Faculdade de Educakdantiga Faculdade de
Filosofia passou a se denominar Faculdade de Filase Ciéncias Humanas,
abrigando cursos ja existentes e 0s novos cursoBsleologia e Museologia. O
aumento da oferta de cursos de graduacado, nessaagpaigiu uma significativa
expansdo da infra-estrutura fisica da UFBA, comnmgliantacdo dos campi do
Canela e de Federacao/Ondina.

A partir do inicio da década de 1970, foram implkadds os primeiros cursos de
pés-graduacao — inicialmente em nivel de Mestradadentro de uma politica
nacional de qualificacdo de docentes universitaripseparacdao de quadros
profissionais avancados e incremento as atividateepesquisa pura e aplicada.

A UFBA tem 29 unidades de ensino; em 2004, oferB6ecursos de Graduacao,
43 cursos de poOs-graduacédo lato sensu (especid@ozacatualizagdo), 41 cursos
de Mestrado, trés cursos de Mestrado Profissiondl7ecursos de Doutorado,
além de 26 especialidades de Residéncia Médica.

Ao longo dos seus 57 anos de existéncia, a UFBAgadstou o reconhecimento
social como a mais importante instituicdo de ensisuperior do Estado da
Bahia, desempenhando papel fundamental na propx@Eparsdo desse nivel de
ensino, considerando-se que a grande maioria dosigsionais que atuam nas
IES publicas e privadas no Estado é egressa dos seisos de graduacdo e de
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pés-graduacdo. E também a universidade baiana eudiferencia das demais,
pelo nivel de consolidagdo das fun¢des de pesgalida extenséo.

Atualmente, a Universidade Federal da Bahia vemedgslvendo iniciativas

para viabilizar a instalacdo de campi avancadosatdgumas regifes do Estado
da Bahia e vem apoiando a criacdo e implantacdao Weversidade do

Recbncavo, a qual terd& como matriz institucionalEacola de Agronomia,

sediada no Municipio de Cruz das Almas. A UFBA estdapenhada ndo somente
em expandir as vagas e o numero de cursos reguldeegraduacdo, como em
diversificar a oferta, introduzindo cursos na mddabde de Educacao a
Distancia, cursos Sequenciais de ComplementacdoEdaudos e cursos de
graduacao fora da sede, com a perspectiva de dorntrpara o fortalecimento e
expansao do ensino superior publico e de qualidam&stado da Bahia.

1.2 MISSAO

A Universidade Federal da Bahia tem por missdo prod socializar e aplicar o
conhecimento nos diversos campos do saber, atrdeésnsino, da pesquisa e da
extensdo, indissociavelmente articulados, de modo cantribuir para o
desenvolvimento social e econdmico do Pais e dadzsida Bahia e promover a
formacdo de profissionais qualificados para o mumdotrabalho e capazes de
atuar na construcao da justica social e da demoarac

No cumprimento de sua missao institucional, a UFB&n como principios
norteadores:

» A promocgdo da exceléncia académica, nas ciénciagesae
humanidades.

» O respeito a diversidade intelectual, artistica,stitucional e
politica.

» A busca de mecanismos de promocao da indissociddle entre
ensino, pesquisa e extenséao.

» A gestdo democratica, transparente e descentraizad

v

A igualdade de condi¢cOes de acesso e permanéncia.
» A valorizacdo e promocédo do desenvolvimento de pass

» O compromisso com a democracia e a justica social.

1.3 OBJETIVOS

Os objetivos a seguir especificados devem oriersaatuacdo da Universidade
Federal da Bahia no periodo compreendido entre 20Q008.
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»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Ampliar o papel da UFBA no desenvolvimento sociak@ondmico
local, regional e nacional.

Ampliar o espaco de interlocucdo da UFBA com a sdaide,
particularmente nos campos da cultura, salde e a&gfm, dirigindo
suas funcbes académicas de ensino, pesquisa e s&depara O
atendimento a demandas sociais.

Participar, em nivel nacional e local, de féruns discussédo e
definicdo de politicas publicas no ambito da indéassocial e da
producédo e difusdo da ciéncia, da arte e da cultura

Estabelecer parcerias com 06rgdos governamentaispresas e
organizacbes da sociedade civil, para o desenvddwitm de
programas de interesse mutuo e de impacto social.

Reforgar a integracdo da UFBA com a rede de univardes
estaduais, na coordenacao de aclOes que visem abedstimento
de um sistema universitario publico no Estado d&iBa

Assegurar alocacdo de recursos governamentais, vedrada
articulagao das representagcbes da UFBA nos diversmsselhos,
comités e (ou) organizacdes de fomento a projetadamicos.

Otimizar os recursos infra-estruturais, materiais fi@anceiros,
implementando estratégias para utilizacdo plena adgpacidade
instalada da UFBA.

Fortalecer a atuacdo dos 6rgdos colegiados supezida UFBA na
definicdo das macro-politicas institucionais.

Promover revisdo e atualizagcdo dos instrumentosm@aoivos da
UFBA, de modo a favorecer o alcance de um novo matade
qualidade no exercicio de suas funcBes académicasdemocracia
interna da instituicao.

Ampliar a autonomia interna da UFBA, mediante dedcalizacao
da gestdo e o fortalecimento da autonomia e da wdpde de
gestdo académica e administrativa das Unidades.

Promover uma reforma patrimonial e elaborar um noplano
diretor para os campi da UFBA, retomando os pladasComisséao
de Patriménio do Conselho Universitario.

Implementar politicas facilitadoras da integracddésida entre
unidades, propiciando a circulacdo da comunidadedémica intra e
inter-campi.

Estabelecer uma politica de desenvolvimento de @assque
considere a essencialidade dos trabalhadores téenic
administrativos e docentes para o cumprimento d@agsidades-fim
da instituigcéo.

Implementar uma politica de apoio ao corpo estudabaseada em
equidade e justica, incluindo acdes nos ambitosadp@académico e
cultural.
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» Implementar politicas académicas de integracdo dsiro, da
pesquisa e da extensdo através de programas quelvamv, de
forma indissociavel, a producédo e a socializacdocdonhecimento a
formacé&o dos alunos.

» Promover a melhoria da qualidade do ensino na UFB,todos os
niveis.

» Ampliar e diversificar as atividades de ensino nBBA, em niveis
de graduacado, de pos-graduacdo ou de extensao, aaferta de
cursos a distancia ou semi-presenciais e de cusegsienciais.

» Ampliar o acesso a Universidade de grupos sociedditionalmente
excluidos.

» Fortalecer a pesquisa pelo incentivo ao desenvoéwito de
programas inovadores, o intercambio com institugdmcionais e
internacionais, a crescente qualificacdo de pesapnses e grupos
de pesquisa, bem como a divulgacdo do conhecimpndduzido.

» Consolidar a extensdo universitaria como interfaaeuniversidade
com segmentos da sociedade e como espaco pedagodeco
formacéao.

» Implementar uma politica de democratizacdo da imfagdo, por
meio do fortalecimento de um sistema qualificado ldbliotecas e
de acesso ampliado a redes e bancos de dados mbtdastee
potencialmente disponiveis.

» Promover uma inser¢cao qualificada da instituicAo panorama
académico nacional e internacional, pela difusdosda producéo
cientifica, técnica e artistica.

» Fomentar a realizacdo de atividades culturais,séidas, esportivas
e de lazer.

» Implementar um novo modelo organizacional da UFBA,
interiorizando acbes de ensino, pesquisa e extens@m a criagao
de campi avancados em municipios baianos.

1.4 METAS

Os objetivos estabelecidos para o quinquénio 200882 e estendidos até 2010
conforme aprovacdo do CONSUNI, estdo expressos etas aqui definidas por
areas de atuacdo da Universidade, a partir de pssjeou programas
institucionais estratégicos, estabelecidos pelag-Reitorias de Graduacado, de
Extensdo e de Pesquisa e P4s-Graduacao.

Graduacéo

Para o ensino de graduacao, as metas foram esaddasr em funcdo de dez
projetos.
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» Ampliacdo do acesso aos cursos de graduacao

» Reformulacao curricular

» Avaliagcdo do ensino de graduacéo

» Criacdo de alternativas de inclusao social

» Aperfeicoamento do processo de planejamento acad@&mi
» Aperfeicoamento do processo seletivo

» Qualificacdo de recursos humanos que atuam na grga
» Otimizacdo do sistema de informacdes académicas

» Apoio a melhoria da qualidade do ensino de gradoaca

» Incrementagao dos processos de informag&do académica

Esses projetos, que ja se encontram em processamgdéementacdo, serao
desenvolvidos na perspectiva de alcance das metegair especificadas.

» Implantar um novo curso a cada ano até 2006.

» Aumentar 200 vagas em cursos ja existentes, umaianée 50
vagas por ano, até 2006.

» Oferecer 400 novas vagas em cursos noturnos, a®é.20

» Oferecer dois cursos de formacédo (em servigco) defgesores da
Educacdo Basica em 2004 e seis novos cursos, d16.20

» Implementar curso de formacdo pedagédgica para pores de
diploma néo licenciados, com a oferta de uma turpoa ano, a
partir de 2004.

» Implantar trés cursos sequenciais a cada ano, arpde 2004.

» Oferecer um curso de graduacao a distancia em 20@éis novos
cursos nos anos subsequentes, até 2007.

» Ocupar, no minimo, 90% das vagas residuais nos osurdge
graduacdao, a partir de 2004.

» Institucionalizar um processo de auto-avaliacdo gm|o menos,
50% das unidades da UFBA, até 2006.

» Implementar um modelo atualizado de formacdo pedag para os
cursos de licenciatura, até o final de 2004.

» Definir, até o final do ano letivo de 2004, a pdsicda UFBA
quanto & adoc¢do de uma politica de reserva de vdgdagresso nos
cursos de graduacéao.

» Definir e implementar, a partir de 2004, critériesamplitude de
isencdo ou reducédo de taxa de inscricdo no ConcVesiibular.
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» Aumentar em, pelo menos, 50% o numero de bolsaa patudantes
de graduacéo, até 2006.

» Concentrar a oferta dos componentes curriculares e minimo,
80% dos cursos de graduacdo em um Unico turno2@0é.

» Compatibilizar a oferta de componentes curriculareesm o0s
fluxogramas dos cursos, até o final de 2004.

» Assegurar a incorporacdo de procedimentos que vis@m
consolidacdo do novo modelo em vigor para o ConaWwsstibular,
a partir de 2004.

» Oferecer, em parceria com a Pro-Reitoria de Desbnmento de
Pessoas, no minimo, uma atividade de atualizacdagégica para
professores da UFBA, a partir de 2004.

» Oferecer atividades periodicas de atualizacdo pseavidores da
SUPAC e da SGC envolvidos com avaliagdo curricudaregistros
académicos, a partir de 2004.

» Oferecer, a cada semestre letivo, uma turma de ocupsra
coordenadores de colegiados e chefes de departamanpartir de
2004.

» Ampliar, progressivamente, a matricula on-line para patamar
minimo de 80%, até o final de 2006.

» Implantar o sistema de inscricdo semestral on-leme componentes
curriculares, a partir de 2004.

» Viabilizar a utilizagcdo solidaria de dados pelosstemas de
informacdo académica, até 2005.

» Financiar, no minimo, 10 projetos de ensino, a cadmestre letivo,
a partir de 2004.

» Redefinir o Programa de Monitoria da UFBA, até ogsedo
semestre letivo de 2004.

» Acompanhar regularmente o funcionamento dos grup®ET
(Programa Especial de Treinamento), a partir de4200

» Organizar uma base de dados sobre os cursos deugcad da
UFBA, até o final de 2004.

» Publicar catadlogo atualizado dos cursos de gradoat® UFBA, até
o final de 2005.

Essas metas sédo readequadas em fun¢cédo da aprodag@mposta de inclusdo da
UFBA no Projeto REUNI que tem vigéncia até 2012maoabaixo especificadas:

1. Oferecer, até o final do Programa, 2.530 novass/aga cursos noturnos de graduacéao,
nas diversas modalidades.

2. Oferecer, até o final do Programa, 1.980 novas s/aga cursos diurnos de graduacao,
nas diversas modalidades.
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14.

15.

16.

Ampliar, até o final do Programa, matriculas emsosrpresenciais de graduacao,
alcancando o total de 37.807 estudantes.

Elevar progressivamente, até o final do Programelacdo professor/aluno até 1:18,
considerando a deducéo possibilitada pelo aumeratid>-guantitativo da pés-graduacao.
Implantacédo de 28 novos cursos de graduacao

Abertura de 21 novas turmas de cursos existentes

Ajuste de 22 cursos existentes ao REUNI

Implantacdo de sete Cursos de Educacéo Superioolbgica

Implantacédo de quatro Bacharelados Interdiscipgmar

Abertura de 16 turmas de Licenciaturas Especiais

Aumento de vagas em cursos existentes

Elevar, até o final de 2010, a taxa de conclus&ocdesos de graduacdo da UFBA para
60%.

Elevar, até o final de 2011, a taxa de conclus&ocdesos de graduacdo da UFBA para
70%.

Elevar, até o final de 2012, a taxa de conclus&ocdesos de graduacdo da UFBA para
80%.

Alcancar, até o final de 2013, uma taxa de conola&g90% nos cursos de graduacéo da
UFBA.

Reduzir, até 2012, o tempo médio de conclusdo dos de graduacdo para o tempo
ideal previsto nos projetos pedagdgicos, acrescids fatores de retencdo meédia
nacionais, reduzindo a diferenca atual entre o ndinde estudantes com direito a
matricula e a matricula projetada.

P6s-Graduacado e Pesquisa

No Plano Quinguenal de Pesquisa e PO0s-GraduacadFBA, dez eixos de acao
tém recebido atencédo prioritaria, sendo agora ipooados ao PDI.

» Capacitacado docente continuada

» Expansao da Iniciacdo Cientifica

» Estimulo e apoio a fixacdo e migracdo de novos does

» Recuperacdo e ampliacdo da infra-estrutura de psaqu
» Acesso e difusdo de informacdes

» Criacdo de mecanismos de institucionalizacao dapesa

» Apoio a grupos emergentes de pesquisa e induca@macao de
recursos

» Fortalecimento dos Programas de PoOs-graduatéoto sensu
» Ampliacdo da oferta de cursos de pés-graduaedo-sensu

» Redesenho e aprimoramento da gestdo instituciomalpesquisa e
pés-graduacdo em novos formatos de acordo com &desxke da
interdisciplinaridade

» Estimulo ao empreendedorismo e a inovagcdo com na@sses eixos
de acdo foram tracadas metas para 0s proximos camos.
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»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Extensao

Aumentar em 30% e 40% o percentual de docentesladis —
mestres e doutores, respectivamente;

aumentar em 18% o percentual de grupos consolidaaoBiretorio
de Grupos de Pesquisa do CNPg, assim como o perakrde
bolsistas de produtividade em pesquisa,;

Aumentar o envolvimento de discentes em projetopeéegquisa;
Aumentar em 30% a captacao de recursos nos Fundowidis;

Aumentar em 25% o numero de cursos de Mestrado et@ado de
niveis 4 e 5 e atingir em pelo menos 5% 0s nivees 8

Criar cursos de doutorado em areas ainda nao coradas e
demandadas para o desenvolvimento regional, a ekemga
Engenharia, das Ciéncias do Ambiente e da Tecnalogia
Informacao;

Oferecer cursos de pos-graduacao latstacto sensuy atraves de
novas modalidades de ensino (ensino a distancia);

Criar curso de mestrado na modalidade profissiaalie, para
qualificar professores de ensino de ciéncias narenmédio;

Aumentar em 20% o numero de bolsas para alunososdegwaduacao
stricto sensuy

Implantar até o final de 2004 o sistema informatiaade cursos de
pés-graduacao lato sensu;

Aprimorar o sistema informatizado dos dados acad@&wsida pods-
graduacao;

Aprimorar o sistema de gerenciamento dos cursopaegraduacao
stricto sensy incorporando novos dados e informacdes;

Criar Centros ou Nucleos interdisciplinares de @nsé pesquisa em
torno de temas abrangentes e atuais;

Atualizar e adequar, junto a Camara de Ensino de-Btaduacao e
Pesquisa, as normas para 0s cursos de pos-gradsagat sensue
lato sensu;

Diagnosticar e caracterizar o perfil de infra-estma para a
pesquisa, até junho de 2004.

As atividades de extensdo envolvem, principalmeaiges de:

» Articulacéao;

» arte e cultura;

» atuacao externa,;
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» atuagéao interna,

» organizacao académica.

Essas formas de atuagdo foram expressas e dimeadasn nas metas
apresentadas a segquir.

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Criar, em parceria com universidades baianas, aufmdde Extensao
das Universidades Publicas do Estado da Bahia2a0a!.

Ampliar em 25%, anualmente, as acOes de extens@antiiadas por
orgdos governamentais, fundacdes e segmentos agdos da
sociedade civil, a partir de 2004.

Recuperar e manter todos os equipamentos, projetogrodutos
culturais da UFBA, necessarios ao desenvolvimendopdograma e
projetos artistico-culturais, até 2008.

Revitalizar e consolidar grupos artisticos ou noslede criacéo,
bem como festivais e mostras de arte ja existentesy apoio para
0 surgimento de novas proposi¢cdes nesse sentid04(-2007).

Elaborar um inventario geral e historico de todpraducédo artistica
e cultural da UFBA, com atualizacédo anual (2004-200

Promover, anualmente, cursos de formacdo, capai&otace
aperfeicoamento de recursos humanos para atuacacevantos e
projetos culturais, a partir de 2004.

Criar e manter um Setor de Atendimento e Informacda
Comunidade em 2004.

Organizar um banco de dados de demandas dirigiddaiaersidade
e de ofertas de a¢gbes de extensédo (2004-2006).

Criar uma linha editorial da extensdo universitaria
o criagdo de uma revista semestral de extensao, arphy 2004;

o criacdo dos Cadernos da Extensao (periodicidadealana partir
de 2005;

s manutencdo da Série UFBA em Campo — Estudos e Rsb@004-
2008).

Criar Calendéario ou Agenda de Eventos da UFBA, dipale 2004.

Integrar a UFBA ao SIEX — Sistema Nacional de Imiacdes sobre
a Extensdo Universitaria, até 2004.

Criar Nucleo de Documentagcdo e Memoéria da ExtenddoUFBA,
em parceria com a Biblioteca Central, até 2004.

Realizar, anualmente, pelo menos um Seminario Emttitl de
Extensdo e outras atividades de extensao, dirigidasomunidade
estudantil da UFBA (2004-2008).

Criar um Programa Permanente de Bolsas Estudargi€xtensao,
com, no minimo, 50 bolsas anuais, a partir de 2004.
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»

»

»

»

»

»

»

Promover, em parceria com a Pré-Reitoria de Desbrnmento de
Pessoas, pelo menos uma acdo de extensdo semeStigida a
comunidade de servidores da UFBA, (2004-2008).

Criar o Laboratério de Extensado, o Forum PermanatgeExtensao
e a Incubadora de Projetos de Extenséo, até 2005.

Realizar, pelo menos dois eventos semestrais sabeas tematicas
da extenséao, a partir de 2004.

Definir, com a Pro-Reitoria de Ensino de Graduacé&wmcanismos
que viabilizem a incorporacdo de atividades de peéesa e de
extensdo nos curriculos dos cursos de graduac@ayrtar de 2004.

Propor, em articulacdo com as Camaras de EnsinGm&uacéo, de
Pesquisa e POs Graduacdo, revisdo das disposic@emanivas
referentes a extenséo, em 2004.

Propor, a partir do mapeamento das atividades deenméo da
UFBA segundo areas tematicas e linhas programatiassticulacao
de projetos isolados em programas interdisciplisara partir de
2004.

Estabelecer critérios para a disponibilizacdo deiapa atividades
de extensédo, em 2004.
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2. PLANEJAMENTO E GESTAO INSTITUCIONAL

2.1 OBJETIVOS E METAS ESPECIFICOS

Desenvolvimento de Pessoas

A criacdo da Pro-Reitoria de Desenvolvimento de s®@s — PRODEP foi um
compromisso assumido pelo atual Reitor, atendenal® anseios da comunidade
universitaria, sobretudo dos servidores técnico-mdstrativos, consolidado
através da Resolucdo 03/02, do Conselho Univerimitéla UFBA. Essa Pro-
Reitoria vem se construindo, processualmente, atsade uma série de medidas
e estratégias, tais como: agregacao da Superintendéde Pessoal (SPE) e do
Servico Médico Universitario Rubens Brasil (SMURB)jiacdo da Coordenacao
de Desenvolvimento Humano (CDH), a partir da Diwsae Selecdo e
Aperfeicoamento da SPE; e elaboracdo de uma prapiostial de trabalho. Esta
proposta tem como eixos centrais: a racionalizagés fluxos administrativos e
a otimizacdo da estrutura organizacional dos org@esrporados a estrutura da
PRODEP; a eliminacdo do que “incomoda” o fazer dmno da UFBA, naquilo
que é especifico de suas areas de acédo; e a esdc@ta e organizacdo da propria
Pro-Reitoria.

Para orientar sua atuacdo, a Proé-Reitoria de Desl@imento de Pessoas
estabeleceu trés Programas Estratégicos para oempoé cinco anos.

» Programa Estratégico 1 — Qualiprocesso

Reestruturacdo e reorganizacdo da SuperintendédeiaPessoal,
para elevar a qualidade do atendimento e dos sesvigrestados,
tornar as informacdes e registros mais confiaveiefeeientes e
tornar o ambiente de trabalho mais agradavel enad@inte ao
desenvolvimento da criatividade e da autonomia elessservidores.

» Programa Estratégico 2 - Modernizacao da Gestéao

Busca de eficacia administrativa, através da moi&gao dos
processos de trabalho e da valorizacdo e capamtdes pessoas, e
dotacdo de um mddulo minimo de servidores técnico-
administrativos para as unidades de ensino e oesiat de
bibliotecas, partindo do quadro existente.

» Programa Estratégico 3 - Sistema UFBA de Saude

Definicdo de um modelo de atencdo social e de sapdea a
comunidade universitaria.
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Principais resultados esperados, até o final de6200

»

»
»

»
»
»

»

»

»
»
»
»

»
»
»

Fluxos de trabalho Superintendéncia de Pessoal JSBE&struturados,
reorganizados e flexibilizados.

Desempenho dos servidores qualitativamente melhmrad
Informacdes constantes dos processos melhoradagquadidade do
conteudo.

Qualidade das informacdes prestadas ao publico arada.

Tempo de tramitacdo de processos na UFBA reduzido.

Gestores do apoio técnico-administrativo de todas umidades de
ensino treinados.

No minimo, 70% dos servidores técnico-administrasivdas unidades
de ensino capacitados para os processos de tralmaleéalesenvolvem.
Todas as unidades de ensino e o Sistema de Bilwastelotadas de um
modulo minimo de servidores técnico-administrativos

Modelo integrado de assisténcia social e de saggddntado.

Sistema de Referéncia em Saude adequadamente fuatio.
Programa de Assisténcia Domiciliar implantado.

Complicacdes por hipertensdo e diabetes entre ofrnies do Sistema
de Saude reduzidas em, pelo menos, 20%.

Setor de Pericia e Saude Ocupacional implementado.

Programa de readaptacdo funcional de servidoredantpdo.

Demanda reprimida do Servico Médico (SMRUB) reduwzigin 50%.

Reorganizacdo Administrativa:

»

»

»

»

»

»

»

»

consolidar a estrutura organizacional da Pro-Reéaare
Desenvolvimento de Pessoas, criada pela Resolué&@8/02 do
Conselho Universitario;

promover a reorganizacao administrativa da Pro-&®eat de
Planejamento e Administracado, transformando-a emsdRro-Reitorias
distintas: Pré-Reitoria de Administracdo — PROAL Pro-Reitoria de
Planejamento — PROPLAN —, com vistas a reestrutdioagessas
funcdes;

reduzir o fluxo de papel, pela utilizacao, cada veaior, de
procedimentos informatizados nas rotinas adminisvess;

implantar um Sistema Integrado de Patriménio queegsire o melhor
gerenciamento e controle dos equipamentos;

aperfeicoar e descentralizar a gestdo financeiaUaidades
Orcamentarias, via maior autonomia dos processosoaepra e
contratacao de servigos;

interligar o Sistema de Cadastro de Convénios centantroles
contabeis da Divisdo de Contabilidade — DCA;

viabilizar as agbes de controle interno para o agamhamento das
atividades e projetos institucionais;

dotar o Setor de Arquivo Geral da UFBA das condgdecessarias ao
armazenamento das informacdes, com seguranca enalécdade, com a
criacao de tabela de temporalidade, qualificacas slervidores para
tratamento das informacdes e aquisicdo de novasoiegias;
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»

implantar os médulos do Sistema Integrado de Adstirsicdo e
Servigos Gerais — SIASG, para viabilizar o acesas dnidades
orcamentarias.

Planejamento:

»

»

»

»

»

»

»

realizar planejamento estratégico do futuro da UFBde modo a
assegurar o seu desenvolvimento e contemporanejdadan o
envolvimento da comunidade;

antecipar de fatos e necessidades institucionaa$ta pompatibilizacéo
do uso de recursos e possibilidades de financiamemom o
atendimento de novas missfes e objetivos requerpikda sociedade;

elaborar um Plano Diretor e uma Reforma Patrimbi@e orientem a
expansdo da UFBA no préximo quinquénio;

desenvolver uma reestruturacdo académica e admatigsa da UFBA,
com a revisdo do Estatuto e a reforma do RegimeGtral, do
Regimento da Reitoria, de Unidades Universitariade Orgaos
Suplementares e da Administracdo Central.

Implantar sistema de informacdes gerenciais

implementar procedimentos visando a racionalizautdizacdo dos
recursos institucionais

aprimorar os indicadores de desempenho institudiona

Orcamento, Administracdo e Financas:

»

»

»

»

»

melhorar a informacdo sobre o orcamento e sua eg@wude modo a
comprometer a comunidade com o0 cumprimento das rptaaes

aprovadas nas instancias deliberativas da UFBA;

introduzir critérios de alocacao interna dos linsitercamentéarios, que
permitam estabelecer prioridades na distribuicade decursos;

criar modelos de custos que permitam o acompanh&mda relacéao
custos/resultados das diversas atividades, apomEdoindicadores de
desempenho que auxiliem nas ac¢Oes de racionalizacgéao

buscar uma maior previsibilidade em relacdo as detaa por

recursos da comunidade, de modo a administrar nretlsosaldos das
dotacdes orcamentarias;

participar ativamente na captacdo de recursos, ddoma viabilizar a
ampliacdo das atividades da UFBA em areas subsakBamaquelas
contidas em seus objetivos e que ndo sdo coberbas recursos do
Tesouro.

2.2 ORGANIZACAO ACADEMICA E ADMINISTRATIVA

Estrutura organizacional e instancias de decisao

A organizacdo administrativa da Universidade Fede@m Bahia esta explicitada
no Titulo Il — Capitulos I, II, Ill e IV de seu Estuto, aprovado pela Portaria
do MEC n° 597, de 3 de maio de 2000. O organogrameontra-se em fase de
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revisdo, e sua forma final sé estara concluida camaprovacdao do novo
Regimento Geral, jA em fase de discusséo.

A estrutura atual da UFBA compreende: Orgdos da Mdstracdo Superior
(Assembléia Universitaria, Conselho UniversitaridGonselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, Conselho de Curadores e Ra&)to®Orgidos de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (Unidades Universitarias, cemssorgaos de direcdo —
Congregacdo e Diretoria); Orgdos Suplementares mg@ementares. Compdem
ainda a estrutura académico-administrativa da UF®@A Colegiados de Cursos
de Graduacdo, os Colegiados de Cursos de P6s-Gecadua os Departamentos.

As atribuicbes e competéncias de cada um desse@o8rgstdo definidas no
Estatuto, cuja cépia encontra-se em anexo.

Um novo Regulamento de Ensino de Graduacédo (em @ngxfoi aprovado, em
outubro de 2003, pela Céamara de Ensino de Gradua@&&®se Regulamento
normatiza a vida académica para esse nivel de ensincorporando as
mudancas que ja vinham ocorrendo, no sentido daaletacdo dos
procedimentos institucionais.

Relacdes e parcerias com a comunidade

A Universidade Federal da Bahia mantém uma gamati\ddades assistenciais
nos hospitais universitarios, atividades permangende extensdo vinculadas a
programas interdisciplinares; atividades de consu#t e representacdao da UFBA
em Orgados externos; assessoria e consultoria ao&rgiiblicos e empresas;
atividades dos museus universitarios; atividadesedpacos culturais (teatro,
galeria de arte); diversos tipos de eventos locagstaduais e nacionais
promovidos ou abrigados pela universidade; ativiekadde grupos artisticos
(orquestra sinfonica, grupos de camara, madrigalmganhias de teatro e de
danca); atividades de interacdo com comunidadesSalwador e do interior do
Estado, desenvolvidas por estudantes e profess@ieéividade Curricular em

Comunidade, por exemplo); acbes desenvolvidas coasebem questdes de
género e etnia, dentre outras.

Cooperacao e parcerias com instituicoes e empresas

A Universidade mantém parcerias através de consradoconvénios, tornando
permanente a participacdo da UFBA em empreendinerdesenvolvidos na
Bahia, sejam eles de iniciativa dos governos feeeatadual e municipal, de
setores empresariais ou outras entidades da sodeéedavil. A titulo de
ilustracdo, a Universidade tem registrado em 20@Batrocentos e sessenta
convénios ou contratos de nivel nacional e vintenede nivel internacional.

A integracdo da Universidade em empreendimentoss feeses de concepcao,
implantacdo e operacédo, propicia-lhe fontes adiaiende recursos, junto a
diferentes esferas do poder publico e a iniciatpwavada, de modo a garantir o
cumprimento de sua missdo, no que se refere a cagpe, no esforco em prol
do desenvolvimento socioecondmico regional.
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Organizacéao e gestéo de pessoal

Corpo docente — estruturacao, politicas de qualid#o e regime de trabalho

A UFBA tem 2.234 vagas de docentes de ensino supetas quais 1.681 encontram-se

ocupadas, incluindo-se nelas 88 docentes afasfatasqualificacdo. Das vagas restantes, 45
estdo em fase final de ocupagdo através de con¢R@§3) e 75 em fase de alocagdo nos
departamentos. O preenchimento das demais dependatarizacdo de concurso pelo MEC.

Enquanto isso, a Universidade mantém, em seu qua@Bqrofessores substitutos (2003.2).

Docentes do Quadro Permanente - 2003

TITULACAO
N° % CLASSE N° %
Doutorado 753 44,8 Titular 110 6,5
Mestrado 584 34,7 Adjunto 1021 60,7
Especial./ 149 8,9 Assistente 442 26,3
Aperf.
Graduacao 195 11,6 Auxiliar 108 6,4
TOTAL | 1.681] 100,0 TOTAL | 1.681] 100,0
Fonte: SPE - 2003 Fonte: SPE - 2003
REGIME DE N° %
TRABALHO
Dedicacéao Exclusiva 1.152 68,5
40 horas 203 12,1
20 horas 326 19,4
TOTAL \ 1.681] 100,0
Fonte: SPE — 2003
Docentes temporarios
CATEGORIA REGIME DE
TRABALHO TOTAL
Professor 40 horas | 20 horas
Substituto
1° semestre 156 396 552
2° semestre 98 500 598

Fonte: SUPAC - 2003
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Docentes de 1° e 2° Graus, por titulacdo

TITULACAO | N°
Doutorado 1
Especializacao/Aperfeicoa 6
mento
Graduacao 12

TOTAL | 19

Fonte: SPE - 2003

Para atender as metas do REUNI prevé-se ao longerdodo previsto para a implantagdo do
Projeto:

» Contratagcdo de 533 novos professores com equival@&m dedicacdo exclusiva
(DDE).

» Contratagdo de 426 servidores técnico-administistigendo 70% de nivel médio e
30% de nivel superior.

A UFBA instituiu, em 1996, um Plano Emergencial @ealificacdo Docente - PEQD, com o
objetivo de planejar e viabilizar a continua quedifdo de seu corpo docente. O PEQD, expirado
em dezembro de 2001, contribuiu para o incremeota@mero de doutores na UFBA (o
percentual elevou-se de 19%, em 1996, para 34%2081). Em julho de 2003, a UFBA contava
com 79 % do seu corpo docente com titulo de mestde doutor.

Em 2002, a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Gradwdgiorou um novo Plano de Qualificacdo
Docente, denominado PROQUAD, inspirado nas diedrida politica nacional de capacitacao
docente e que deverd, nos préximos anos, regemag¢éo e o aprimoramento dos docentes da
UFBA. O Programa considera algumas peculiaridadegedfil do atual corpo docente, como o
percentual de professores que optam por qualifieanos varios cursos de pos-graduagdo da
propria instituicdo. Visando a combater a endogdaigroposto o incentivo a complementacao
da qualificacdo na forma de estagios “sanduichémale uma regulamentacdo especial para
afastamentos. O PROQUAD ja foi aprovado pelo Ctiasde Ensino Pesquisa e Extensao da
UFBA, devendo ser implantado no primeiro semestr2@d4.

Corpo técnico-administrativo — estruturacdo e poéis de gualificacao e carreira

A UFBA tem 3.972 vagas de servidores técnico-adstrativos, na seguinte situacao: 3.233

encontram-se ocupadas; 289 foram autorizadas-@18) para os Hospitais Universitarios e os

concursados encontram-se em fase de admisséo; agéa Woram autorizadas em setembro

(2003), para a area administrativa, encontram-ge @@oncurso em processamento; 330 vagas
restantes devem ser preenchidas quando e se adawsiz
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Servidores técnico-administrativos, por nivel -

2003

NIVEL | N©
Superior 894
Intermediéario 1.991
Auxiliar 348
TOTAL | 3.233

Fonte: SPE - dez/2003

O desenvolvimento de Recursos Humanos tem merauidtas discussdes e proposicdes na
UFBA, sobretudo nos ultimos dez anos, quando mejee Politicas de Recursos Humanos
passaram por discussdes no Conselho Universi&@m, contudo, resultar em um consenso e ha
realizagcdo de propostas impactantes sobre os prableda area. A maioria das queixas
registradas vem de dirigentes, particularmenteltadades Universitarias, e estdo centradas no
déficit quantitativo de Servidores Técnico-Admirasitvos para as atividades-fim da
Universidade e na falta de qualificacao para caltah

Cursos e treinamentos tém sido oferecidos, dedesale um Plano de Capacitacdo de Pessoal
da Pré-Reitoria de Planejamento e Administracdo QPBAD), de setembro de 1996,
viabilizado, em parte, pela Superintendéncia ded$SPE) e, mais recentemente, pelo Centro
de Estudos Interdisciplinares para o Setor PUl{lig®), através do PROCAP — Programa de
Capacitacdo para o Pessoal Técnico-Administrata® dniversidades Publicas do Estado da
Bahia, financiado pela SEPLANTEC/CADCT e por iniisias proprias de unidades e 6rgaos
que visam a melhor qualificacdo do seu pessoal.

De acordo com o relatério do PROCAP, passaram pel@®s e treinamentos oferecidos cerca
de 2.078 servidores da UFBA. Esse Programa abrangeleque variado de metodologias,
temas e assuntos, como informatica, administracgerenciamento (de pessoas, orcamento e
financas), atendimento ao publico e relages int=pais, biblioteca, entre outros.

A Pro-Reitoria de Desenvolvimento de Pessoas (PRODIEotou um conjunto de medidas e
acOes estruturais e estruturantes, em funcao diosigos norteadores do Plano de Acao do
reitorado. A linha central de trabalho é um propoqualificacdo — constituido por um conjunto
de programas a serem desenvolvidos pela PRODERI)eefo parceria com outros 6rgaos,
unidades e instituicbes — voltado para: a melhal#a estrutura, da organizacédo e do
gerenciamento do apoio administrativo as atividdikesla universidade; o acompanhamento e
a avaliagdo de desempenho, tendo em perspectivdu@agdo continuada do servidor; o
desenvolvimento humano e a qualidade de vida; rec@bea saude e 0 apoio aos usuarios de
substancias psicoativas e o ajustamento da lotacacga horaria dos servidores.

Programas de capacitacdo pedagoégica para implardag&odelo previsto no REUNI.

Estdo mencionadas abaixo as competéncias docgqueedeverao ser buscadas num contexto de
profundas transformacfes que se espera ocorranfrBA dos proximos anos, considerando 0s
aspectos fundamentais do processo ensino aprertdizagim espectro cada vez mais amplo e
diversificado de estudantes:
» Conhecimento e compreensao das diferentes madei@srender dos estudantes;
» Conhecimentos, competéncias e atitudes em matériavdliar e acompanhar o
desempenho dos estudantes em suas progressoesrilizggens;
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» Conhecimento das aplicagcbes das tecnologias damia@@o pertinentes a sua
disciplina, acesso aos materiais e documentos miggis no mundo, assim como aos
instrumentos didaticos;

» Dominio dos novos avancos em matéria de ensino apundizagem, incluindo o
imperativo de um ensino dual: contato direto coresisdantes e ensino a distancia;

» Capacidade de ensinar a categorias diferenciadasstiglantes, pertencentes a
diferentes faixas etarias, classes sociais, gru@imécos e outras formas de
diversidade;

» Capacidade de assegurar, sem perda da qualidades aquagistrais, seminarios ou
oficinas frequientados por um namero maior de esteda

» Atitude de conceber estratégias de adaptacéo pesspeafissionais.

Metas a serem alcancadas

1. Capacitar, para atualizacdo de procedimentos daag de avaliacdo da aprendizagem,
todos os professoremdmitidos a partir de 2008 e, pelo menos, 20% dal atorpo
docente;

2. Capacitar e atualizar todos os servidores técrdooiastrativosadmitidos a partir de
2008 e, pelo menos, 20% do atual corpo de sensdefetivamente engajados em
atividades de apoio a aprendizagem.

Corpo discente — condicdes de acesso, registraggae académico

O corpo discente dos cursos de graduacdo da UFBAdostituido, em 2003, de
18.666 alunos. O processo seletivo para esses sursmalizado anualmente,
teve, na dultima inscricdo, mais de dez candidat@s paga oferecida. Essa
relacdo candidato/vaga — apresentou, nas Ultimasadis, uma tendéncia
ascendente, em razdo do crescimento desproporcienttle demanda e oferta,
contudo, se verifica uma reducdo do numero de cdatdis por vaga, nos ultimos
anos que pode ser resultante de alguns fatorespc@mor exemplo: crescimento
de oferta de educacdo superior na Bahia com a fem@cédo de faculdades
privadas; alto nivel de seletividade do Processolet®e na UFBA;
implementagcdo de uma segunda fase desse ProcesledivBecom questdes
exclusivamente discursivas, etc.
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Processo Seletivo Graduacao - 2003
(Concurso Vestibular) - 2004

Candidatos inscritos 37.839 |Alunos matriculados ~ 18.666
1° semestre

Vagas oferecidas 3.906 |Numero de cursos* 56

Relacao candidato/vaga 9,7 |NUmero de 2.799
diplomados**

Fonte: SSOA - 2004 Fontes: SUPAC /SGC - 2003

*S&0 58 ingressos no Vestibular para 56 cursagueas cursos de Comunicacdo Social e Artes Céinas
ingressos direcionados para as habilitacdes

*Dados sujeito a alteracdo

Embora o Processo Seletivo seja o principal meganide ingresso na UFBA para os cursos de
graduacédo, outras formas de acesso também estéigtgse processo seletivo publico para
ocupacao de vagas residuais por candidatos adransfa interna ou externa e por portadores de
diploma de nivel superior; selecéo especifica parsos de formacéo de professores; matriculas
normatizadas por convénios, resultantes de acardtgais ou intercadmbios; matriculas cortesia
(Decreto n° 71.835/73) e matriculas temporariaxpovénios entre universidades federais.

O Projeto REUNI propde o desenvolvimento e testprdeessos seletivos capazes de superar 0s
modelos socialmente excludentes de sele¢do de mstadantes para as universidades publicas
além de atender as novas modalidades de educap@&oiosuexpressas nos Bacharelados
Interdisciplinares.

O acesso discente aos cursos de Pos-gradsa@é@o sensuem sido flexibilizado, obedecendo

a um calendario de ingresso, no minimo, bi-anuahiU@ero de vagas disponibilizadas pela
Céamara de Ensino de Pés-graduacédo e Pesquisantesansideracdo a capacidade instalada de
orientacdo de cada curso, seu conceito atribuitibogyaliacédo trienal da CAPES, dentre outros
indicadores. Em 2003, foram abertas 813 vagas pégatrado e 256 para Doutorado,
encontrando-se matriculados no primeiro semes@®9le 738 alunos, respectivamente. Destes
alunos, 392 (M) e 232 (D) foram apoiados com bol€#PES/CNPg/FAPESB), o que significa
ainda um déficit de 74% (1267 — M e 506 — D) denesusem apoio para se qualificarem.
Considerando a necessidade que a maioria dos estadam de realizar seus cursos dedicando-
se a ele integralmente, a UFBA pretende ampliarmano de bolsas em aproximadamente 20%,
intervindo junto as agéncias de fomento.

Todos os alunos sao registrados em sistema ceattalno Centro de Processamento de Dados,
gerido pela Secretaria Geral dos Cursos, o quat aos registros de ingresso, inclui também
dados de avaliacdo. O acompanhamento dos clesmssensy ndo tem sido adequado as
necessidades da demanda e de controle da norndatiZagessa maneira, esta sendo elaborado
um Sistema de Informatizacdo que permita uma visfitdmica da implantacdo e
desenvolvimento desses cursos, que, até o fir200k, devera estar em pleno funcionamento.

Os registros académicos — matriculas, inscricOevesteais nos diversos componentes
curriculares, fluxogramas dos cursos, notas, hist®r escolares etc. — ja se encontram
informatizados. O Sistema de Informacdes Acadén(i8&C) permite aos dirigentes consulta
sobre dados que orientam o planejamento e a gas#&i@micos e aos estudantes a consnka
line para obtencéo do nimero de matricula, da insceagédisciplinas e do historico escolar.
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A Secretaria Geral de Cursos, vinculada a Supedsétecia Académica (SUPAC), vinculada a
PROGRAD, é o 6rgdo responsavel pelo controle dgsstres académicos, pela emissao de
diplomas dos cursos oferecidos pela UFBA, pelostemide diplomas de paises com os quais a
UFBA mantém acordo cultural e pelo registro deatipds das IES isoladas do Estado da Bahia.

Planeja-se, nos proximos anos, além de ampliarieonae as condicdes de acesso aos cursos de
graduacédo e de pés-graduacéo, aperfeicoar as fakenasgyistro e de controle académicos, com
énfase na informatizagéo.

2.3 PLANEJAMENTO E ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

A base para a formulacéo de projetos e acOeségttas para a implementacéao das politicas foi
uma analise situacional da graduacdo na UFBA, dgetificou os avangos ja conquistados, 0s
principais problemas e as possibilidades de intamfaa, para assegurar mudancas inovadoras.

No ambito da organizacéo didatico-pedagodgica, ososude graduacdo da UFBA encontram-se
em estagios diferentes. As novas orientagfes @mtids Diretrizes Curriculares Nacionais e na
literatura pertinente, ou mesmo algumas determesag¢égais, ndo estdo ainda inteiramente
incorporadas a todos o0s cursos, a despeito da génte inimeras oportunidades para o debate
das tendéncias, recomendacOes e exigéncias afdaistificam-se propostas curriculares
inovadoras, algumas ja aprovadas e implementadasasoainda no nivel da formulagéo.
Identificam-se também dificuldades na organizac&ondvas propostas e, ainda, um certo
imobilismo diante dos problemas enfrentados naafeigular dos componentes curriculares em
vigor.

Pretende-se que a graduacdo na UFBA passe porranscfio entre uma estrutura curricular
rigida, hoje ainda predominante, ancorada no madstduido em 1969 — quando se adotou o
sistema de créditos e a organizacdo semestralinsmmcao por disciplina —, para uma estrutura
curricular apoiada nos principios da flexibilidadi, interdisciplinaridade, da autonomia e da
atualizacdo. Contudo, essa ndo € uma transicadesingprapida, pois envolve mudanca de
concepcdes, de posturas e de préaticas, encontraatizalmente, resisténcias. Por outro lado,
supde a reducédo de problemas limitadores na impic&o de novas propostas.

A principal dificuldade enfrentada diz respeitocamdro docente, cujos dados mostram um bom
nivel de qualificacdo e um alto percentual de msdees em dedicacdo exclusiva na UFBA.
Contudo, o elevado numero de docentes temporaefister o déficit existente no quadro
permanente, sem se considerar possibilidades dieagégpda oferta de vagas.

E evidente que esse problema — agravado pelo nuredwuxido de funcionarios técnico-
administrativos qualificados, pela existéncia dedipdes de infra-estrutura precarias e pela
insuficiéncia de recursos de manutencdo — consttiem fator restritivo a implementacéo de
inovagdes pedagogicas.

No entanto, alguns avancos no planejamento e r@mizagdo didatico-pedagodgica dos cursos de
graduacdo ndo dependem diretamente de decisberasxt€om curriculos mais atualizados e
flexiveis, pode-se racionalizar a oferta e asseqosa alunos o cumprimento do fluxograma em
menor tempo. Com a concentracdo das aulas em wo timno, evita-se a dispersdo dos alunos
e garante-se o tempo livre para o trabalho, pardedicacdo aos estudos e para o
desenvolvimento de outras atividades formativasn @aferta de cursos noturnos, asseguram-se
oportunidades para que os trabalhadores possamcésso a universidade publica. Com o
aproveitamento de vagas ociosas, criam-se novasuomtades de acesso aos cursos da UFBA.
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Com o emprego de novas tecnologias e de novosdinoeetos no ensino, tornam-se as aulas
mais atraentes e desafiadoras e a aprendizagem efeisa. Com a diversificagdo dos
instrumentos e procedimentos de avaliacdo, saodanms 0 acompanhamento e a reorientacéo
do percurso de aprendizagem dos alunos. Com aaferlicenciaturas especiais para formagéo
de professores da Educacdo Basica, cria-se a amatle de contribuir para melhorar a
qualidade da educacéo no Estado da Bahia. Essepeaas alguns exemplos de iniciativas que
podem ser implementadas e que ndo dependem e&s@Emieade recursos orcamentarios da
Universidade para viabiliza-las.

A Pro-Reitoria de Graduacao estd comprometida cgromocdo das condi¢cdes possiveis, na
perspectiva de contribuir para que as mudancasseias e esperadas no ensino de graduacéo
da UFBA sejam progressivamente implementadas, mésinpos anos. A participacdo das
Unidades de Ensino na definicdo de alternativasnddelos de estrutura curricular para os
cursos de graduacéo, caracterizados pela ampldudésgracdo dos campos do saber e pela
flexibilidade dos percursos formativos, € uma dasasipropostas pelo Projeto REUNI de modo
a promover a adequacao dos curriculos dos cursagagieiacdo. Assim, sdo definidas como
metas:

1. Reestruturar o0 modelo académico atualmente vigeateUFBA, em rede ou em
articulacdo com outras universidades publicas lefess, implementando uma nova
arquitetura curricular.

Adequar os projetos pedagogicos de todos os cdesgeaduacao nos sentidos seguintes:
Manter regime de ciclo Unico, com ingresso espacffara cada curso

Introduzir regime de dois ciclos de graduagéo (BI2/3 anos)

Desenvolver formatos hibridos ou convergentes

o oA W N

Em todos os casos, serdao contemplados os princgmododelo REUNI/UFBA:
Flexibilizacdo, Integracdo, Autonomia, Atualizac&o Inclusdo nas Trés Culturas
(explicitados a seguir).

7. Adocao, onde houver consenso quanto a sua viathdjdi modelo de ciclos e formacao
em grandes areas do conhecimento (Bachareladalistiglinar) como modalidade de
formacéo académica.

8. Implantar o0s novos cursos profissionais reestrdaga conforme o0 modelo
REUNI/UFBA.

2.4 OFERTA DE CURSOS E PROGRAMAS
Ensino de Graduacéao

Cursos ja oferecidos regularmente

A UFBA oferece 58 cursos de graduacdo, para ingreagavés do Processo
Seletivo (Concurso Vestibular), distribuidos em econareas de conhecimento.
Séo eles:
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REA | — Matematica, Ciéncias Fisicas e Tecnologia
Arquitetura e Urbanismo

Ciéncia da Computacéo
Engenharia Civil

A

1

2

3

4. Engenharia de Minas

5 Engenharia Elétrica
6 Engenharia Mecanica
7 Engenharia Quimica
8 Engenharia Sanitaria e Ambiental
9 Estatistica

10. Fisica

11. Fisica noturno
12. Geofisica

13. Geologia

14. Matematica
15. Oceanografia

16. Quimica

AREA |l — Ciéncias Biolégicas e Profissdes da Sautde
17. Agronomia

18. Ciéncias Bioldgicas
19. Ciéncias Naturais

20. Enfermagem

21. Farméacia

22. Fonoaudiologia

23. Medicina

24. Medicina Veterinaria
25. Nutrigcdo

26. Odontologia

AREA Il — Filosofia e Ciéncias Humanas
27. Administracao

28. Biblioteconomia e Documentacao
29. Ciéncias Contéabeis

30. Ciéncias Econbmicas

31. Ciéncias Sociais

32. Comunicacao — Jornalismo



33. Comunicacao — Producdo em Comunicacédo e Cultura
34. Direito

35. Filosofia

36. Historia

37. Museologia

38. Pedagogia

39. Psicologia

40. Secretariado Executivo
41. Educacdao Fisica

42. Geografia

43. Arquivologia

AREA IV — Letras

44. Letras Vernaculas

45. Letras Vernaculas com Lingua Estrangeira Modernag€icas
46. Lingua Estrangeira Moderna

AREA V - Artes

47. Artes Cénicas (licenciatura em Teatro)
48. Artes Cénicas (Interpretacao Teatral)

49. Artes Cénicas (Direcédo Teatral)

50. Artes Pléasticas

51. Canto

52. Composicao e Regéncia

53. Danca (licenciatura e Dancarino Profissional baehado
54. Curso Superior de Decoracao

55. Desenho e Plastica

56. Desenho Industrial (Programacé&o Visual)
57. Instrumento

58 Mdsica

S&do 58 ingressos no Vestibular para 56 cursos, yp®rgps cursos de
Comunicacao Social e Artes Cénicas tém ingresso®ctonados para suas
habilitacdes.
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Cursos de graduacéo previstos para implantacéao

Além dos anteriormente mencionados, outros cursesgrhduacdo estdo sendo
propostos na UFBA. Os projetos encontram-se emgagsadiversos, a maioria

dependendo de que sejam oferecidas as condi¢cbfesessédas para sua
implementacdo — aumento do numero de professorde &uncionarios técnico-

administrativos, espaco fisico e equipamentos, atBmvigilancia e seguranca
no campus, sobretudo para a oferta de cursos nosyrgue deve ser ampliada
nos proximos anos.

Cursos de graduacao presenciais (diurnos e notujnos

» Saude Coletiva. O projeto encontra-se ja em elab@va Depois de
aprovado, o curso deve ser oferecido ja para o Wesdr de 2005.
Estdo previstas uma turma no periodo diurno e umaperiodo
noturno.

» Engenharia de Producdo. O projeto ja esta elaboradofoi
encaminhado para aprovacdo. O curso devera sereoifts no
periodo noturno.

» Pedagogia. Formacdo em servico de professores paEalucacao
Infantil ou para as Seéries Iniciais do Ensino Fumeéatal. O projeto
do curso resultou de uma demanda da Prefeitura Mpal de
Salvador, ja foi aprovado pela Camara de EnsindgGdaduacao.

» Licenciaturas especificas para formacéao de professda Educacao
Basica. Esse curso deve atender a professores aa estadual, da
Regido Metropolitana de Salvador. A concepc¢ao, 00jgto
pedagdgico e o quadro curricular dos seis cursoep@stos -—
Ciéncias Bioldgicas, Geografia, Historia, Letras,atdmética e
Quimica — ja foram aprovados. Os cursos terdo miainda em
2004 e deverdo contar com recursos de convénio BBAJcom a
Secretaria de Educacdo do Estado da Bahia. Tao mgmnvénio
seja assinado, 0s seis cursos terdo inicio, concitumamento no
turno noturno e oferta de 300 vagas nas turmasQist 2

» Zootecnia. Esse curso ja tem seu projeto elabor&#@ontrando-se
em fase de ajustes para atendimento as novas @géat legais.
Deve ser oferecido para o Vestibular de 2005.

» Matematica Noturno. O curso ja foi definido pelostituto de
Matematica como uma possibilidade, embora o projeteda néao
tenha sido elaborado.

» Geografia Noturno. O curso ja foi definido pelo insto de
Geociéncias como uma possibilidade, embora o pooj@inda nao
tenha sido elaborado.
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» Farmacia Noturno. O curso ja foi definido pela Faade de
Farmacia como uma possibilidade, embora o projehal@a ndo tenha
sido elaborado.

Curso de graduacdo a distancia

» Licenciatura em Mateméatica. A proposta do cursogswrde uma
demanda da Secretaria Estadual de Educacdo parf@réaode oito
licenciaturas por universidades baianas, cabendoURBBA a
Licenciatura em Matematica. A expectativa da Seaxri@t de
Educacédo € que os cursos sejam implementados e.200

Curso de graduacdo fora da sede

» Formacdo de Professores do Municipio de Irecé-BAprOjeto do
curso, ja aprovado pela Camara de Ensino de Graihagesultou
de uma demanda do préprio Municipio. Sera um cusEmMi-
presencial, cujas atividades presenciais devem recor
predominantemente, em Irecé.

Além desses cursos, espera-se ampliar e divergifecaoferta dos cursos de
graduacao nos proximos anos. A proposi¢cao ou implet&acdo de novos cursos,
todavia, depende da efetivacdo das mudancas espenaa politica do MEC para
as universidades federais, com a reposicdo e am@ddiado numero de

professores e de funcionarios técnico-administragivlo quadro permanente e a
elevacdo do montante de recursos para investimeatognutencao.

Cursos Seqiienciais de Complementacdo de Estudos

A despeito de ja terem sido indicados, pela UFBAmo “uma das medidas
essenciais a concretizacdo dos objetivos acadériabssde o ano 2000, pela
Resolucdo 02/00 — Art. 4°, inciso IV, embora “exca&hdo-se a modalidade de
curso sequencial de formacdo especifica”, os curseglenciais nunca foram
oferecidos.

Contudo, professores de algumas unidades de engnocontatando com a Pro6-
Reitoria de Graduacao (Comunicacao, Administracd&iéncias Econdmicas,
por exemplo), no sentido de discutir possibilidadde oferta de cursos
seqienciais a partir de 2004. Outras unidades d¢enen a exemplo da Faculdade
de Filosofia e Ciéncias Humanas e do Instituto denCia da Informacao,
levantaram, em questionario especifico, pretens@ooferecimento de cursos
sequenciais. Tematicas ja indicadas como possiddées:

» Comunicacdo da Imagem

» Comunicacdo Multimidia
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» Cultura Contemporanea
» Meio Ambiente
» Sociologia Urbana

» Politicas Sociais

Os contatos ja realizados com professores e diestade unidades de ensino
indicam perspectivas de que um grande numero deosuseqlienciais pode ser
proposto e implementado a partir de 2004.

Cursos Especiais de Formacao Pedagdgica para Naoehtciados

Ha demandas especificas para programas especiaiformeacdo pedagodgica,
para as quais a Pro-Reitoria de Graduacdo estécisatido a Faculdade de
Educacéo a elaboracédo dos respectivos projetos.

Ensino de P6s-Graduacao
Cursos Lato Sensu — Especializacédo e Atualizacao

AREA | - Matemaética, Ciéncias Fisicas e Tecnologia
» Avancada em Sistemas Distribuidos

» Automacdao Sistema de Poténcia

» Controle e Automacédo de Processos Industriais

» Engenharia de Gas Natural

» Engenharia de Seguranca do Trabalho

» Engenharia de Telecomunicacdes

» Fiscalizacdo de Obras Publicas

» Gerenciamento de Obras

» Gerenciamento dos Recursos Hidricos: aspectos ¢tésni juridicos e
institucionais

» Gerenciamento e Tecnologias Ambientais no Procdasamutivo

» Gestdo ambiental no Setor Publico

» Gestdo de Residuos Sdlidos

» Higiene Ocupacional

» Instrumentacdo, Automacdao, Controle e OtimizacadPdecessos Continuos
» Pavimentacao

» Qualidade na Producdo de Bens e Servicos

» Arquitetura em Sistema de Saude

» (Geoprocessamento

» Conservacdo e Restauracdo de Monumentos e Conjuhigisricos

AREA |l - Ciéncias Biolégicas e Profissdes da Satde

»  Administracédo e Qualidade Hospitalar/ UFBA/SENAC/8ao Rafael
»  Administracdo Hospitalar

»  Enfermagem de Centro Cirurgico
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» Enfermagem Intensivista

»  Enfermagem Intensivista (Convénio Hospital da Ciepnd
» Enfermagem Sob a Forma de Residéncia

»  Enfermagem Neonatoldgica

»  Enfermagem Obstétrica

» Gestdo de Sistemas de Saude

»  Gerontologia

»  Caprinocultura e Ovinocultura

»  Producédo de Pequenos Ruminantes

»  Nutricdo Clinica

»  Nutricdo Enteral

»  Topicos Avancados em Diagndstico Laboratorial
»  Assisténcia Farmacéutica

»  Seguranca e Inspecao de Alimentos

» Farméacia Homeopéatica

»  Ginecologia, Obstetricia e Reproducdao Humana
»  Oftalmologia

» Residéncia em Medicina Preventiva e Social

» Area Médica sob a Forma de Residéncia

» Hebeatria/Adolescéncia

»  Cirurgia e Traumatologia Bucomaxilofacial

»  Ortodontia e Ortopedia Facial

»  Endodontia

»  Atualizacdo em Periodontia e Protese

» Implantodontia

» Ciéncias Basicas da Saude Aplicado ao Ensino delogia de 2° Grau,
Articulado ao Ensino de Quimica e Fisica

»  Saude da Familia

»  Saude Coletiva: Informacdo em Saude

»  Saude Coletiva: gestédo de sistema e servi¢cos ddesau
»  Salde Coletiva: Vigilancia Sanitéaria

»  Saude Coletiva: Gestdo de Programa de Saude

»  Geréncia de Unidades Basicas de Saude

»  Salde do Trabalhador

»  Salude Mental

»  Atualizacdo em Saude Coletiva com concentracdo elmndjamento e
Gestao

»  Atualizacdo em Comunicacédo e Educacao para promdgasaude

AREA Ill - Filosofia e Ciéncias Humanas

»  Administracdo de Negocios

»  Administracdo de Organizacdes da Sociedade Civil
»  Gestdo Social e Desenvolvimento

»  Administracao de Servigos

»  Administragcdo em Gestado de Pessoas

»  Administracéao
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»  Administracdo Publica

»  Assessoria Gerencial

»  Capacitacdo Gerencial

»  Gestdo Empresarial

»  Gestdo Empresarial do Agronegdcio

» Pesquisa de Mercado, Opinido e Midia

»  Contabilidade Governamental

»  Contabilidade Gerencial — Controladoria

» Contabilidade Gerencial com Enfase em Qualidade

»  Contabilidade Publica

»  Gestdo Fiscal e Financiamento do Estado

»  Planejamento Econdmico Regional e Orgcamento Publico

» Regulacado dos Servi¢cos Publicos

»  Direito Tributéario

»  Ciéncia do Treinamento Neuromuscular

»  Atividade Fisica e Saude

»  Educacdo Ambiental

» Psicopedagogia

»  Treinamento Desportivo

» Educacédo e Desigualdades Raciais

» Estratégias de Ensino e Pesquisa em Psicologia

» Género e Desenvolvimento Regional com area de cotmaedao em Politicas
Publicas

»  Metodologia e Pratica de Ensino em Género

»  Psicologia Social (em tramitacao)

»  Teoria da Clinica Psicanalitica

» A Distancia para Professores de Aleméo

»  Estudos Linguisticos e Literarios

»  Estudos Contemporéaneos em Danca

Cursos de Pés-Graduacédo Stricto Sensu — MestradoBoutorado

A UFBA oferece 37 cursos de Mestrado Académico, di3sos de Mestrado
Profissional, 01 Minter, 16 cursos de Doutorado démico e 01 Dinter, além de
43 cursos de pos-graduacdato sensu (especializacdo e atualizacdo), que
variam a depender da demanda especializada. Apéssires cursos abrangerem
todas as areas do conhecimento, ainda existem kcumm relacdo,
principalmente, as areas tematicas interdisciplésarAssim, uma das acfes a
serem implementadas até 2005, é a criacdo de cueeas esta caracteristica,
como, por exemplo, um Mestrado em Ensino de Ciéschaavaliacdo da CAPES
(1998-2001) indica que 64,8% dos cursos de Mestraddoutorado, tem
conceito entre 4 e 5; nenhum deles foi avaliado coonceito 6 e 7. A UFBA
pretende alterar essa relacdo de forma ascendefomenulando ac¢bes que
estimulem a producao cientifica, a qualificacdo emt® e a consolidacdo dos
grupos de pesquisa. Em consonancia com o0s novadsuimgntos educacionais,
buscar-se-a a implantacdo de cursos a distancidizamndo inclusive infra-
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estrutura disponivel (salas de video-conferénciayiabilizada pelos recursos
captados através do CT-Infra, a partir de 2001.

Nos ultimos cinco anos, a expansdao de matriculas owrsos de mestrado e
doutorado foi, respectivamente, de 200% e 400%.aRdmmente, no mesmo
periodo, a titulacdo, nos niveis de mestrado e d@do, aumentou,
respectivamente, 250% e 700%.

Cursos de Mestrado e Doutorado na UFBA - 2004

CONCEITO
A 4 A i CAPES
AREAS CURSO AREA(S) DE CONCENTRACAO NIVEL 1998/2001
Arquitetura e Urbanismo Conservacao e Restauro Desenho Urbano M/D 5
Engenharia Ambiental Urbana Engenharia Ambiental Urbana M 3
Engenharia Elétrica Processamento de Informacéo e Energia M 3
Engenharia Quimica Processos e Sistemas Quimicos M 3
D *
Ensino, Filosofia e Histéria das Ciéncias Histéria e Filosofia das Ciéncias
(UFBA / UEFS) Ensino de Ciéncias M 3
Fisica Fisica da Matéria Condensada
Fisica Classica e Estatistica M 3
Gerenciamento e Tecnologias Ambientais Producédo Limpa MP 4
AREA | Geofisica Geof[s@ca Aplicada ' M/D 4
Geofisica Pura e Ambiental
Geografia Andlise do Espacgo Geografico M 4
Geologia Costeira e Sedimentar
Geologia Metalogénese e Exploragdo Mineral M/D 4
Petrologia Aplicada a Pesquisa Mineral
Geoquimica e Meio Ambiente Geomorfologia / Geoquimica M 3
Pedologia
Matematica Matematica Pura M 3
Mecatronica Mecatronica M 3
Quimica Quimica Analitica / Quimica Inorganica M/D 5
Quimica Organica / Fisico-Quimica
Fitotecnia/Fruticultura Tropical
Desenvolvimento Rural
Ciéncias Agrarias Producgéo Animal M 3
Uso, Manejo e Conservacao dos Recursos Naturai
Agua e Solo
Ecologia e Biomonitoramento Ecologia e Biomonitoramento M 3
Enfermagem Enfermagem na Atencdo a Saude da Mulher
Administragdo dos Servigos de Enfermagem M 3
O Cuidado em Enfermagem
Imunologia Imunologia M/D 4
Medicina Veterinaria Tropical Saude Animal M 3
Medicina e Saude Medicina Intern¢ Minter
. Epidemiologia Clinic
AREAII In?unologia%:linic M/D 5
Neurociéncie
Hepatologia Clinic
Odontologia Clinica Odontolégica M 3
Estomatologia
Periodontia
Doutorado Integrado (UFBA/UFPB) Estomatologia / Radiologia Odontolégica Dinter 4
Patologia Humana Patologia Humana/Patologia Experimental M/D 5
Saude Coletiva Planificacéo e Gestdo em Saude M/D 5
Epidemiologia
Mestrado Profissional Ciéncias Sociais em Satde
( UFBA/UESC e UFBA/MS ) MP 5
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Continuacgéo...

CONCEITO
A A = i CAPES
AREAS CURSO AREA(S) DE CONCENTRACAO NIVEL 1998/2001
Administracdo Poderes Locais e Organizag8es
Tecnologia, Qualidade e Competitividade M/D 5
Gestdo Publica e Instituigbes
Administracdo Mestrado Profissional Gestao Publica
(MBA) Gestdo Empresarial MP 5
Gesté&o do Desenvolvimento Local e Terceiro Setor
Ciéncia da Informacéo Informacéo Cientifica, Tecnolbgica e Empresarial M 3
Ciéncias Sociais Sociologia/Antropologia e Arqueologia M/D 4
; Comunicagéo e Cultura Contemporaneas
AREAIII | Tyrma Convénio Comunicac¢éo e Cultura Contemporaneas M/D 5
Cultura e Turismo (UFBA / UESC) Cultura e Turismo M 3
Direito Direito Econdmico/Direito Publico M 4
Economia Economia do Trabalho e da Empresa M 3
Economia do Meio Ambiente
Educacgdo Educacgdo, Sociedade e Praxis Pedagogica M/D 4
Filosofia Filosofia Contemporanea M 3
Histdria Histéria Social M/D 4
Psicologia Psicologia do Desenvolvimento M 3
Psicologia Social e do Trabalho
Letras e Linguistica Linguistica Historica
AREA IV Linguistica Aplicada M/D 5
Teorias e Critica da Literatura e da Cultura
Artes Cénicas Artes Cénicas M/D 5
Artes Visuais Tradigdo e Contemporaneidade M 3
AREAV | Mdusica Execucéo Musical M/D 5
Composicao
Etnomusicologia
Educacdo Musical

Fonte: PRPPG mar¢o/2004

Legenda: M — Mestrado; D — Doutorado; MP - Mea#drRrofissional

Visando promover a integracdo entre a poés-graduaed@ graduacado, foi
instituido, em 1998, o Programa de Capacitacdo para&Ensino Superior
(PROCES), que apodia, com bolsas de mestrado e dadog pdés-graduandos de
cursosstricto sensuenvolvidos em atividades de ensino de graduacaproaria
UFBA. O PROCES visa ao aperfeicoamento da formae&ao treinamento do
pés-graduando para o exercicio da docéncia e conta o apoio financeiro da
UFBA, da CAPES e da FAPESB (Fundacdo de Amparo sgBiesa da Bahia), que
oferecem bolsas para alunos que desenvolvem prejdeocunho metodoldogico.
A selecdo dos bolsistas PROCES ¢ feita por uma Gs&d Supervisora,
conforme estabelecido na Resolucdo 001/99 da CanderaEnsino de POs-
Graduacdo e Pesquisa. Esta Comissao observou qumpcdo pelas bolsas
PROCES, em relacdo aos demais programas, assim @bwsca de varios poés-
graduandos pela permanéncia no Programa, séo itidocsada consolidacédo e do
impacto do PROCES junto a comunidade da UFBA, fjicdndo uma reflexao
mais ampla sobre a sua abrangéncia. No entantoirecipal fonte financiadora
do Programa (FAPESB) deixou de apoia-lo a partir2d®3, mas a UFBA por
considera-lo um Programa prioritario, pretende awituma solucdo de
continuidade.
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Programas de Extenséo

Dez Programas Institucionais Estratégicos de exdensstdo definidos para o
periodo de 2004-2008. A execucdo desses programst® epoiada no
estabelecimento de parcerias com 0rgdos governaanertndo governamentais:

» UFBA em Campo: Atividade Curricular em Comunidade
(FAPESB/Gov-BA);

» UFBA em Campo: Brasil Alfabetizado (SESu/MEC);
» UFBA em Campo: Fome Zero (MCT e MESA);

» PRODESCAM: Programa de Estruturacdo Institucional e
Capacitacdao Municipal para o Desenvolvimento Sutieal
(SUDENE);

» Programa de Arte e Cultura da UFBA (MINC);

» PRADEM: Programa de Apoio ao Desenvolvimento da &féo
Municipal (Fundacdo Ford, Fundacao Clemente Maniani

» Programa Sociedade Civil e Politicas Publicas (Pitefras
Municipais do Estado da Bahia);

» Trabalho Social em Comunidade nos Centros Sociaibados de
Salvador (SETRAS/Gov - BA);

» PDGS - Programa de Desenvolvimento e Gestdao So@velT /
Finep/ CNPqg/ FAPESB / Gov-BA / SECOMP / Gov - BA);

» Programa de Ac¢ado Afirmativa na Universidade Fededal Bahia
(MEC / FUNAI / Movimento Negro / SEC -BA / Institat Steve
Biko e outros).

Apesar dos avancos observados nas politicas de nE&te Universitaria na
UFBA, alguns pontos criticos merecem destaque:

Predominancia de atividades difusas e dispersasambito da Instituicao,

sem suficiente interlocucédo e articulacado entrejgts afins, implicando em
duplicidade de acédo e desperdicio de esforgos;

Recursos escassos para manutencdo de atividadesxabasa limitar a

possibilidade de criacdo e manutencao de prograengsojetos, reduzindo a
participacdo de docentes, estudantes e técnico+adinativos em atividades
de extenséao;

Numero, qualificacdo e funcdes de técnico-admirastros insuficientes para
execucdo das atribuicdes administrativas da PROBETI atendimento as
demandas atuais;

N&o formalizacdo do registro de grande parte daBeacde extensao, fator
que impede a creditacdo dessas atividades no hcstode atividades

académicas de professores e alunos e contribui pana sub-avaliacdo
institucional da extensdao;

Sistema de Arquivo e Memdria assistematico e insiefite para preservar a
memoria dos projetos e programas de extensdo ditfacia realizacdo de
pesquisas e estudos académicos nesta area,
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= Pequeno numero e modalidade de instrumentos de opomagdo que
favorecam a circulacdo de informacdes e a difusi@mtéfica e cultural tanto
interna como externamente a comunidade universtari

= Diante desse contexto, revela-se a necessidadente politica de extensao
universitaria capaz de ultrapassar as deficiéncedsais e avancar na
construgdo de um modelo inovador, coerente com avas demandas
académicas associadas a expansao, reestruturagfimléficacdo do ensino
superior. As diretrizes do Programa REUNI exigem s danstituicdes
universitarias maior atuacao e responsabilidadeampo social.

= A presente proposta orienta-se pelo desencadeameetacdo inovadora que
assegure a concretizacdo dos principios fundamsentaia politica
extensionista da UFBA, centrada no compromisso a&lodia Universidade e
na formacao dos estudantes, destinatarios e padsctanto dos processos de
formacdo convencionais quanto daqueles decorremit@sconcretizacao de
uma nova arquitetura curricular. Trata-se de um ifwate em que o
enriquecimento da extenséao revela-se imperativareldmental.

Assim, defende-se que tal politica integre as setas linhas programaticas: a)
reordenamento institucional-administrativo; b) reesuracdo de programas e
projetos em curso; c) criagcdo de programas espgaai extensdo universitaria.
Reordenamento institucional-administrativo: objetipotencializar a estrutura
organizacional da PROEXT, visando ampliar, aperdéaic e qualificar
atribuicdes e as acdes de extensdo no ambito daedsidade envolvendo:

» Reorganizacdo estrutural da PROEXT, visando a costqude condicdes
estruturais para atender as demandas em termosifd@éncia quantitativa e
qualitativa;

» Procedimento do registro sistematico das diversthgicades no ambito das
unidades de ensino visando o fortalecimento, a apao e expansao das
atividades realizadas, viabilizando seu dimensioeato adequado,
incremento e maior visibilidade da producédo da UEBA

» Processo de acompanhamento e avaliacdo das atiesda&dcertificacdo de
todas as acdes de extensao;

» Construgcdo de registros e memoaria das atividadelzadas;

» Reestruturacdo e recuperacao de espacos e equipasnenlturais da UFBA.

Reestruturacao dos programas em curso:

a) Adequacéao e expanséo do Programa Atividade Curaicelm Comunidade
— ACC, atendendo a nova estrutura curricular dos&l politicas de acdes
afirmativas e a expansdo do numero de matriculagraduacéo;

b) Articulacdo de programas e projetos em curso emgPRrmas Axiais,
favorecendo o didlogo, a transdisciplinaridade emtegracdo de esforcos
entre areas tematicas afins.

Criacdo de programas especiais: visa 0 estabelatimmea consolidacdo e
ampliacdo dos mecanismos de interlocucdo com adambe, através da otimizacdo do uso dos
espacos, equipamentos e recursos humanos dai@éstjttanto nos periodos de aulas como em
periodos de férias ou recessos académicos. Es@gspras objetivam estimular e incrementar:
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a) acles de educacao continuada, capacitacéo e cagdid profissional;

b) criacdo de sistemas interativos e dialogicos entd&BA e outras universidades publicas
em ambito regional, nacional e internacional;

c) projetos que valorizem diferentes eixos tematia@se$, cultura, educacédo, esporte e
lazer, salude e seguranca, meio ambiente, direitoidadania, trabalho e renda,
desenvolvimento tecnologico), tendo como foco o lwai®m a injustica social, a
valorizagdo da arte, do saber e da cultura popalalyulgagédo cientifica e a difusao
cultural.

Metas a serem alcancadas

1. Ampliar em 30% a média anual de acdes de extens@geguintes modalidades:
a. novos programas ou integracéo de projetos em eungerogramas axiais;
b. novos projetos eventuais ou permanentes;
C. outras acdes (seminarios, servigos, cursos etc.)

2. Ampliar em 20% a média anual de registro e ceslffio de atividades de extensdo da
UFBA, visando oficializar todas as atividades déeBgéo realizadas na Universidade.

3. Aprimoramento dos canais de comunicacao interndezre da PROEXT.
Promover a articulagdo com a educacao basicaspiafial e tecnoldgica.

5. Ampliar e reestruturar a Atividade Curricular emn@imidade — ACC, de modo a atender
estudantes ingressos pela nova arquitetura daagadudurante o periodo de integralizacédo
curricular.

6. Implantar a Atividade Curricular em Instituicdo €A como atividade complementar para
0s estudantes ingressos pelas novas modalidadgadieacéo.

7. Recuperar e manter equipamentos, projetos e preodutturais da UFBA (museus, grupos
artisticos, teatros, galerias, entre outros), regces ao desenvolvimento de programas e
projetos artistico-culturais.

Programas de Pesquisa

A UFBA enquadra-se no modelo de universidade dedida a formacdo de
recursos humanos qualificados, integrados com agfy, apropriacdo e difusdo
ou transferéncia de conhecimento. Isso se tornaipes$ através da existéncia de
uma atividade de ensino integrada com a pesquigatifica e a extensao. A
atividade de pesquisa, na UFBA, ocorre no ambite @285 grupos de pesquisa
registrados e estratificados no Diretério do CNRgréado 5.1), dos 41 cursos de
Mestrado (37 académicos, 03 profissionais e Olrinsitucional) e dos 17 de
Doutorado (16 académicos e 01 interinstitucional).

Os Grupos de Pesquisa do Censo 2002 envolvem 1@sjuisadores (643
doutores) e 784 linhas de pesquisa; 71 Grupos fochassificados pelo CNPq
como consolidados, e 128 pesquisadores sdo bokside Produtividade em
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Pesquisa naquela Agéncia. Isso coloca a UFBA naeiieo lugar na regiao
Nordeste e no 130 lugar, quando comparada com tadamstituicGes publicas
de ensino superior do Pais. No entanto, a analiseDdetorio de Grupos de
Pesquisa do CNPq, evidencia que a participacdo gihapos consolidados da
UFBA em cada uma das seis grandes areas do conlkatomé inferior a 50%.
Nesse aspecto, pretende-se estimular a criacdo deleNs de Pesquisa que
otimizem a infra-estrutura e o esforco de pesquisad em torno de temas
atuais e inovadores, contemplando também as nedadses sociais do pais, a
exemplo da implantacdo do Centro Interdisciplinan €&nergia e Ambiente
(CIEnAm). Estédo previstas, também, acdes que visa@stimulo & produtividade
em pesquisa e consegliente ascensdo a niveis datiisercdo mais elevados,
dos grupos de pesquisa em consolidacdo e daquele®menacao.

Entre os Programas de estimulo a pesquisa, a UFBArdena o Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica HBRC e vem executando varios
projetos institucionais apoiados por agéncias dedpto, dentre esses aqueles
com recursos alocados pelos Fundos Setoriais. OI®IB um programa

consolidado, de sucesso, que contribui para a g&serdo estudante de
graduacao na carreira académica. Em 2003, 420 bolaam concedidas

(CNPg/FAPESB/UFBA) para o Programa, porém, aindao natingem um

percentual confortavel para atender a demanda €tualla de graduandos
postulantes ao PIBIC. A apresentacdo de 747 resudeoslunos de graduacéo
nos Seminarios Estudantis de 2003 sinaliza para futuro préximo de

crescimento da demanda qualificada e faz com qUue¢FBA desde ja promova

gestdes para aumentar o numero de bolsas em peh@sn20%.

Por outro lado, a UFBA vem aumentando os seus iadloaces de competitividade
cientifica, o que pode ser aquilatado através dptagéo de recursos pelos
editais Universais do préprio CNPq, da FAPESB eodi¢ras agéncias. Ressalte-
se ainda que o numero de docentes da UFBA com botea Produtividade do
CNPqg vem apresentando um incremento médio anuahdeninimo, 10% - o que
contribui para assegurar a qualidade da orientagi@aatifica. Porém, como nas
demais instituicbes de ensino superior, a pesqeisa pos-graduacao na UFBA
ainda enfrentam alguns desafios institucionais,rends quais se destacam:
escassez e descontinuidade no financiamento paraidaties de ensino e
pesquisa, interlocucdo deficiente com o setor indat e empresarial, sistema
de gestdo lento e dispendioso e estrutura depamtaheigida.

Em muitos casos, o desenho institucional e as neratmdémicas configuram-se
numa barreira para a interdisciplinaridade e em ufobate de duplicacdo de
esforgcos. Superar esses desafios € uma das corsdigdea a manutencdo das
taxas de crescimento em pesquisa e poOs-graduacém, domo para inserir a
UFBA entre as cinco IFES que mais se destacam esguea e pds-graduacao

Ensino a Distancia

Nos dias atuais é inconcebivel uma instituicdo ediva de qualquer nivel
prescindir da utilizacdo das tecnologias de comagéo e informacéao (TCI). No
caso de instituicbes de ensino superior, e em palar, de universidades
publicas, que tém como funcédo social aumentar astamidades de inclusdo dos
amplos segmentos da populagcédo que tém tido difiedédde acesso a niveis mais
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avancados de educacdo num mundo cada vez mais reeigem relacdo as
competéncias cognitivas, as TCIl assumem uma dimengdioritaria na
formulacdo das politicas institucionais para a am@do da oferta de vagas seja
no nivel do ensino de graduacao, seja no dos culst@ssensu.

Dentro do conjunto de alternativas abertas pelalscapdes das TCIl no campo
educacional, o ensino a distancia (EAD) é hoje umadalidade que abre
possibilidades ilimitadas de democratizacdo da @g¢éo ao quebrar barreiras
econdmicas e geograficas, minimizando o problemm cue hoje se defrontam
as instituicbes publicas de ensino superior de proem o aumento do
atendimento a uma demanda crescente de candiddieppndo de orcamentos
exiguos.

Assim, uma das justificativas para o encaminhamedto presente Plano de
Desenvolvimento Institucional ao Ministério de Edgéo € a necessidade de
garantir o credenciamento da Universidade Federa Bahia para o

oferecimento de cursos regulares de graduacao egpaduacao, uma iniciativa

que se impbe considerando o grande numero de agidegiramas, projetos e
eventos, relacionados com a modalidade de EnsiDoséancia, ja desenvolvidos

nos ultimos anos no ambito da Universidade ou easvde serem desenvolvidos.
Deve-se ainda mencionar o projeto de carater biovaali envolvendo Portugal e
Brasil, apoiado pelo Instituto de Cooperacédo CiBoé e Técnica Internacional

(ICCTI) e pela Coordenacéao de aperfeicoamento des®a& Superior (CAPES),

representados pela Universidade de Aveiro e pelavéisidade Federal da

Bahia, que tem como objetivo promover a formacam eperfeicoamento de

professores e investigadores das universidadesigpantes, realizar pesquisas
e trocar informacao, resultados cientificos e doentacdo especializada sobre
e-learning.

Apresenta-se, a seguir, algumas dessas acbes geeermciam a UFBA, a
solicitar a formalizacdo desse credenciamento juato Conselho Nacional de
Educacéo:

UFBANET
A UFBA iniciou em 1999 o processo de constru¢cdo a® novo modelo
educacional, que inclui a informatizacdo do ensena Educacdo a Distancia. O
projeto UFBANET inclui quatro sub-projetos:
» Pro6-ensino, que tem como objetivo facilitar o a@ess0s recursos e
ferramentas que alunos e professores necessitara ptlizar as novas

tecnologias no processo ensino-aprendizagem;

» Pro-EAD busca oferecer condicbes aos professores pdeducdo de
material didatico para EAD;

= Pré-licenciar, em parceria com outras universidadesianas, visa a
capacitacdo em nivel superior de professores letposede estadual;
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Criando paginas € um subprojeto que disponibilizasds professores
ferramentas on line de apoio para a criacdo de npgiWeb em disciplinas de
cursos presenciais.

A UFBA participou de um edital para projetos muihistitucionais com a UFPE,
UFRN, UNIFACS que consiste em desenvolver umadrdstrutura para a area
de saude: o INFRAVIDA, o qual devera ser concluedé maio de 2004.

Cursos

a)Na Escola de Administracdo funciona o ADMNET quesiafce diversos
cursos de extensao e ensino de disciplinas sensegn@ais na graduacéao.

Graduacéao

ADM 173 - Administragcdo Mercadoldgica |

ADM 178 - Marketing - do curso de Administracao
ADM 179 - Administracdo Mercadologica Il

ADM 203 - Informatica Aplicada a Administracdo - dourso de
Administracédo

Extenséo
» Curso ABC da Internet
» Curso HTML Basico
= Curso Geréncia do Tempo
= Curso Uso de Internet por Profissionais Liberais
= Curso Matematica Financeira
» Curso Calculo de Custo e Preco de Venda
b)Na Faculdade de Comunicacgado funciona um projetcexieensdo on-line,
denominado Sala de Aula, que oferece cursos deacermédia duracéao
como: Hipertexto e Fic¢cdo Literaria, Jornalismo leme, Marketing e
publicidadeon-line, Web Design on lin€€omércio Eletrénico na Internet,

Cultura Cyberpunk Poéticas Digitais e outros, que atendem alunos de
diferentes procedéncias (estados brasileiros, Faaigpanha, Portugal).

c)A Faculdade de Educacdo e o Instituto de Ciéncias ldformacéao
oferecem ao publico através da Internet, a Bibltat&irtual de Educacao
a Distancia em parceria com o PROSSIGA/CNPq.

d)A Faculdade de Arquitetura dispbe do LCAD, um stifiado laboratorio
de computacao grafica e ja ofereceu curso de eapieaicdo: Superficies
Geométricas numa proposta de Educacado a Distancia.

e)A Escola de Mdusica realizou em 2003 curso de ed#@oacontinuada a

distancia destinado aos musicos da Filarmbénica Miaeda cidade
Cachoeira (BA).
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f) O Instituto de Matematica realizou curso de atuat¢i@o para professores
de educacéo bésica.

g)O Instituto de Letras, em parceria com o Instito@ethe, iniciou em
2003, curso visando a especializacdo de professgues jA ensinam a
lingua alema.

h) O Instituto de Ciéncias da Saude apresentou propata oferta, em 2004,
de curso de especializacdo a distancia em saudcgeranca no trabalho.

Avaliacdo de Cursos de EAD

O Centro Interdisciplinar para o Setor Publico, &ogsuplementar da UFBA
elaborou em 2001, Proposta de Avaliacdao de CurswgeB8ores a Distancia, a
qual contém instrumentos de avaliacdo, metodologiadinas e modelos de
formularios eletrénicos. Em 2002, atendendo sod¢c&o do Comité Gestor da
UNIREDE, realizou a avaliacdo de quatro cursos thericiatura a distancia,
oferecidos de forma independente pelas consorciadasUNIREDE: UFMT

(licenciatura em educacdo basica), UFPR (licenai@atiem Pedagogia com
habilitacdes para o Magistério das Séries Iniciai€ducacédo Infantil), UFSC
(curso de graduacdo em Pedagogia) e Universidadeéaddal do Ceara
(licenciatura para as Séries Iniciais do Ensino damental). Este modelo
informatizado faz distingdo entre os ciclos: prajetprocesso e produto e
representa uma ruptura com as formas tradicionaisvhliacdo de cursos.

Participacdo em programas de formacdo continuadapdefessores

Em setembro de 2003, a Secretaria de Educacao dadisda Bahia criou o

Programa de Formacédo Continuada para Professoregiab deverd assegurar a
qualificacdo dos profissionais que atuam na redblijgd de educacdo basica e
para fomentar as acdes que utilizam EAD institum GComité Gestor integrado
por especialistas representantes das sete univedeslbaianas, no qual a UFBA
esta representada, estando previsto o oferecimed#o licenciatura em

Matemética pela UFBA.

2.5. INFRA-ESTRUTURA FISICA E ACADEMICA

A Universidade Federal da Bahia dispde de trés dam@ndo dois situados em
Salvador — Campus Universitario do Canela e Camipederacdao/Ondina — e um
Campus de Ciéncias Agrarias, no Municipio de Cras dlmas, onde se localiza
a Escola de Agronomia. Também fazem parte da UFBAums terrenos e varias
Unidades Académicas e Orgdos Administrativos, disps na malha urbana de
Salvador, e ainda trés concessdes de uso, duasidstdrio da Agricultura, nos
Municipios de Oliveira dos Campinhos e de EntreRie uma do Ministério das
Comunicacbes, entre os Municipios de Sdo Goncafloerceicdo de Feira, onde
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funcionam as fazendas experimentais da Escola ddidiea Veterinaria, cuja

sede fica em Salvador.

Em numeros consolidados, a UFBA apresenta os deguitados fisicos: 5.410 ha, 166

edificacdes; 300.138 m2 de area edificada.

Capacidade instalada

Salas para aulas tedricas

Salas disponiveis, por médulo - 2004

MODULOS QUANTIDADE

Modulo de 20 alunos 44 salas

Modulo de 30 alunos 64 salas

Maodulo de 40 alunos 67 salas

Maodulo de 50 alunos 40 salas

Modulo de 60 alunos 71 salas
TOTAL | 286 salas

Fonte: PROPLAD-APAF/CPD/PCU — 2003

Laboratorios de ensino, pesquisa e servigos, em Gigs Suplementares- 2004

NUMERO DE
UNIDADE DE ENSINO LABORATORI | AREA (m2)
(ON]
Centro de Processamento de Dados 02 72,00
Centro Pediatrico Prof. Hosanah de 01 145,82
Oliveira
Hospital de Medicina Veterinaria 10 640,63
Hospital Universitario Prof. Edgar 10 670,96
Santos
Maternidade Climério de Oliveira 02 101,78
Museu de Arqueologia e Etnologia 04 335,00
TOTAL | 29 1.966,19

Fonte: PROPLAD / APAF - 2003
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Laborat6rios

Laboratérios de ensino e pesquisa em Unidades de $tmo- 2004

NUMERO DE
UNIDADE DE ENSINO LABORATORIO AREA (m?)
S
Escola de Administracéo 02 118,4(
Escola de Agronomia 19 1.113,62
Escola de Belas Artes 06 247,00
Escola de Danca 04 64,11
Escola de Medicina Veterinaria 08 543,14
Escola de Musica 04 83,47
Escola de Nutricdo 05 206,30
Escola Politécnica 32 *
3.356,91
Escola de Teatro 03 632,60
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo 04 *
320,00
Faculdade de Ciéncias Contabeis 01 32,00
Faculdade de Ciéncias Econémicas 01 32,00
Faculdade de Comunicacao 04 *
99,65
Faculdade de Farméacia 21 1.568,6[7
Faculdade de Filosofia e Ciéncias 03 80,00
Humanas
Faculdade de Medicina 03 336,00
Faculdade de Odontologia 18 1.937,00
Instituto de Biologia 24 *1.242,10
Instituto de Ciéncias da Informagéo 02 35,20
Instituto de Ciéncias da Salde 23 *1.767,43
Instituto de Fisica 13 1.483,88
Instituto de Geociéncias 28 1.941,32
Instituto de Letras 02 155,09
Instituto de Matematica 11 453,58
Instituto de Quimica 46 1.946,46
Instituto de Saude Coletiva 14 955,00
TOTAL | 301 | 20.750,93
Fonte: PROPLAD / APAF — PCU 2003
* Informacé&o parcialmente atualizada
Bibliotecas
Bibliotecas e acervo - 2003
DISCRIMINA | NUMERO | AREA LIVROS |PERIODICO
CAO (m?) S
Biblioteca 01 9.009,00 150.979 4.022
Central
Bibliotecas 30 9.599,24 506.213 16.299
Setoriais
TOTAL | 31 | 18.608,24| 657.192 | 20.321

Fonte: PROPLAD / APAF



Capacidade efetiva

Especificamente em relacdo ao espaco fisico, percab ser possivel a
otimizacdo do uso de uma area com cerca de 300n06onstruidos, buscando
a ampliacao da oferta de vagas nos cursos.

Como meta de curto prazo, a determinacdo dessa ctdgp@de efetiva sera
possivel com a conclusédo dos trabalhos de cruzamdns dados académicos e
fisicos e que, importante ressaltar, faz parte dovdNPlano Diretor doampi
Universitarios, projeto jA em curso. Também seid@ntificadas e equacionadas
as outras questdes — financeira, recursos humanpsoposi¢cdes académicas —
sem 0 que ndo sera possivel o aumento do niumenagdas.

Ampliagcbes em efetivacéao

Centro de Convivéncia. Localizado no Campus Universitario da
Federacao/Ondina, prédio com 1.800 m2, onde devéuacionar 01 restaurante
universitario, a livraria da EDUFBA - Editora da BK, correios, Xerox,
papelaria, podendo abrigar ainda projetos externisias.

Pavilhdo de Aulas Federacédo Ill.Situado no Campus Universitario da
Federacdo/Ondina, o prédio tem 5.000,00 m2. A olguee aguarda recursos para
a conclusédo, contara com 07 salas de aula para lnddii 20 alunos, 06 salas de
aula para médulo de 40 alunos, 06 salas de aula paddulo de 50 alunos, 01
sala de aula para modulo de 60 alunos, 01 auditédm capacidade para 150
pessoas e uma sala de teleconferéncia para progfetdsducacao a Distancia.

Laboratorio de Exploracdo de Petréleo A 12 etapa (em obras), localizado no
Campus da Federacdo/Ondina, contarda nesta 12 etama laboratdorio de
informética, cluster, sala de visualizacdo, 07 gabinetes para professos
pesquisadores, sala de reunides, arquivo, seceetrnstalacdes sanitarias.

O projeto REUNI agrega aos projetos supra mencmsiad seguintes obras:
Conclusao dos Pavilhdes de Aulas de Ondina e dé&&zaro.

Construcéo de novos Pavilhdes de Aulas.
Implantagao do Centro de Idiomas.

W N e

Obras de construgéo, recuperagéo, reformas, adefiag adequacdo de equipamentos e
instalagdes de ensino (conforppostas das Unidades).
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Acessibilidade

De um modo geral, ogampi localizados em Salvador sdo bem servidos por
linhas regulares de transporte coletivo. @ampusUniversitario do Canela é
secionado pela avenida de vale Reitor Miguel Calmonque possibilita a
ligacdo entre a Cidade Alta e Baixa e o Subdrbioréeario. No Campus
Universitario da Federacdo/Ondina, a avenida deevadnita Garibaldi
proporciona varias opcoes de ligacédo inter-bairdascidade.

Para os doixampide Salvador, pela topografia de suas areas, cderahica de
niveis de até 40 metros, seria necessario o estddodis7onibilidade de
implantacédo de linha regular de dnibus que fizesdmacao entre eles.

Quanto aos portadores de necessidades especialdFBA vem fazendo um

grande esforco para dotar seus prédios dos equiptose que permitam

acessibilidade plena aos seus edificios. A impladtados equipamentos vem
sendo realizada em um ritmo lento, uma vez que &ate 90% das edificacdes
da Universidade tém idade superior a trinta aneslidade que requer solugdes
arquitetbnicas criativas e vultosos investimentasahceiros, hoje bastante
escassos. Essa questdo, entretanto, ja devidaniatmosticada, faz parte de
um programa de acdes a ser implementado nos pr&ximioco anos. Cabe
ressaltar ainda que a UFBA ja estabeleceu critécimsstrutivos que atendem as
necessidades dos portadores de deficiéncias fisics@asucbes aplicadas nas
recentes edificacdes e previstas para todos ogdstpréedios.

Infra-estrutura em redes

Os campi da UFBA possuem infra-estrutura em redes de agsgoto, energia
elétrica, telefonia e fibra oOtica, sendo que es#iama necessita de ampliacdao,
inclusive para atender as residéncias universitria

Os residuos toxicos carecem de levantamento dast&obias e adequacdo na
manipulacdo e descarte. Em muitos laboratérios dedades de ensino e
pesquisa, ja se processa a anulacdo dos efeitossdandos rejeitos toxicos
antes de serem lancados na rede de esgoto. Osuesighsosos sao eliminados
por exaustado das capelas.

Programa de Expanséao

Visando a atender a expansdo da &area académica,FBAUestabeleceu o
Programa de Expansdo da Area Fisica, a ser deseithoohos proximos cinco
anos. Prioritariamente, retomando o planejamentoodapacédo fisica, estdo em
curso a elaboracdo de um novo Plano Diretor @mmpi Universitarios e a
Reforma Patrimonial, cujos objetivos buscam:

55



» possibilitar uma associacdo entre a expansao futas atividades-
fim da Universidade e a ocupacado do espaco fisie®cmpi

» permitir um uso racional dos imdveis e sua adeqoags atividades
de ensino, pesquisa e extensao;

» contribuir tecnicamente para a definicdo de priadds na execucgao
de novas obras, ampliacdes e reformas;

» incorporar aos novos projetos de edificacdo a pupacdo com
modelos que reduzam custos de manutencdo e pleaondabento
aos portadores de necessidades especiais;

» incorporar ao uso do espaco a preocupacao ambiemtala
valorizag&do dos aspectos culturais de nossa formao&ial;

» gerar meios de financiamento para a construcdo ae® imoveis,
mediante processos de permuta e alienacao daq@@lasioscampi.

A segunda acao de intervencdo na planta fisica &8AJ constitui-se em um
programa para recuperacado, expansao, melhoria eemozh¢cdo dosCampi
Universitarios, concomitante com a execucdo dagpa&taa serem definidas no
Plano Diretor, abrangendo:

» continuacdo do programa de manutencao corretivaipip
» concluséo da construgdo do Pavilhdo de Aulas deeFagho IIl;

» continuacdo dos servicos de restauro da antiga ldade de
Medicina do Terreiro de Jesus;

» continuacdo da instalacdo de equipamentos destsa@ermitir
pleno atendimento aos portadores de necessidadgsecEss
(instalacdo de elevadores, rampas, sanitarios,faaks publicos,
sinalizacdo, vagas especiais em estacionamento}, etc

» renovacdo e ampliacdo do parque de servidores acést de
trabalho (microcomputadores), compatibilizando scasfiguracdes
com as especificacbes e demandas de cada areanth@cionento;

» consolidacdo dosCampi Universitarios com expansdao da area
construida, através da execucdo das etapas a siwbicadas pelo
Plano Diretor.

2.6 PROJETO REUNI: ACOES ESPECIAIS

% Articulagdo da graduacdo com a pés-graduacao

Um dos classicos problemas da gestdo universii@masido a dificuldade de articulagdo entre
graduacédo e poés-graduacdo que funcionam como dieemstanques a despeito dos preceitos
legais. Com frequéncia, professores de maior g&dando priorizam, em detrimento das
atividades de pesquisa e extensdo e do ensinosdgrpduacao, as aulas na graduacdo. Embora
a atividade de ensino ocorra nos ambitos da gradug@ps-graduacdo e extensdo, na pratica, o
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ensino de pés-graduacao esta intimamente assariatididade de pesquisa, ficando o ensino de
graduag&o como uma instancia menor na hierarqaidéatca, embora a de maior visibilidade
social.

A UFBA néo constitui excecéo entre as IFES, sulmaedi uma profunda desarticulacdo entre os
niveis de formac&o da graduacao e da pds-graduagdiocomo a flagrante dissociacao entre as
funcdes maiores da instituico universitaria.

Metas a serem alcancadas

1. Em 2008, estabelecer rotinas, no calendario acadénde divulgacdo no ambito da
graduacgdo das pesquisas produzidas nos programpas-geaduacao;

2. Com a implantacdo do Programa REUNI/UFBA, incemtigsaatuacdo de estudantes de
Mestrado e Doutorado no ensino de graduacdo nagéande monitores, tirocinio docente e
colaboradores;

3. Até 2012, incluir nos projetos pedagdgicos de todsscursos novos a participacdo de
estudantes de graduacdo em disciplinas e atividafdescidas pelos programas de poés-
graduacéo.

s Expansdo quali-quantitativa da pos-graduacdo orierda para a renovacgao
pedagdgica da educacgao superior.

A condi¢éo de etapa de formacéo de quadros ciasdifie alto nivel, bem como de producéo de
conhecimento, confere a poés-graduacdo a respoidsalailde contribuir para qualificacdo dos
demais niveis, etapas e modalidades da educacése Nentido, um dos seus mais importantes
desafios € incrementar a qualidade da graduac&omeoper maior interacdo entre ambos os
niveis de formacao. Isso sera positivo tanto pageduacdo como para a pos-graduagao, pois a
melhoria da primeira conduz ao melhor desempent® piofissionais egressos e permite
estudantes mais bem preparados para uma atuagdoichnda pés-graduacao.

A UFBA destaca-se entre as IFES como uma das witlagles brasileiras de maior crescimento
recente na oferta de vagas e cursos de pos-gradudQa ultimos cinco anos, conseguimos
aprovar 12 novos cursos de mestrado e 15 progrdendsutorado, incremento de 23% e 82%,
respectivamente. Na rigorosa avaliacao feita p&lRES, mais da metade dos cursos da UFBA
tém conceitos acima de 4; em 2007, quatro dos agesgramas alcancaram o Grau 6, honrosa
classificagéo reservada somente a programas d&egieeinternacional. Apesar do crescimento
quantitativo dos ultimos anos, a pesquisa, elemiatégrante e essencial da pés-graduacéo, e o
ensino, elemento especifico e essencial da graduagatinuam pouco articulados em nossa
instituicao.

Foi criado, em 1998 na UFBA, o Programa de Capgiitgpara o Ensino Superior (PROCES),
com o objetivo de promover o aperfeicoamento dedesttes de pds-graduacsinicto sensu
para o exercicio da docéncia em nivel superioavésr do seu envolvimento em atividades de
ensino de graduacéo da prépria UFBA ou das undesmiss estaduais. Este programa buscava o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e contidbna execugdo de pesquisas necessarias ao
progresso social, econémico e cultural do EstadBataa. O financiamento desse Programa era
de responsabilidade da CAPES e do CADCT (6rgaalesktae previa a concessao de bolsas de
estudo a alunos do Mestrado e Doutorado que apassem projetos de ensino envolvendo
inovacdes didaticas e/ou metodologicas, atualizagioonteudos curriculares em consonancia
com os avancgos da ciéncia, da tecnologia e das alén do uso de bibliografia.

A reativacdo do PROCES devera atender os prop@siosduas sub-dimensdes do REUNI: a da
articulacéo entre graduacado e pos-graduacgéo (keri)como a presente sub-dimensao, voltada
para a renovacéao pedagogica da graduacao.
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Metas a serem alcancadas

1. Até 2012, crescimento da pds-graduacdo da ordeB8d® nos cursos novos, atualmente
existentes ou consolidados.

2. Durante toda a vigéncia do Programa REUNI, havergemento de 15% das matriculas de
pos-graduacdo como consequéncia de cursos noposvjatos e/ou aprovados e do aumento
do nivel das avaliagdes CAPES.

3. Durante toda a vigéncia do Programa REUNI, havergemento de mais 20% sobre a base
ampliada de oferta de vagas na pos-graduacéo na UFB

Estratégias para alcancar a meta

1. Reviséo das normas definidas na Resolucéo de crdg® ROCES em 1998 estabelecendo
critérios e condi¢cOes para concessao de bolsas.

2. Reimplantar o Programa de Capacitacdo para o ESsiperior (PROCES) como incentivo a
inovacao no ensino de graduacéao.

3. Encaminhamento ao CONSEPE de proposta de resoldefinindo a participacédo de
estudantes bolsistas da pos-graduacéo em atividadeates na graduacao.

4. Oferecimento de bolsas de monitoria aos estudaltsesrogramas de Pds-Graduacdo para
atuacdo no ensino de graduacéo.

5. Orientacdo dos projetos pedagdgicos dos cursosadeiagao para inclusdo de disciplinas da
pos-graduacédo no elenco de optativas dos cursos.

6. Fomento a projetos de tese/dissertacao sobre teteaantes do ensino de graduacao (evasao,
acOes afirmativas, gestdo académica etc.).

7. Incentivo institucional a abertura de novos progiame pds-graduacdo, com especial énfase
em projetos interdisciplinares que apresentem eereulacdo com as novas modalidades de
ensino de graduagao.

% Articulacdo da educacao superior com a educacéao héa, profissional e tecnoldgica.

Dez anos depois de a LDBEN determinar que todgzafessores da educacdo basica tenham
formacdo superior em licenciatura, e apesar dor@sfdos poderes publicos, nas suas trés
instancias, o Estado da Bahia apresenta, em 2@d&rmual de 59 % de professores sem essa
formacgdo atuando no Ensino Fundamental e 26 % sm&Meédio. Por outro lado, dados sobre
desempenho de alunos da educacdo béasica no Estaelanm percentuais insatisfatérios de
alunos proficientes.

Avaliacdo de Desempenho de Alunos da Rede Publica Bstado da Bahia em 2004

Percentual de alunos proficientes em 2004
Disciplinas

42 série do EF 82 série do EF 32 série do EM

Municipio Estado Municipio Estado Municipio Estado
Portugués 38,8 % 42,294 36,4% 41,89 8,6% 15,4%
Matematica | 21,4% 23,4%| 0,4% 0,3% 1,5% 3,0%

Fonte: SEC/BA - Avaliacdo de Desempenho 2004
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Repetindo tendéncia nacional, a situacdo € gravd.iegua Portuguesa, mas especialmente
preocupante em Matematica. Observa-se que todimgliocadores de proficiéncia sdo inferiores
a 50%. Em uma analise simples, a rede publica deagdo na Bahia ndo tem garantido os
niveis minimos de proficiéncia nas disciplinas dacacgéo basica.

Embora mdltiplos fatores possam ser apontados abeterminantes da qualidade do ensino

destacam-se dentre esses a qualificacdo e o comimoento dos professores associados a uma
gestdo escolar empenhada na obtencdo de resultsslamiversidades, no exercicio de suas

competéncias, através das suas funcdes de enssmuyiga e extensdo, devem contribuir para
reverter esse quadro ainda extremamente negativo.

A partir de 2003, a Universidade Federal da Balaaspu a colaborar com politicas de
qualificacdo superior de docentes das redes muamcp estadual, firmando convénios com a
Secretaria de Educacgéo do Estado e com as PratedarSalvador e Irecé. Essa qualificacdo, na
modalidade formac&o inicial, tem como objetivo power um salto de qualidade no ensino
publico. Hoje essa formacdo vem sendo oferecidarcdegsores que tém nivel meédio,
licenciatura curta, ou mesmo formacdo superior déaonatureza, para a obtencdo de
licenciatura plena em Letras Vernaculas, Letrasn&eulas com Inglés, Fisica, Quimica,
Biologia, Histéria e Geografia num total de 450 mcalas. Para as duas redes municipais foi
oferecida Licenciatura em Pedagogia a mais de gffegsores que atuam nas séries iniciais do
Ensino Fundamental. Como em todo o Pais a redecputhé educacdo basica na Bahia tem
caréncias mais acentuadas de professores de Matgnkasica, Quimica e Lingua Estrangeira.

Metas a serem alcancadas

=

Implantar Cursos de Educacgéo Superior Tecnologtéap final do Programa.

2. Ampliar o Programa de Licenciaturas Especiais — BR®@ferecendo, até 2011, pelo menos
800 vagas em cursos de licenciatura para professmre exercicio na rede publica de
educacao basica;

3. Criar uma Licenciatura Integrada em Ciéncias daufdaf, Matematica e Tecnologias, de
modo a reduzir a caréncia de professores do enshalio;

4. Realizar estudos visando a elaboracdo de um proegrado de licenciaturas nas
linguagens artisticas;

5. Realizar a¢des de qualificacdo de professorestergesscolares na modalidade educacao
continuada, através de cursos de extensado, derpdsagad_ato Sensie outras atividades
pertinentes;

6. Desenvolver projetos de pesquisa na area educhocboma o0 objetivo de conhecer o
funcionamento do sistema escolar publico de modordribuir para uma maior eficacia
organizacional e pedagdgica;

7. Implantar, através de convénio com a Secretariadbdat de Educacéo, projeto de avaliacao

sistematica do Ensino Médio — Projeto AVALIE.

% Atualizacdo de metodologias (e tecnologias) de emsiaprendizagem

Atualmente, a educacao superior ainda sofre corarlsalismo da velha e pouco atraente aula
expositiva ou mesmo com outros expedientes didat® baixa eficacia. Abordagens de
aprendizagem de cunho cientifico, associadas aoegsorente das tecnologias de informacéo e
comunicacao (TIC) no cotidiano do ensino na Unidade sdo determinantes na elevacéo da
qualidade da atividade docente. Essas tecnolog@snpanhadas por progressos nas ciéncias
cognitivas e nos métodos educacionais, estdo tmanahdo rapidamente as estruturas,
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instituicdes e, em particular, métodos e pratieasmkino e aprendizagem. Ao mesmo tempo, as
tecnologias de informacéo e comunicacao tém demamltsseu enorme potencial de ampliacéo
do acesso a educacao superior, permitido o atentbnge grupos mais numerosos de alunos,
reduzindo custos - sem perda de qualidade -, thwild os vinculos internacionais e a
cooperacao dentro das fronteiras nacionais.

A educacdo, em todos os niveis, ndo pode maisdgmoque se passa no mundo. As novas
tecnologias transformaram tdo espetacularmentesd@d nossa maneira de comunicar, como
também de trabalhar, de decidir e de pensar. Eaisologias permitem que sejam criadas
situacOes de aprendizagem ricas, complexas, dicadas, por meio de uma diviséo do trabalho
pedagogico que ndo mais impde sobre o professor dodivestimento institucional, vez que
tanto a informacdo quanto a dimenséo interativa a@sumidas pelos produtores dos
instrumentos. O que se espera do professor é und@npa de paradigma que lhe permita
concentrar-se na criagao e gestao das situac@gweledizagem.

Segundo o Plano Institucional de Educacéo a Digt§@2604-2008), a introducdo das TIC nos
processos de ensino “vai muito além da simplestisuigio da pratica presencial de interacéo
oral pela pratica textual naweh Ele envolve a assimilacdo e a escolha de umaateler
aprendizagem que estara determinando os princgpiesserdo aplicados na organizacdo da
situacao didatica e, consequentemente, em novaslabegias de ensino-aprendizagem. Para
iISSO € importante prover meios para a capacitagi#o edjuipes encarregadas de planejar
atividades de aprendizagewn line, focando ndo apenas a tecnologia, mas também e
principalmente, os aspectos pedagdgicos e cCOmuDinzas”.

No que concerne ao uso de tecnologias no ensirmtdanos vem ocorrendo na UFBA diversas
iniciativas isoladas de cursos de extensao e edzagido a distancia bem como a utilizacdo do
Moodle, uma plataforma do tipo AVA (Ambiente Virtude Aprendizagem) por professores, no
ensino de graduacao e pos-graduacdo. Desde 20BBA tbteve credenciamento do MEC para
oferecer cursos de graduacdo a distancia, tendo gidda uma Comissdo de Educacédo a
Distancia (CEAD) que vem desenvolvendo atividadesapoio a essa modalidade de ensino,
particularmente as acdes da Universidade AberBrdsil, que oferecera, a partir de 2007, curso
de Licenciatura em Matematica para 250 professtaesde publica.

Entretanto, todo esse esforco da UFBA para garanéimpliar a presenca de tecnologias no
ensino ainda ndo foi suficiente para se chegar apatamar satisfatorio de utilizacdo dos
recursos hoje disponiveis no mundo. No context®REQNI, que aponta para uma ampliacdo
expressiva de vagas e elevagdo da relacdo profdssor, urge que a Universidade invista
significativamente na implantacdo de um parquediégico que dé suporte ao uso recorrente de
tecnologias como ferramentas didaticas, que pe#&uitracionalizar e otimizar o trabalho
docente.

Metas a serem alcancadas

1. Ao final do Programa, todas as unidades de ensanicipantes do REUNI/UFBA terdo
atualizado seus equipamentos e praticas pedagogicas

2. Capacitar, para utilizacdo de tecnologias de ind@d@o e comunicacdo como ferramentas
de ensino-aprendizagem, todos os professadestidos a partir de 2008 e, pelo menos,
20% do atual corpo docente.

3. Capacitacdo de todos os servidores técnico-admatiigls que operardo os complexos
sistemas de registro académico, bem como aqueiggaeios no apoio aos processos de
ensino e aprendizagem baseados nas novas tecisaegiaformacao e comunicacao.
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% Promocédo da ampla mobilidade estudantil mediante apveitamento de créditos e
circulacdo de estudantes entre cursos e programag entre instituicbes de
educacao superior.

O modelo de formacao superior vigente no Brasiimagiece voltado de forma direta e imediata
para certos campos do saber e para uma profisg@ac@b precoce, que se expressa ho
desenvolvimento de competéncias especificas. Esdelmpromove “engessamento” curricular,
tem uma matriz fortemente profissionalizante, ibiiza, na maioria dos casos, a circulacao de
estudantes entre cursos, impede quase que totalmeakquer possibilidade de aproveitamento
de créditos e consequentemente qualquer perspedBvanobilidade estudantil intra ou
interinstitucional.

Num tempo marcado pelo dinamismo e pelo intenslocE®iento de pessoas no espaco virtual
e real, em conseqiéncia de uma vasta rede de eslatggiitucionais e pessoais que se estende
por todo o planeta, é inaceitavel que instituicgseriores de educacao preservem curriculos
que dificultam a mobilidade de estudantes entreasue instituicdes. As tradicionais grades
curriculares devem ceder espaco a estruturas disxigbertas a diversos itinerarios formativos
que possibilitem aos estudantes se deslocaremamies e instituicbes com aproveitamento de
estudos. A flexibilidade, caracteristica fundameqte estara presente nas novas modalidades
de formacéo e nos futuros cursos profissionais pliam a possibilidade de movimentacao
interna dos estudantes entre cursos e programas.

Em 2003, por iniciativa da ANDIFES, foi criado coBrama de Mobilidade Estudantil entre as
Universidades Federais com o objetivo de possbild vinculo temporario de estudantes
cursando uma ou mais disciplinas que podem sewveaipadas para a complementacdo de sua
formacdo. A UFBA desde entdo recebeu 60 alunoberoli 137 para outras universidades
brasileiras. No ambito internacional, a UFBA manté@anvénios para intercambio de estudantes
com mais de 200 universidades de 32 paises na &uldica e Américas. A média anual de
estudantes envolvidos no intercambio entre paisgs 400 da UFBA para o exterior e 200
estrangeiros estudando na Universidade.

Infelizmente, um importante empecilho a mobilidastudantil entre instituicbes nacionais e
estrangeiras € a falta de recursos financeirosn@gpalunos em condi¢des socio-econémicas
privilegiadas ou em situacdes especiais de relaf@iagiares em outros locais, conseguem
participar de tais programas. Por outro lado, o eteode mobilidade vigente € extremamente
limitado, restrito ao aproveitamento de créditas prética proibindo a transmigracdo de alunos
entre IFES, mesmo congéneres.

Cabe ainda assinalar que a mobilidade internadaaimais restrita e desencorajada pelo regime
curricular vigente. Nas universidades brasilei@graticamente impossivel a um estudante
mudar de curso apdés nele ingressar; s6 poderddamédiante novo exame vestibular.

Metas a serem alcancadas

1. Reestruturar o modelo académico atualmente vigestgdFBA, implementando uma nova
arquitetura curricular capaz de fomentar a moldédanterna, ou inter-programas de
graduacéo, tanto quanto a mobilidade externa, tet-imstitucional.

2. Para as éareas e unidades que optarem pela marutimegdual regime curricular, ampliar a
mobilidade estudantil, envolvendo outras institagdiniversitarias nacionais e estrangeiras,
em pelo menos 200 %.
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+ Programas de assisténcia estudantil

Os Programas de Assisténcia Estudantil da UFBAnfonastituidos a época da criagcdo da
Universidade na década de 1940. Neste periodo @ridepento de Assisténcia Estudantil
(DAE) assegurava aos estudantes oriundos das canpjaulares da comunidade baiana
programas de: residéncia, auxilio alimentacdo, pemimamento académico e auxilio saude.
Constava ainda das acdes do DAE o desenvolvimenatividades desportivas e culturais, com
a finalidade de promover a integracédo entre osdastas oriundos de diversos municipios do
Estado da Bahia.

Até o ano de 2004, a politica de assisténcia estiidta UFBA seguia, em linhas gerais, as
diretrizes iniciais do antigo DAE, priorizando oemtlimento ao estudante com perfil
socioecon6mico de baixa renda. Com a adoc¢do désc&wlde A¢des Afirmativas, no ano de
2005, foi acrescido ao conceito de ‘estudante dealranda’ a nogcéo de ‘pertencimento étnico-
racial’, buscando-se com isto ampliar as politd@sncluséo social praticadas pela Universidade
pelo principio da atencdo a estudantes auto iteadids como afrodescendentes, descendentes
indigenas, indigenas aldeados, quilombolas e a@rigis de escolas publicas.

O entrecruzamento das dimensfes socioecondmicdsia®-gaciais compde atualmente um
complexo tecido de relagdes cujo impacto na conaul@chcadémica se tem apresentado a partir
do aumento da demanda por politicas de acessomap@ncia que oferecam condicbes materiais
e académicas propiciadoras de avanco dos estudantssus itinerarios formativos. Até inicio
do ano de 2007, a UFBA contabilizava cerca de 5e#d@dantes oriundos de escolas publicas,
cotistas, com renda familiger capitade, no maximo, um salario minimo. Na base de dddos
Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil (PROAE),starum total de 1.087 estudantes atendidos
pelos programas de assisténcia estudantil da Wmhaete, nUmero muito aguém da demanda
real.

Além das limitagcbes orcamentarias a UFBA esta esm tie reestruturacdo da sua capacidade
administrativa nesse setor, a fim de garantir atemdfo ao estudante em situacdo de
vulnerabilidade social e econémica. Atualmente aipgdo Campus de Salvador conta com
apenas quatro (4) assistentes sociais e duas (Rgpgas para realizar o atendimento
sociopedagogico aos estudantes.

Outro exemplo de defasagem das condicbes adminiasada Pro-Reitoria de Assisténcia
Estudantil diz respeito ao fornecimento de alimgidaaos estudantes. No Campus de Salvador,
a capacidade de atendimento é de apenas quatmaefeicoes. Noxampi de Vitdria da
Conquista e Barreiras (ambos oriundos do processoteriorizacdo da UFBA, no ano de 2006)
ndo tem havido qualquer possibilidade de atendin@mssas demandas, embora elas ja constem
como uma das principais pautas de reivindicacadmadmento estudantil na Universidade.

Outro dado relevante quanto ao contexto atual dBAUFemete aos programas de acbes
afirmativas e assisténcia estudantil mantidos péfaversidade. Existem oito programas
financiados pelo MEC, instituicdes publicas e mtasdo Estado da Bahia que asseguram cerca
de 850 bolsas de permanéncia no valor de 300 peaisés. Os programas de moradia atendem
a cerca de 350 estudantes com oferta de 250 vagagsdéncias estudantis e 100 bolsas-
moradia no valor de 250 reais. Apesar dos esfaeggereendidos pela administragéo central e
dos avancos obtidos nos udltimos anos, estes numevetam a impossibilidade, dadas as
condi¢des atuais, de responder as reais necessidademunidade estudantil da UFBA.

A proposta aqui apresentada visa ao avanco nagaslde acesso e permanéncia, em busca de
consolidacédo do Programa de Ac¢des Afirmativas, bemo a ampliacdo conceitual e politica da
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Assisténcia Estudantil como instrumento de tramsé@@o das relacbes sociais, culturais e
académicas no ambito da UFBA. Vale ressaltar queimoprimento das metas apresentadas
prevé a contemplacéo de estudantes ingressosigielma de cotas e aqueles que, apesar de nao
terem ingressado pelas cotas apresentam comprogat&m perfil de vulnerabilidade social e
econdmica conforme os critérios definidos pela PEOA

Metas a serem alcancadas

1. Ampliar, gradualmente até 2012, em pelo menos 2p0@tendimentos a estudantes em
situacao de vulnerabilidade social e econ6micaetopkados nas diversas modalidades de
apoio social e académico (conforme Quadro abaixo).

2. Reservar, em todos os programas de assisténcidapstu50% das vagas para cotistas e
50% das vagas para nao-cotistas em situacao derahiliidade social e econémica.

3. Ampliar, reequipar e reestruturar o Servico Médiuiens Brasil Soares, tornando-o Centro
de Promocéo da Saude da UFBA.

Estratégias para alcancar a meta

1. Conclusdo das obras de construcdo do Complexo déesadl Estudantil, na Avenida
Garibaldi;

2. Construcdo de novas unidades residenciais, emacab compativel,

3. Ampliacdo do Programa Bolsa-Moradia com expansagrpssiva do financiamento e oferta
de bolsas por ano;

Implantacdo do Restaurante Universitario do Canela;
5. Criacdo do Programa Bolsa-Alimentacado pareasspide Barreiras e Vitéria da Conquista;

6. Aumento do numero de bolsas de permanéncia, nadmetk captacdo de recursos,
diversificando os programas pertinentes (Permar®0&; Permanecer-SEBRAE etc.).
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Complementacéo Plano de Desenvolvimento InstituciahUFBA 2008 — 2010

Conforme quadro/Cronograma a seguir:

Oferta de unidades
residenciais (em vagas) 298 298 348 408 468 528 131,6
Programa Bolsa-Moradia
(em bolsas) 178 178 228 278 328 378 1124
Atendimento em RUs (em
atendimentos/dia) 560 800 1.200 1.600 2.000 2.400 328,6
Bolsa Alimentacao para os
campide Barreiras e _ 60 80 100 120 150
Conquista (em bolsas)

TOTAL 966 1.266 1.856 2.386 2.916 3.456 257,8

64



3. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO
DESEMPENHO INSTITUCIONAL

3.1. COMPONENTES

Desde 1999, foi implantado um processo continucadaliacdo na Universidade
Federal da Bahia, utilizando-se indicadores questd&ram aspectos relativos
ao conjunto da instituicdo, tendo como foco inicad cursos de graduacéao e,
como perspectiva, a progressiva analise da ingt&ai como um todo e uma
institucionalizacdo do processo em médio prazo.

O processo de auto-avaliagcdo da Universidade FédkraBahia € composto por
cinco componentes, que, de forma encadeada, devemmqgver o continuo
pensar sobre a qualidade da Universidade.

Componente 01: Analise Situacional

A analise situacional compreende o diagnoéstico elalidade, que seréa objeto da
intervencdo pretendida. Visa a possibilitar as Cssdes de Avaliacao
Institucional das Unidades (CAVI) identificar osipcipais problemas relativos
ao ensino de graduacado, permitindo, assim, a dedimide prioridades, metas a
alcancar e acdes a serem desenvolvidas. No quadegair, sdo apresentadas as
principais dimensfes e sub-dimensdes desse compenen

Dimensdes e sub-dimensdes do componente 01 — AnélSituacional

DIMENSAO SUB-DIMENSAO
Projeto Pedagdgico Concepcéao do curso
Qualificacao
Docentes
Desempenho
Discentes Egresso
Laboratdrios e Salas
Infra-Estrutura Biblioteca

Gerenciamento

Nessa etapa do processo auto-avaliativo, as Comass@e Avaliagcao
Institucional das Unidades (CAVI) devem escolhemire as diversas dimensdes,
aquelas que serdo contempladas anualmente em sAdis&s.

Como regra geral, enquanto o ensino de graduacdivesssendo o foco das
avaliacdes, as CAVI devem avaliar anualmente a disé® Docentese a
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dimensédo Discente — desempenho As demais dimensdes|nfra-Estrutura,
Projeto Pedagodgico do Curse Discente — egressos devem ser avaliadas, a
critério de cada CAVI, até 2007 e, a partir dessangira avaliacdo, passarao a
ser avaliadas a cada quatro anos. Essa cronologwe tcomo base a
periodicidade das Avaliacdes de Condi¢cdes de Ofertmduzidas pelo MEC.

Com objetivo de auxiliar o trabalho das CAVI, odioadores de avaliacédo e os
padroes de referéncia sédo correspondentes a cada das sub-dimensdes da
Analise Situacional Esses padrdes e indicadores foram estruturado®idea a
contemplar aqueles estabelecidos pelas diversasiss@as de Especialistas do
MEC, que avaliam as Condi¢cdes de Oferta dos CurdesGraduacao, como
também os definidos pelo Programa de Avaliacdo itostonal das
Universidades Brasileiras — PAIUB, além dos con&los internamente na
UFBA.

Também ¢é preciso esclarecer que os padrbdes de émedexr definidos servem,
como o proprio nome sugere, apenas como referéneli@s indicam um ideal,
muitas vezes dificil de atingir dentro de nossalidede. Por outro lado, a
avaliacdo deve pautar-se pela busca da melhoriatitoa e de padrdo de
referéncia que sirva como estimulo as conquistasiteadas pelo respeito a
identidade institucional e as especificidades déacarea.

Componente 02: lIdentificacdo de Problemas e Cont@isis

A partir da caracterizacdo da realidade, dentro dasensfdes escolhidas por
cada CAVI, dever-se-a proceder a identificacdo guosblemas, assim como
ressaltar as conquistas consolidadas. Nesse momeatomenda-se uma ampla
discussdo na Unidade sobre os “achados” do progegsrmitindo que,

internamente, esses problemas e conquistas sejamizados.

Nessa etapa do processo avaliativo, deve-se obsepréoritariamente as
necessidades, efetivas de cada curso, permitindca umflexdo sobre os
problemas, conquistas e potencialidades, com basque seria ideal conseguir.
Aqui ainda ndo é o momento de refletir sobre as dipfies materiais para
superar os problemas. Ao contrario, é hora de pzear 0 que precisa ser
superado, mantido ou potencializado, com vistasngléar a qualidade dos
servigos prestados pela Universidade.

Componente 03: ldentificacdo de Solugdes

Como consequéncia da identificacdo e priorizagao pdeblemas, o terceiro
componente do processo auto-avaliativo consiste estabelecer, para cada
problema encontrado, uma solucdo. Aqui se deve ilegvar solugbes que
permitam um aproveitamento de esfor¢cos da Unidadle & FBA como um todo,
garantindo racionalidade e integracdo na busca wW@em’acao ou, pelo menos,
reducdo dos problemas identificados.

Esse terceiro componente, assim com o quarto, devketir o pensamento da
coletividade, articulando os atores que particimarda implementacao das
solucdes identificadas. Aqui o principio da legitdade politica deve ser
observado, para que todos possam se comprometerosomamos da instituigao.
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Componente 04: Plano de Acao

Resumindo as construcdes dos componentes 02 e 3% @mponente promove
a articulacdo do que foi idealmente imaginado comealidade. Isso significa
que, na medida em que se propbde a responder a peErgubasicas para
transformar idéias em realidade, ele possibilitaestabelecimento de prazos,
responsabilidades e recursos, criando medidas pmracompanhamento das
solucgdes.

O Plano de Acéao constitui-se no elemento-chave pataansformacédo positiva
da realidade, permitindo uma visualizacédo efetivwes @¢sforcos necessarios para
se buscar a qualidade institucional.

Componente 05: Acompanhamento das Ac¢des e Divulgaops Resultados

Finalmente, com o quinto componente, pretende-sEnddr aos principios de
transparéncia e continuidade, incentivando a meftaliacdo do processo, bem
como ampla divulgacao dos resultados alcancgados.

3.2 COMISSOES PARA A AVALIACAO INSTITUCIONAL DA GRA DUACAO

O processo auto-avaliativo da UFBA esta estruturadoarticulacdo entre a Comissao
Central de Avaliacdo da Graduacdo (CCEAG) e as Ggoes de Avaliacédo
Institucional das Unidades (CAVIS). As CAVIs se nxtituem em extensfes da
CCEAG, atuando nas Unidades. A principio, as CAV4erdo prioritariamente
instituidas nas Unidades de Ensino e, posteriormermuando 0 processo estiver
consolidado, as demais Unidades da UniversidadesiBaoy ser incorporadas.

Processo de Auto-Avaliacdo do Ensino de Graduacaa dFBA

Componente 1 Componente 2 Componente 3 Component
Identificacéo de e
Analise Situacional > Problemas e > Identlflcagao EE ”| Plano de Acao
c . Solucdes
g onquistas
Dimensdes Principais
l Componente 5
Sub-Dimensdes
Acompanhamento das A¢bes e
l Divulgacéo de Resultados |
Indicadores < > Fontes
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3.3. ESTRATEGIAS DE IMPLANTACAO DO SISTEMA DE AVALI ACAO

» Disponibilizacdo dos dados para avaliacdo dentropdgria rotina da
Universidade, corrigindo, adequando e criando pdieentos na
dindmica das Unidades, Departamentos, ColegiadBsbeReitorias.

» Estruturacdo, de forma democratica, de Comissdes Admliacao
Institucional nas Unidades de Ensino, como a respbnidade de
avaliar, periodicamente, os cursos de graduacaavat da:

s caracterizacdo e avaliacdo da realidade;

o

identificacdo dos principais problemas e conquistas
s identificacdo de acdes de correcao ou manutencaedidade;
o estruturacdo de um plano de acao e

s acompanhamento da execucdo do(s) plano(s) tracade(ssua
divulgacéo.

» Ampliacdo e aperfeicoamento gradual da avalia¢cédes diementos que
compdem a vida universitaria, até atingir uma aaaéio globalizada.

» Utilizacdo de indicadores que permitam comparacéeye os Cursos,
Unidades etc.

» Observancia das caracteristicas proprias de cada. ar

» Avaliacdo para planejar e evoluir, impulsionand@r@mcesso produtivo
e a autocritica, assumindo-se o erro ou falha coml@mento
pedagdgico.

» Adesdo dos membros nos procedimentos de implantacda utilizacao
dos resultados.

» Envolvimento de todos, discentes, docentes, pessoal
técnico/administrativo e sociedade civil.

» Utilizacdo de metodologia adequada a absorcédo désrmacdes pela
comunidade universitaria.

» Implementacdo de politicas de avaliacdo que regpeibs contextos e
particularidades das diversas Unidades de Ensino.

» Ampla divulgacdo e abertura do processo avaliativo.

» Garantia da avaliacdo continua e incorporacdo dsltados visando
ao seu aperfeigcoamento.

A despeito da atuacdo da CCEAG e de algumas CA¥lresultados, “expressos
no pequeno numero de relatérios de auto-avaliadabogados e encaminhados
pelas unidades e no numero reduzido de participmaeta eventos realizados em
2002 e 2003 indicam que ha ainda muito a ser feito sentido de tornar a
avaliagcdo uma pratica incorporada a rotina da tosgéo” (Relatério do

Presidente da CCEAG). Nao se pode deixar de comardgue o emprego da
avaliacdo como instrumento de diagnoéstico, de pjlamento e de gestdo nédo faz
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parte ainda da cultura das IES e encontra resisédncPor isso, requer muita
persisténcia e a utilizacdo de estratégias capdeeproduzir avan¢os. Assim, o
processo de avaliacao interna, jA em curso, deve ctetinuidade, com as
mudancas que se fizerem necessarias para assemethores resultados.

A Pro-Reitoria de Ensino de Graduacgdo vem promovwetambém oportunidades
de avaliacdo dos curriculos dos cursos de graduaQaprocesso deve resultar,
nos proximos anos, em uma reformulacdo curricul@apla, para contemplar as
novas orientacdes, sobretudo as expressas nasrlziestCurriculares Nacionais,
aprovadas pelo CNE. A concepcdo e a montagem dosnaurriculos vém
sendo orientadas e acompanhadas e, para os Colegyidals cursos que assim o
solicitarem, presta-se assessoramento mais diratelaboracao e na revisdao dos
novos projetos. A reformulacdo curricular constiee numa das prioridades da
atual gestdo da Universidade, considerada condig@sica, embora ndo seja a
GUnica, para a modernizacdo do ensino de graduacddeeacao do nivel de
exceléncia dos cursos oferecidos.

3.4 AVALIACAO EXTERNA

A avaliacdo externa da UFBA tem se realizado atsavéos seguintes
mecanismos:

» Avaliacdes dos Cursos de PoOs-Graduacao realizadasCpmissdes
da CAPES;

» Exame Nacional de CursoskProvag

» Avaliacdao das Condi¢cbes de Oferta dos Cursos ded@aeao,
realizada pelas Comissdes de Especialistas da SMESQ/

Graduacéao

A Pré-Reitoria de Graduagdo vem acompanhandopsasieamente, os resultados da avaliagéo
externa de seus cursos coordenada pelo MEC. Essepachamento envolve orientacfes e
apoio aos coordenadores dos cursos que estdo seatlados, a andlise dos resultados da
avaliacdo dasondicOes de ofertde cada curso e, ainda, uma analise comparatizaa ano,
dos conceitos obtidos no Exame Nacional de Cursos.

Com relacdo a avaliagdo das condi¢cdes de ofertacale®s, 0 acompanhamento, que teré
continuidade nos proximos anos, envolve a ideaifio dos itens que concentram conceitos
mais baixos, a discussdo com os envolvidos sobreaf de interferéncia nos aspectos que
dependem da universidade e o levantamento de atitexrs que podem contribuir para melhorar
o funcionamento de cada curso avaliado. Em gesahspectos mais académicos tém sido bem
conceituados na UFBA. Os maiores problemas ideatibs dizem respeito a instalacdes,
laboratérios e recursos de suporte, que dependdimadeiamento, e o préprio MEC nao tem
assegurado satisfatoriamente essas condicoes.

Outro mecanismo de avaliacdo externa é&xame Nacional de Cursos @ Provaa O
acompanhamento dos resultados tem mostrado qugerh os cursos avaliados, quando néo
melhoram sua média, tém conseguido manter um padedalesempenho que pode ser
considerado bom. A UFBA, em 2003, obteve o mellesedpenho no conjunto dos 26 cursos
avaliados, comparando-se com 0s anos anterioretapala abaixo)
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Resultados dos cursos da UFBA no ENC, em 2001, 2103

ANoO Cu_rsos Conceitos
Avaliados | A | B | C | D | E
2001 20 7 7 4 1 1
2002 24 11 4 7 - 2
2003 26 12 6 6 - 2

Fonte: MEC / INEP

Como se pode observar na tabela citada, 69,2%udecsesos alcangcaram conceitos A e B, 23,1
% obtiveram conceito C e apenas 7,8% ficaram contceito E, ndo se registrando qualquer
curso com o conceito D. No entanto, vale assinglae, uma das ocorréncias do conceito E,
resultou da ndo realizagdo da prova pela maiorinkrritos no Provao (no caso de Fisica, o
indice de estudantes que responderam a prova Dea).

Pés-Graduacgéo

Situacao dos Cursos de Pos-Graduac@tricto sensuda UFBA, segundo avaliacdo da

CAPES - 2003
5 4 3 Total
Curso/Conceito Ne° | % N© | % N© ‘ % N° ‘ %
Mestrado 9 24,3 9 243 19 514 37 100,0
Doutorado 9 52,9 8 47,1 0 0 17 100,0
Total 18 333 17 315 19 352 54 100,0

Fonte: PRPPG - 2003

Os Programas institucionais executados pela PRPPIBIG, PRODOC, PROCES) séao
acompanhados por comités de avaliacdo internasaftws por representantes das varias areas
do conhecimento e por comités externos, seleciaenive pesquisadores de destaque em C&T,
oriundos de instituicbes de ensino e pesquisa o pa

Da mesma forma, pretende-se acompanhar o ProgeuQaalificacdo Docente (PROQUAD), a
ser implantado.

Os cursostricto senswsdo acompanhados pela Camara de Ensino de PdsaGéade Pesquisa

e pela CAPES.

3.5 REAVALIACAO

Como néo poderia deixar de acontecer, os resultddssavaliacdes externas serdo, quando
acontecerem, objeto especifico de analise pela @CEAparticularmente, pelas CAVI, que

refletirdo sobre a situacdo apontada pela (s)apai (6es) externa(s) e avaliardo a necessidade
de elaboracao de novas metas e propostas paraafcasae.
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4. CRONOGRAMAS DE IMPLEMENTACAO DO PDI

Graduacéao

No ambito da graduacdo, podem ser indicadas trapast no desenvolvimento
dos projetos propostos para o periodo de vigéneistel Plano. Essas etapas séao
complementares, mas nédo ordenadas sucessivamente.

Primeira etapa— diagnostico da situacdo do ensino de graduag@&®RBA, em
todos os seus aspectos, identificando avancosculdades e perspectivas para
0S préximos anos.

Segunda etapa— proposicdo e discussdao de alternativas de mualang
mobilizacdo de envolvidos diretamente com o0s curstes graduagdo na
concepcao de propostas inovadoras, no sentido de:

» ampliacédo e diversificacdo da oferta das possiladiels de ingresso
na graduacéao;

» criacdo de mecanismos que assegurem melhoria deidnamento
dos cursos e dos programas, projetos ou acdessavéheulados;

» otimizacado de recursos materiais e humanos envokrig

» melhoria da qualidade dos processos pedagdgicos.

Terceira etapa— Consolidacdo das iniciativas implementadas, agdbd de

processos e resultados, com vistas a reorientacapeefeicoamento das acdes
em curso e indicacdo de novos caminhos.

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACAO DO PDI

ETAPAS 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Primeira etapa
Segunda etapa
Terceira etapa
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Complemen

tacdo Plano de Desenvolvimento InstituciahUFBA 2008 — 2010

P6s-Graduacao e Pesquisa

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAGAO DO PDI

EIXOS

200| 200| 200 | 200 | 200

ACOES

1. Capacitacdo Docen
Continuada

Aumentar em 30% o niUmero de Mestre

tﬁumentar em 40% o numero de Doutot

2. Expansao d

Iniciacao Cientifica

Implantar programa de Iniciagéo
Tientifica Janior

Aumentar em 20% o nimero de bolsas
IC

3. Apoio a Migracao
Fixacdo de Novo
Doutores

Atracdo de doutores através de program

e .. .
SII"IStItUCIOI’laIS

Apoio a docentes recém-doutores do
PRODOC

4. Recuperacao
Ampliagdo da Infra
estrutura de Pesquisa

Realizar diagnostico dos equipamento

elisponiveis

Iniciar recuperacao de equipamentos p
prioridade

Adquirir equipamentos com recursos d

pesquisa

5. Acesso e Difusao ¢

Ampliar pontos de rede Internet

I&stimular publicacédo de artigos em

Informacdes periédicos
Melhorar padrédo editorial dos resumos
SEMPPG
Criar forum de pesquisadores

6. InstitucionalizagapApoiar grupos emergentes de pesquis

da Pesquisa

Inducéo da captacgéo de recursos para

pesquisa
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Complementacédo Plano de Desenvolvimento InstituciahUFBA 2008 — 2010

Extensao

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAGCAO DO PDI

ACOES 200|200 200| 200| 200

Ampliar em 25%, em cada ano, o financiamento erteta acdes
extensao.

Recuperar e manter todos os equipamentos cultiadif-BA.

Revitalizar e consolidar grupos artisticos, bemaéestivais e mostras de art
existentes.

Elaborar um inventario da producdo artistica eumlltda UFBA, co
atualizacdo anual.
Promover, anualmente, cursos de capacitacdo degseatuacdo projet
culturais.

Criar e manter um Setor de Atendimento e Informagd€omunidade.

Organizar um banco de dados de demandas e desoftgtaacOes
extensao.
Criar uma revista semestral de extenséo.

Editar periodico anualadernos da Extenséo.

Editar publicacBes da SétiH-BA em Campo — Estudos e Debates.

Reestruturar e manter atualizadaoane pagela extensao.
Criar Calendério ou Agenda de Eventos da UFBA.

Integrar a UFBA ao SIEX — Sistema Nacional de Imfagdes sobre
Extensdo.

Criar Nucleo de Documentacdo e Memoria da ExtedaddFBA.

Realizar, anualmente, o Seminario Estudantil deriséo.

Criar um Programa Permanente de Bolsas Estudankstnsao.

Promover uma acao de extensdo semestral dirigidavalores da UFBA.

Realizar eventos semestrais sobre areas tematicagehsao.

Incorporar atividades de pesquisa e de extensdoundsulos dos cursos
graduacao.

Propor revisdo das disposi¢cfes normativas refer@néxtensao.

Promover a articulacdo de projetos isolados enrgmuas interdisciplinares
extensao.

Estabelecer critérios para a disponibilizacdo deica@m atividades d
extensao.
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Complementacéo Plano de Desenvolvimento InstituciahUFBA 2008 — 2010

Desenvolvimento de Pessoas

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAGAO DO PDI

ACOES 200|200/ 200

Consolidar a estrutura, a organizacao e a infratesa da PRODEP.
Ampliar o Programa Eficacia administrativa paraatods coordenacdes
PRODEP.

Incrementar o Programa de Busca da Eficacia Admaiiva nas Unidades
Orgaios da UFBA.

Desenvolver um modelo de apoio técnico-administratpara a
Unidades de Ensino.

Dotar as UEs* e o SIBI** de um modulo minimo de \Bdores
Téc..Administrativos

Criar e implementar programas de apoio ao desemvehto d
servidor.

Reestruturar e reorganizar a SPE.

Participar do processo de construcdo do modelstérsa UFBA d
Saude.

Redefinir o papel do SMURB, em fun¢do do novo model

Realizar estudo da demanda ao SMURB.

Reduzir as atividades de pericia médica do SMURB.

Implantar um programa de Acolhimento aos UsuarmSF8URB.
Implementar o Setor de Pericia e Saude Ocupaamn@MURB.
Implantar o Programa de Assisténcia Domiciliar.

Implantar programa de apoio a usuarios de sulzsdpsicoativas, em parc
com o CETAD.

Implementar programas especiais de atencao a (@haloetes, hipertensa
tuberculose)

* EUs: Unidades de Ensinos ** SIBI: Sistema delBiiecas
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Complementacédo Plano de Desenvolvimento InstituciahUFBA 2008 — 2010

Planejamento e Administracéao

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAGCAO DO PDI

ACOES 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

DESENVOLVIMENTO DE RECURSOS HUMANOS

Estruturacao de programa institucional, permaneiméegral
de desenvolvimento dos servidores docentes, térico
administrativos.

Reorientacdo da gestédo universitaria, buscandicacef
administrativa, através da modernizacdo dos prosas
trabalho, da valorizacdo e da capacitacao das gesso

Racionalizacédo de procedimentos administrativos e
racionalizac¢éo das informagdes inerentes.

Dotacdo do Quadro de Lotag&o Minima das Unidadgaisr
com vistas a racionalizacdo das atividades acadé&mic
administrativas.

Definicdo de um modelo de atencéo social e de gadidea
comunidade universitaria.

REORGANIZACAO ADAMINISTRATIVA

Consolidagéo da estrutura organizacional da PriefRede
Desenvolvimento de Pessoas, criada pela ResolG¢Z/oR d
Conselho Universitario.

Reorganizacdo administrativa da Pré-Reitoria dadpéenento
e Administracdo transformando-a em duas Pré-Ragori
distintas: Pré-Reitoria de Administracdo — PROAPré-
Reitoria de Planejamento — PROPLAN, com vistas a
reestruturacdo destas funcdes.

Reducéo do fluxo de papel pela utilizacéo, cadanaior, de
procedimentos informatizados nas rotinas adminigéas.

Adocéo de um modelo horizontal de gestéo o quefisig, na
pratica, a delegagéo de poder para a tomada d&ideci
diretamente por Unidades e Orgaos.

Implantagéo de um Sistema Integrado de Patrimonio.

Aperfeigoamento e desconcentragéo a gestéo fimarstas
Unidades Orgamentérias, descentralizando procegsos
compras e contratacdo de servicos.

Interligacéo do Sistema de Cadastro de Convénimsoso
controles contabeis da Divisdo de Contabilidad€AD

Viabilizac&o das a¢Bes de Controle Interno para o
acompanhamento das atividades e projetos institaiso

Dotacédo do Setor de Arquivo Geral da UFBA das agel
necessarias ao armazenamento das informacdes gorasea
e racionalidade, criando tabela de temporalidadaljfecando
os servidores para tratamento das informacfeseramttp
novas tecnologias.

Implantacéo dos médulos do Sistema Integrado de
Administracdo e Servigcos Gerais — SIASG, viabildmo
acesso das unidades orgamentarias.

Reestruturacdo académica e administrativa (reviedsstatuto
reforma do Regimento Geral, Regimento da Reitazia,d
Unidades Universitarias e Orgdos Suplementares e da
Administra¢éo Central).

PLANEJAMENTO

Planejamento estratégico do futuro da UFBA de nado
assegurar o seu desenvolvimento e contemporaneidate
envolvimento de toda a comunidade
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Complementacédo Plano de Desenvolvimento InstituciahUFBA 2008 — 2010

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAGCAO DO PDI

continuagéo

AGCOES 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

ORCAMENTO, ADMINISTRACAO E
FINANCAS

Melhorar a informagao sobre o orgamento e sua
execucao, de modo a comprometer a comunidad
cumprimento das prioridades aprovadas nas
instancias deliberativas da UFBA.

Introduzir critérios de alocacéo interna dos limite
orcamentarios que, a despeito da pouca margem
manobra da Instituicdo, permita estabelecer
prioridades na distribuicdo dos recursos, nos g
elementos de despesas, segundo defini¢cdes pre
em seu planejamento estratégico.

Criar modelos de custos que permitam o
acompanhamento da relacéo custos/resultados,
diversas atividades, apoiado em indicadores de
desempenho que auxiliem nas ac¢des de
racionalizacao.

Trabalhar com maior previsibilidade em relagao
demandas por recursos da comunidade, de mod
administrar melhor os saldos das dotacdes
orcamentarias.

Participar ativamente da captacéo de recursos d
modo a viabilizar a ampliacéo das atividades da
UFBA, em areas subsidiarias aquelas contidas e
seus objetivos e que nao sdo cobertas com recu
do Tesouro.

INFRA-ESTRUTURA FISICA E ACADEMICA

Elaboragao do Plano Diretor dos Campi
Universitarios

Concluséo de obras paralisadas (edificagcbes)

Restauracdo de iméveis de valor histérico

Continuacao da instalacédo de equipamentos
destinados a permitir pleno atendimento aos
portadores de necessidades especiais (instalaca
elevadores, rampas, sanitérios, telefones publico
sinalizacao, vagas especiais em estacionamento
bancadas de laboratorios etc.).

Renovacao e ampliacdo do parque de servidore
estacoes de trabalho (microcomputadores),
compatibilizando suas configuragcdes com as
especificacdes e demandas de cada area de
conhecimento.




ANEXOS
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ANEXO 1
Estatuto da UFBA

ANEXO 2
Regulamento do Ensino de Graduacgao

ANEXO 3

Normas Complementares para Cursos de Pos-Gradugtiézio Sensu

ANEXO 4
Normas Complementares para Cursos de Pos-Graduag&nSensu

78



