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O Projeto Pedagégico Institucional (PPI) da Universidade
Federal da Bahia (UFBA) é o documento estratégico que
norteia as diretrizes pedagogicas da universidade, orientando
suas atividades académicas de forma integrada e coesa.
Complementar ao Projeto de Desenvolvimento Institucional
(PDI), o PPI traduz os principios fundamentais da UFBA

em acoes concretas voltadas a formacao de exceléncia,

a pesquisa inovadora e a extensao comprometida com

o desenvolvimento social. De acordo com o Inciso Il do

Art. 16 do Decreto No 5773/2009, o PPl insere-se no PDI

ao concentrar-se nas diretrizes que definem a missao
institucional, com énfase nas atividades finalisticas da
universidade, enquanto o PDI, de carater mais abrangente,
inclui também orientacdes voltadas a gestao dos recursos e
as atividades meio da instituicao.

O PPI, ao promover a articulacao entre ensino, pesquisa e
extensao, constitui o alicerce sobre o qual se edificam as
praticas pedagogicas da Universidade. Baseado em marcos
legais, como a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB) e as Diretrizes Curriculares Nacionais

para a Educacao Superior, ele organiza as politicas de
formacao académica de modo a contemplar as demandas
contemporaneas e as especificidades regionais, garantindo
que a universidade mantenha seu protagonismo como um
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espaco de formacgao critica e de inovacao, contribuindo para
a transformacao social e para o desenvolvimento sustentavel.

Ao longo do documento, o PPI traca um perfil institucional que
abrange o corpo discente, docente e técnico-administrativo,
além de suas unidades académicas e infraestrutura. Essa visao
institucional detalhada permite um diagnostico acurado dos
recursos humanos e materiais que sustentam as atividades

da universidade, orientando as diretrizes pedagogicas e
administrativas que serao desenvolvidas. Ademais, o PPI
enfatiza os principios e valores que permeiam todas as esferas
da vida académica, assegurando que tais fundamentos éticos
e pedagogicos sejam coerentes com a missao institucional de
promocao da equidade, inclusao e inovacgao.

No que tange ao processo de formacao, o PPl sublinha a
importancia central dos discentes e docentes, definindo,
a partir do conceito de competéncia, os perfis esperados
tanto dos egressos quanto dos professores da UFBA. As
competéncias delineadas no documento extrapolam o
dominio técnico, abarcando habilidades criticas, reflexivas
e adaptativas, que se fazem imprescindiveis em um mundo
em constante transformacao. Assim, o PPI| estabelece

0s parametros para a formacao de profissionais capazes
de atuar de forma eficaz e ética nas multiplas esferas da
vida social e econdmica, além de definir as diretrizes para
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o desenvolvimento docente, com vistas a assegurar a
constante renovacao das praticas pedagogicas.

A politica de ensino, amplamente detalhada no PPI,
abrange tanto os cursos de graduacao quanto de pos-
graduacao, a formacao de professores para a Educagao
Basica e o desenvolvimento da Educacao a Distancia
(EAD). O documento tambéem aponta para a necessidade
de uma politica de permanéncia estudantil, que viabilize
a continuidade dos estudos para todos os alunos, com
especial atencao aqueles em situacao de vulnerabilidade
social. Nesse contexto, o PPl apresenta diretrizes especificas
que visam garantir que o acesso a universidade seja
acompanhado de condi¢des adequadas para a conclusao
dos cursos.

A pesquisa, como eixo central das atividades académicas,
recebe atencao particular no PPI, que define diretrizes para
o fomento de atividades cientificas alinhadas as demandas
da sociedade e promotoras da interdisciplinaridade. Ao
enfatizar a producao de conhecimento inovador e relevante,
o documento reforca o compromisso da UFBA com a
construcao de uma sociedade mais justa e com a superacao
dos desafios do desenvolvimento contemporaneo.

A inovacao, igualmente contemplada no PPI, € tratada
como um pilar importante para a universidade. O
documento estabelece as diretrizes que incentivam a
criacao de um ambiente académico propicio a criatividade
e a adaptacao as rapidas transformacgoes sociais e
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tecnologicas. A incorporacao de novas tecnologias
educacionais, bem como a constante renovacao das
metodologias de ensino, sao componentes fundamentais
para a consolidacao desse ambiente de inovacao.

Ainda no ambito das atividades finalisticas da universidade,
a extensao € abordada como elemento indissociavel

da missao institucional. O PPI traca diretrizes que visam
intensificar a conexao entre a universidade e a sociedade,
promovendo uma insercao social que va além dos limites
da academia e que responda as demandas sociais com
solucoes inclusivas e sustentaveis. A extensao, nesse
sentido, é tratada como espaco de formacao integral dos
estudantes e de impacto concreto na comunidade.

Por fim, o PPl destaca a importancia do processo continuo
de avaliacao das atividades académicas e administrativas,
estabelecendo mecanismos rigorosos de autoavaliagao

e avaliagao externa que contam com a participacao ativa

de toda a comunidade académica. Esses processos sao
cruciais para garantir que as metas estabelecidas sejam
revisadas de forma periddica, de modo a assegurar que as
praticas pedagogicas da UFBA se mantenham pertinentes e
alinhadas as necessidades de sua missao institucional.
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Como requisito inicial para a formulacao de diretrizes

que estruturam o Projeto Pedagogico Institucional da
UFBA, primeiramente oferece-se uma visao sintetica de
tendéncias que marcam a educagao superior no Brasil a
partir de dados do Censo do Ensino Superiort. Em seguida,
explora-se o perfil institucional da UFBA, destacando suas
especificidades em termos de oferta de cursos, corpo
docente, producao cientifica e politica de assisténcia
estudantil. Finalmente, alguns dados buscam localizar a
UFBA no conjunto das Universidade Federais brasileiras.

UM RAPIDO PANORAMA DA
EDUCACAO SUPERIOR NO BRASIL E
NA BAHIA: ALGUMAS TENDENCIAS
ATUAIS

O panorama da educacao superior no Brasil, no periodo
de 2012 a 2022, revela mudancgas importantes em termos
de matricula, organizagao institucional e oferta de cursos.

* Censo da Educacgao Superior 2022, Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep)/MEC, disponivel em: https./www.gov.
br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/
censo-da-educacao-superior/resultados
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O numero total de matriculas em cursos de graduacao,
presenciais € a distancia, passou de 7.037.688 em 2012
para 9.444.116 em 2022, 0 que representa um aumento
de 34,2%. Esse crescimento foi liderado pelas instituicoes
privadas, que concentram 78% das matriculas em 2022,
em comparagao com 73% em 2012. Por outro lado, nas
instituicoes publicas, o crescimento foi mais moderado,
com um aumento de 9,5% no numero de matriculas
durante o mesmo periodo.

O ensino superior brasileiro tem se tornado cada vez mais
privatizado, com as universidades e faculdades privadas
dominando a oferta de vagas, especialmente por meio da
expansao dos cursos de ensino a distancia (EaD). Em 2022,
mais de 50% das matriculas em instituicdes privadas foram
para cursos de EaD, evidenciando a flexibilidade que essa
modalidade oferece a um publico cada vez mais amplo e
diversificado.

As universidades publicas desempenham um papel
relevante no campo da pesquisa e da pos-graduacao,
apesar o seu impacto em termos de matriculas totais no
ensino de graduacao é relativamente menor, com 22% das
matriculas totais no Brasil. Esse cenario € acompanhado por
um desafio crescente de subfinanciamento, especialmente
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para as universidades federais, que enfrentam dificuldades
para expandir suas atividades em um contexto de restricoes
orcamentarias.

Entre as instituicdes publicas, o numero de matriculas
em universidades federais aumentou 23,7% entre 2012 e
2022, enquanto as universidades estaduais registraram um
aumento mais modesto de 4,9% no mesmo periodo. Ja as
universidades municipais tiveram uma queda de 58,7% no
numero de matriculas.

Uma caracteristica marcante do periodo foi a expansao dos
Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
(IFs) e dos Centros Federais de Educagao Tecnolégica
(CEFETSs), cujas matriculas praticamente dobraram,
passando de 111.639 em 2012 para 229.994 em 2022,
Essas instituicoes tém se destacado na oferta de educacao
técnica e tecnolodgica, suprindo uma demanda crescente
por profissionais com formagao especifica para o mercado
de trabalho.

A expansao da educagao superior no Brasil tambéem
pode ser analisada a partir do perfil das matriculas por
modalidade de curso. Entre 2012 e 2022, 0 numero de
matriculas em bacharelado aumentou 27,3%, e 0s cursos
de tecnologia cresceram 98,6%. Em contrapartida, os
cursos de licenciatura apresentaram um crescimento
mais timido de 3,8%. Esses dados revelam uma tendéncia
de maior procura por cursos voltados ao mercado de
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trabalho, em detrimento dos cursos voltados a formacao de
professores.

Quando consideramos apenas 0s Cursos presenciais, 0
crescimento foi mais discreto. O bacharelado aumentou
5,9%, enquanto as licenciaturas e os cursos de tecnologo
registraram quedas significativas de 37,4% e 55,9%,
respectivamente. Isso indica que os cursos de licenciatura e
tecnélogo migraram, em grande parte, para a modalidade
de ensino a distancia.

CENARIO DA EDUCACAO SUPERIOR
NA BAHIA

Na Bahia, o panorama da educacao superior segue o
padrao nacional, com forte expansao das matriculas no
setor privado. O numero total de matriculas no estado
aumentou 29,9% entre 2012 e 2022, passando de 367.580
para 477.604. O crescimento foi mais acentuado nas
instituicdes privadas, onde as matriculas aumentaram
36,5%, enquanto nas instituicées publicas o crescimento
foi de 12,3%.

Em 2022, as universidades privadas da Bahia concentravam
66,5% das matriculas, enquanto as instituicdes publicas
representavam 33,56%. Esse aumento no setor privado foi
impulsionado principalmente pelos Centros Universitarios
e Faculdades, que responderam por 53,6% das matriculas
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em instituicdes privadas. A expansao dos cursos a distancia
também foi um fator determinante para esse crescimento.

Os dados mostram ainda que, na Bahia, as matriculas em
cursos presenciais diminuiram nas universidades privadas,
passando de 32,2% em 2012 para 19,4% em 2022, 0 que
reflete a preferéncia crescente pelos cursos a distancia. Em
contraste, nas universidades publicas, as matriculas em
Cursos presenciais aumentaram, passando de 33,1% em
2012 para 40,1% em 2022.

Esse cenario destaca a expansao significativa do ensino
superior na Bahia, especialmente no setor privado, com
a consolidacao dos cursos a distancia como uma opcao
viavel para grande parte da populagao estudantil. Ao
mesmo tempo, as universidades publicas continuam
desempenhando um papel crucial na oferta de cursos
presenciais, mantendo a qualidade académica e seu
compromisso com a formacgao de profissionais altamente
qualificados.

O PERFIL DA UNIVERSIDADE: ALGUNS
DADOS QUE DIMENSIONAM O
ESCOPO DA UFBA

Um rapido perfil da UFBA € apresentado a seguir com
0S NUMeros mais gerais que caracterizam o seu porte
e oferecem uma dimensao da sua importancia como
instituicao de ensino superior no Estado da Bahia. Estes
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dados refletem as diversas areas de atuacao da universidade
e evidenciam sua relevancia no contexto do ensino superior
brasileiro. .

A Universidade Federal da Bahia (UFBA), uma das
instituicobes mais importantes de ensino superior do Brasil,
reflete seu papel académico e social por meio de diversos
indicadores que destacam suas atividades. Com 113 cursos
de graduacao, a UFBA oferece trés categorias principais de
formacao: Progressao Linear, Bacharelados Interdisciplinares
(Bl) e Superiores de Tecnologia. A Progressao Linear, que
corresponde aos cursos de graduacao tradicionais, conta
com 101 cursos (nove dos quais em EAD) e concentra a maior
parte das matriculas, com 36.547 alunos matriculados em
2023. Ja os Bacharelados Interdisciplinares, uma inovagao no
modelo pedagodgico, sao oferecidos em 9 cursos e relinem
5.926 estudantes, representando uma alternativa diferenciada
de formacao. O Superior de Tecnologia € representado

por trés cursos (um dos quais em EAD), que, em 2023,
matricularam 189 estudantes.

Em relacao a oferta de vagas e a demanda por parte dos
candidatos, a UFBA disponibilizou 8.096 vagas no total, das
quais 5.361 foram para cursos diurnos e 2.360 para noturnos.
A relacdo candidato/vaga foi de 13,88 para os cursos
diurnos e 7,37 para os noturnos, refletindo uma diferenca
significativa na procura entre os turnos. Entre as modalidades
de ensino, os cursos de Progressao Linear apresentaram

as maiores taxas de concorréncia, com 14,28 candidatos/
vaga nos cursos diurnos e 9,44 candidatos/vaga nos
noturnos. No caso dos Bacharelados Interdisciplinares, a
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relagao candidato/vaga foi de 4,72 para os cursos diurnos
e 4,23 para os noturnos, enquanto os cursos de Superior
de Tecnologia, oferecidos apenas no turno noturno,
registraram uma relacao de 4,93 candidatos por vaga.

Os campi regionais da UFBA, localizados em Vitoria da
Conquista e Camacari, também desempenham um papel
essencial na estratégia de interiorizagao da universidade.
Em Vitoria da Conquista, os sete cursos de Progressao
Linear matricularam 1.426 estudantes em 2023, com uma
relacao candidato/vaga de 26,33, demonstrando a alta
demanda por educagao superior na regiao. Em Camacgari,
a UFBA ofereceu 200 vagas em cursos de Bacharelado
Interdisciplinar, com uma relacao de 4,68 candidatos por
vaga, € matriculou 332 estudantes.

A UFBA se destaca por sua capacidade de oferecer uma
formacao de qualidade também no periodo noturno, com
31 cursos noturnos, que atendem 12.277 estudantes, e
671 concluintes em 2023. A possibilidade de estudar a
noite permite que estudantes que trabalham ou tém outros
compromissos diurnos possam acessar a universidade. Os
cursos noturnos incluem tanto os programas de Progressao
Linear quanto os Bacharelados Interdisciplinares, o que
assegura a flexibilidade e a diversidade de opgdes para os
estudantes.

O corpo docente da UFBA € composto por 2.961

professores, dos quais 2.598 pertencem ao quadro
permanente. Entre esses docentes, 78,8% possuem

18|99

doutorado, refletindo o elevado nivel de qualificacao

da equipe académica. Aléem disso, 275 professores tém
mestrado e 46 possuem especializacao. O quadro
temporario € integrado por 363 docentes, dos quais 318 sao
professores substitutos. O regime de dedicagao exclusiva
abrange a maioria dos professores (71%), assegurando

uma dedicacao integral as atividades académicas, o

que contribui para a qualidade do ensino e da pesquisa.
Além do corpo docente, a universidade conta com 2.966
servidores técnico-administrativos, cujo trabalho &
essencial para o funcionamento da instituicao. Desses
servidores, 654 possuem mestrado ou doutorado (33,7%).
demonstrando o alto grau de qualificagao do quadro
técnico, o que reforca o suporte as atividades académicas e
administrativas da universidade.

No campo da poés-graduacao, a UFBA mantém uma
presenca robusta, com um total de 140 cursos (65
Mestrados académicos, 16 Mestrados Profissionais e 59
Doutorados académicos). Nestes cursos encontramos
8.107 alunos matriculados ao longo de 2023. Esse
numero é distribuido entre as diferentes modalidades
de pos-graduacao. Nos mestrados académicos, a UFBA
contava com 3.434 alunos matriculados, enquanto nos
doutorados, havia 3.850 estudantes. Nos mestrados
profissionais, voltados para uma formagcao mais aplicada,
a UFBA registrou 823 alunos matriculados. Em termos de
concluintes, 2023 teve 1.054 egressos de cursos stricto
sensu, distribuidos entre 508 concluintes nos mestrados
académicos, 368 doutores formados e 178 egressos dos
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mestrados profissionais. A UFBA oferece 2.263 bolsas para
programas de pos-graduacao, concedidas por agéncias de
fomento como CAPES, CNPq e FAPESB, o que garante o
suporte a pesquisa e ao desenvolvimento académico, alem
de contribuir para a formagao de profissionais qualificados e
inovadores.

Na area de extensao, a UFBA registrou 530 propostas

de extensao, incluindo programas, projetos, cursos e
eventos que envolveram 623.834 participantes. Dentre
essas iniciativas, destacam-se 241 projetos de extensao,
que envolveram 11.617 participantes, além de cursos e
minicursos que atrairam mais de 37 mil participantes,
promovendo a interagao entre a universidade e a
sociedade. Vale destacar a existéncia de 89 propostas de
Acao Curricular em Comunidade e em Sociedade (ACCS)
atingindo 2.038 participantes.

Na Iniciagao Cientifica da UFBA, em 2023 registramos

1494 bolsas concedidas a estudantes de graduacao nas
modalidades Pibic, Pibic Acoes Afirmativas e Pibiti e 45
bolsas a estudantes de ensino meédio por meio do Pibic Jre
Pibiti Jr. O CNPq contribuiu com 724 bolsas, a Fapesb com
326, por meio de recursos proprios a UFBA concedeu 469,
10 bolsas foram cedidas pelo legado do Prof. Milton Santos
e a Fundacao Maria Emilia financiou 20 bolsas, totalizando
1539 bolsas. Ao longo dos ultimos anos, a UFBA ampliou de
forma significativa o apoio direto ao Programa de Iniciacao
a Pesquisa e Inovagao, seja com recursos proprios, seja

por meio de parcerias com estas outras instituicoes. Esse
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empenho no estimulo a pesquisa de alta qualidade vem
apresentando resultados na integracao entre pessoas e na
formacgao de elos de pesquisa.

A producao cientifica da UFBA é expressiva, com 7.117
trabalhos publicados por seus docentes e técnicos em
2023, abrangendo artigos em periddicos, livros, capitulos
de livros e publicacdes em eventos académicos. A
universidade também teve 1.187 trabalhos indexados
na Web of Science, uma das principais bases de dados
internacionais, o que demonstra a relevancia de sua
producao cientifica no cenario global. Com relagao a
bolsistas de pesquisa do CNPq, em 2023 a UFBA alcancou
227 bolsistas de Produtividade (PQ) e 15 bolsistas de
Desenvolvimento Tecnoldgico (DT).

Em termos de internacionalizacao, a UFBA manteve
acordos de cooperacao com 143 instituicoes estrangeiras
em 2023. Houve também mobilidade académica, com

74 estudantes da UFBA realizando intercambios
internacionais, € 30 estudantes estrangeiros recebidos
pela universidade. O Projeto Capes Print UFBA,
contemplado no Edital CAPES 41/2017 - CAPES Print,
alcancou importantes resultados de internacionalizacao

na pos-graduacao de 2019 a 2023. Este projeto atraiu 120
pesquisadores do exterior ou com experiéncia internacional,
Encaminhar 281 estudantes de doutorado para estagio no
exterior, qualificou 161 docentes e 6 tecnicos administrativos
internacionalmente e realizou 113 missdes para o exterior.
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A universidade também se destaca por sua produgcao
editorial, com 123 titulos publicados pela Editora da UFBA
(EDUFBA) e 16.624 exemplares vendidos. O Repositorio
Institucional da UFBA abriga 34.878 documentos,

que tiveram uma media de 817.107 acessos diarios,
demonstrando o impacto do acervo académico da
universidade.

A politica de assisténcia estudantil da UFBA desempenha
um papel essencial no apoio aos alunos em situagao de
vulnerabilidade socioecondmica. Em 2023, mais de 10.500
estudantes foram beneficiados com um total de 62.837
auxilios, incluindo bolsas de estudo, moradia, alimentacao e
transporte, além de atendimentos nas areas de saude e apoio
psicologico. O Projeto Permanecer, por exemplo, atendeu 679
estudantes, enquanto o Programa de Permanéncia do MEC
forneceu beneficios a 784 alunos. A UFBA também mantém
uma politica de apoio a estudantes com necessidades
especiais, oferecendo 703 auxilios a 52 discentes.

A infraestrutura da UFBA inclui 34 unidades universitarias,
23 bibliotecas ativas com mais de 297.000 titulos, alem

de quatro residéncias universitarias, um restaurante
universitario, um hospital de medicina veterinaria e dois
hospitais universitarios. Essas instalagoes oferecem suporte
a todas as atividades académicas, de pesquisa e extensao.

No que se refere ao orgcamento, a UFBA executou mais
de R$ 2,1 bilhdes em 2023, provenientes de recursos do
Tesouro Nacional e convénios, destinados a manutencao
das atividades académicas e a expansao da infraestrutura.
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Esse conjunto de dados evidencia o papel da UFBA
como uma instituicao consolidada, comprometida
com a formacao de qualidade, a producao cientifica e
a promo¢ao da inclusao social. A universidade segue
crescendo e se inovando, mantendo sua relevancia no
cenario nacional e internacional.

UFBA NO CONJUNTO DAS
UNIVERSIDADES FEDERAIS
BRASILEIRAS

Complementando esse painel que busca caracterizar

a UFBA no cenario da educacao superior brasileira,

a seguir sao apresentados alguns indicadores que
comparam a comparam a nossa universidades com
outras IFES, com foco em ium conjunto de indicadores
selecionados. Tais dados foram retirados da Plataforma
ECOGRAD? desenvolvido plea da Universidade Federal
da Paraiba (UFPB), que consolida idados das diversas
instituicdes de ensino superior federais, tomando como
base o censo do MEC. Eles nos permitem acompanhar
mudancgas no posicionamento da UFBA entre 2016 (ano
do PDI que se encerra) e 2022, ultimo ano com dados
publicizados na na referida plataforma.

2 Fonte da Plataforma Ecograd: Universidade Federal da Paraiba
(UFPB). Ecossistema de Gestao da Graduacao (Ecograd): Uma
plataforma analitica para as IFES Brasileiras. Disponivel em:
<https://ecograd.ufpb.br/>. Acesso em 07 jun. 2024.
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1. Quantidade de Cursos3

QUANTIDADE DE CURSOS

Posicao | IES 2016 Posicao | IES 2022
1° UFRJ 198 1° UFRJ 187
2° UFPR 180 2° UFPR 165
3° UFG 173 3° UFPA 146
4° unB 154 4° unB 135
5° UFPA 152

6° 6° UFMS 127
7° UFSC 134 7° UFF 125
8° UFF 133 8° UFC 119
Q° UFSM 128 Q° UFSC 118
10° UFC 127 10° UFSM 116
11° UFPB 124 11° UFPB 112
12° UFMS 119 12° UFG 108
13° UFRN 115 12° UFRN 108
14° UFPE 110 13° UFPE 106
15° UFMG 107 14° UFMG 102
16° UFRGS 88 15° UFRGS 90
17° UFV 86 16° UFV 84

2. Numero de Matriculas

N° MATRicULAS/ANO
Posicao IES 2016 IES 2022
1° UFF 45572 UFRJ 44.039
> VETNET I o
o UFPA 38687 | UnB 30.957
o [GrsANIINSEAeeN urF 35707
5° UunB 35.028 UFPA 35.088
6° UFPE 32,506 UFMG 32765
7° UFMG 32144 UFPE 30.406
8° UFPB 29.905 UFC 28.487
Q° UFRGS 20.637 UFRN 28.253
10° UFSC 29.595 UFRGS 26.353
11° UFRN 28.416 UFPB 26.097
12° UFPR 27678 UFPR 26.069
13° UFC 27.368 UFSC 25784
14° UFG 23.618 UFMS 19.562
15° UFSM 20.444 UFG 17.883
16° UFMS 16.606 UFSM 17.201
17° UFV 13.326 UFV 14.226

Fonte: Plataforma Ecograd

Em 2016, a UFBA ocupava a 62 posicao entre as IFES no numero
de cursos, com 137 cursos. Em 2022, subiu uma posicao para a
52 colocagao, mesmo com a reducao para 133 cursos. Embora

tenha havido uma leve diminuicao no numero absoluto de cursos,

a UFBA manteve um destaque entre as universidades com maior
diversidade de oferta de graduacoes, ficando atras apenas de
instituicdes como a UFRJ e a UFPR, que lideram o ranking.

3 Em 2023 tivemos uma mudanca na forma de contar os cursos de graduacao.

Cursos oferecidos em turnos distintos, passaram a ser considerados um
unico curso.
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Fonte: Plataforma Ecograd.

No quesito matriculas, a UFBA apresentou um crescimento
expressivo entre 2016 e 2022. Em 2016, a UFBA registrava 35.400
estudantes matriculados, ocupando a 42 posicao entre as IFES.
Ja em 2022, a universidade alcancou a 22 posicao, com 40.233
matriculados, ficando atras apenas da UFRJ. Este crescimento
reflete 0 aumento continuo da capacidade de absorcao de
novos alunos e a relevancia da UFBA no cenario educacional
nacional.
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3. Numero de Ingressantes

N° INGRESSANTES/ANO
Posicao

IES 2016 IES 2022
1° UFF 15103 UFRJ 0.728
2° UFRJ 11.227 UFF 8.494
3° UnB 9.841 UFPA 8.320
o |OreANINERs vrve 7876
5° UFSC 7.946 UFRN 7597
6° UFC 7.925 UFPB 7514
7° UFRN 7.649 UnB 7.489
8° UFMG 7.469 UFPE 7134
o PR 7aso  [GRBANINZess
10° UFPA 7.333 UFC 6.829
11° UFPE 7135 UFRGS | 5511
12° UFRGS 7.054 UFSC 5508
13° UFPB 6.984 UFPR 5317
14° UFG 6.979 UFMS 5315
15° UFSM 5787 UFSM 4.698
16° UFMS 5.385 UFG 4.609
17° UFV 4.194 UFV 3545

Fonte: Plataforma Ecograd.

O numero de ingressantes tambem revela uma ligeira
reducao, refletindo uma tendéncia observada em outras
instituicoes. Em 2016, a UFBA registrou 8.091 ingressantes,
ocupando a 42 posig¢ao. No entanto, em 2022, caiu para a

92 colocacao, com 7.055 novos alunos. Essa diminuicao
acompanha o ajuste observado em muitas universidades
federais, devido a politicas de contencao de vagas e ajustes
orcamentarios.
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4. Numero de Desvinculados

N° DESVINCULADOS/ANO

Posicao IES 2016 Posicao | IES 2022
1° UFF 8.159 1° UFRJ 0.620
2° UFPB 5.465 2° UFSC 7.863
3° UFRJ 4.660 3° UFSM 7154
4° unB 4.165 4° UnB 6.784
5° UFPR 3.848 5° UFPR 5793
6° UFRN 3811 6° UFC 5568
7° UFC 3.612 7° UFPB 5141
& urms  saes e [URBANINAEEINN
Q° UFSC 3.426 8° UFRGS 4113
10° UFPE 3130 Q° UFMS 3.972
11° UFRGS 3.031 10° UFPE 3.634
12° UFMG 2.847 11° UFMG 3131
13° UFG 2.647 12° UFV 2.679
14° UFSM 2.477 13° UFG 2,570
15° UFV 2114 14° UFF 1.974
16° 15° UFRN 1591
17° \ UFPA \ 1514 \ 16° UFPA 1181

Fonte: Plataforma Ecograd.

A taxa de desvinculacao, que mede o numero de alunos
que abandonam seus cursos, também sofreu variacao. Em
2016, a UFBA ocupava a 162 posi¢cao com 1.760 alunos
desvinculados. Em 2022, subiu para a 82 posicao, com 4.113
alunos que deixaram seus cursos, indicando um aumento
substancial. Esse dado pode estar relacionado aos efeitos
da pandemia e a dificuldades enfrentadas por estudantes
durante o periodo.
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5. Numero de Trancamentos

N° TRANCADOS/ANO
Posicao

IES 2016 IES 2022
1° UFF 13.651 UFF 13.864
2° UFPA 12771 UFPA 13.564
3° UFRJ 12.486 UFRN 10.180
4° UFPB 6.270 UFPB 8.658
5° UFRGS 3.270 UFRJ 6.728
6° UFRN 3.212 UFRGS 5.806
r s 3we [URSANIN e
8° UFG 2.317 UFMG 2599
Q° UFSC 1004 UFG 2.540
10° UFMG 1871 UFSC 2.252
11° UFPR 1376 UFPR 2173
12° UFSM 1372 UFSM 2.073
13° UFPE 1.265 UFPE 1.584
14° UFC 970 UFMS 1.168
15° UFC 8906
16° UFMS 922 UFV 472
17° UFV 508 UnB 331
Fonte: Plataforma Ecograd.

Fonte: Plataforma Ecograd.

No caso dos trancamentos, a UFBA tambem apresentou um
aumento. Em 2016, havia 927 alunos com matricula trancada,
0 que colocava a instituicao na 152 posigcao. Ja em 2022, o
numero de trancamentos subiu para 3.878, colocando a UFBA
na 7@ posicao. Esse aumento € uma tendéncia geral nas
universidades federais, com trancamentos que podem ser
reflexo da instabilidade social e econémica recente.
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6. Numero de Formados

N° FORMADOS/ANO
Posicao

IES 2016 IES 2022
1° UFPA 5.740 UFRJ 4.630
2° UFRN 5.247 UFPA 4.623
3° UFRJ 5.245 unB 4392
4° UFF 5163 UFF 4.271
5° UFMG 4.993 UFMG 4157
6° unB 4729 UFPR 4122
7° UFPB 4570 UFRN 3.454
8° UFPE 4.009 UFC 3.309
Q° UFPR 3.625 UFRGS 3.212
10° UFPE 3101
11° UFSC 3.375
12° UFC 3157 UFSC 2.965
13° UFRGS 3.075 UFMS 2,507
14° UFG 2.980 UFG 2.386
15° UFSM 2,696 UFSM 2.330
16° UFMS 2.417 UFV 1.659
17° UFV 2.059 UFPB 1362

Fonte: Plataforma Ecograd.

Em relacao ao numero de formados, a UFBA sofreu uma
reducao. Em 2016, 3.411 alunos concluiram seus cursos, o
que posicionava a universidade na 102 posi¢ao. Em 2022,
esse numero caiu para 2.984, fazendo a UFBA descer para

a 112 posicao. Essa diminuicao pode estar relacionada ao
aumento do numero de trancamentos e evasoes, dificultando

a formacao no tempo regular.




7. Taxa de Evasao

8. Aluno Equivalente

Posicio TAXA DE EvAsdo COGRAD (%) Posicio ALUNO EQUIVALENTE
IES 2016 IES 2022 IES 2016 IES 2021
v RV 189 UFSM 334 1° UFRJ | 6698400 | UFRJ | 7068800
20 UFF 16,0 UFSC 26,8 2 MG Tessoogo  TURMG | 61487aa
> o 2 LS 210 3° UnB 590.686,11 UnB 54.626,01
4: S:E 58 B:R 202 4° UFRN 57.495.18 UFRN | 54.001,14
Zo UFC EZ UFC 13:2 5° UFF 5577118 | UFPE | 5321572
20 UFG 131 UFR) 5o 6° UFRGS | 54.853,02 UFC 52.660,91
go UFSM 13.0 UFPB 176 7° UFPA 54.402,62 UFRGS | 51.428,00
" UFPB s B 69 80 UFPE 5246669 | UFF | 5107760
10° UFRN 125 UFG 150 9° UFPA | 46.962.45
110 UFPE 104 UFRGS 1o 10° UFPR | 4037287
120 UnB 101 UFPE 12 u’ UFSC 14627601 | UFPB | 3815839
13° UFRJ 9.0 UFMG 110 12° UFPB | 4596507 | UFSC | 35664.43
14° UFRGS 76 _ 13° UFG 43.508,30 UFPR 33.883,85
15° UFMG 73 | UFF 47 14° UFC 4104069 | UFG | 3354462
160—_ UFRN 43 15° UFSM 36.681,81 UFSM | 33.290.59
—— 16° UFV 28.573,50 UFMS | 29.32952
- | UFeA 27 | PP 28 17° UFMS | 24.313.22 UFV 22.336.69

Fonte: Plataforma Ecograd.
Fonte: Plataforma Ecograd.

Nota: Dados de 2022 ainda néo divulgados.
As taxas de evasao tambem subiram. Em 2016, a UFBA

O numero de alunos equivalentes é outro indicador relevante.
Em 2016, a UFBA contava com 50.674 alunos equivalentes,

registrava uma taxa de evasao de 60%, ocupando a 162
posicao entre as IFES. Em 2022, essa taxa subiu para 10,6%,
ocupando a 92 posicao. J& em 2021, esse numero caiu para
44.855, mantendo a UFBA na 92 posicao. Este dado revela

colocando a universidade na 142 posi¢cao. O aumento pode
indicar dificuldades institucionais e estruturais enfrentadas
pelos alunos, especialmente durante os anos mais recentes, um ajuste na capacidade de absorcao da universidade,

quando o impacto da pandemia foi severo. acompanhando a realidade das IFES nos ultimos anos.
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Os resultados comparativos entre a UFBA e outras
universidades federais brasileiras no periodo de 2016 a 2022
revelam alguns avancgos e desafios importantes. Embora a
UFBA tenha conseguido melhorar sua posicao em termos
de matriculas e mantido um numero elevado de cursos,

a universidade enfrenta desafios significativos quanto a
evasao, ao trancamento de matriculas e a reducao no
numero de ingressantes e formados. Esses dados indicam a
necessidade de politicas de suporte que assegurem maior
permanéncia estudantil e reduzam as taxas de abandono e
trancamento. Além disso, é essencial um acompanhamento
mais proximo dos alunos em situacao de vulnerabilidade

e a criagao de estratégias que fortalecam o vinculo dos
estudantes com a universidade.

UFBA | Projeto Pedagégico Institucional da UFBA 2025 - 2034

99125






y

3 NCIPIOS E VALORES
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O projeto politico pedagogico da Universidade Federal da
Bahia (UFBA) é fundamentado em valores e principios que
refletem seu compromisso com a exceléncia académica,
a inclusdo social e a responsabilidade ética, assegurando
a sua integridade institucional. Esses valores sao a base
para todas as propostas curriculares, tanto nos cursos

de graduacao quanto nos de pos-graduacao. A UFBA se
dedica a formacao de cidadaos criticos e conscientes,
capazes de atuar de forma transformadora na sociedade.
A ética, o compromisso com a justica social, o respeito a
diversidade e a promogao da equidade sao elementos
centrais que orientam suas praticas pedagogicas e
administrativas. A instituicao valoriza a inovacao, a
interdisciplinaridade e a responsabilidade socioambiental,
buscando sempre uma educagao que contribua para o
desenvolvimento sustentavel e a melhoria da qualidade de
vida da comunidade.

As diferentes propostas curriculares da UFBA devem

ser desenhados de modo a garantir que esses valores e
principios sejam efetivamente incorporados na formacao de
seus estudantes. A universidade promove uma educagao
integral que articula ensino, pesquisa e extensao, criando
um ambiente académico que estimula o pensamento
critico e a acao responsavel. A UFBA se compromete com

UFBA | Projeto Pedagégico Institucional da UFBA 2025 - 2034

a atualizacao constante de suas praticas pedagogicas,
incorporando novas tecnologias € metodologias que
respeitem a diversidade de estilos de aprendizagem e
promovam a inclusao de todos os estudantes. Atraves
de um curriculo que valoriza a transversalidade e a
interdisciplinaridade, a UFBA prepara seus alunos para
enfrentar os desafios contemporaneos de forma ética
e inovadora, contribuindo para a construcao de uma
sociedade mais justa e equitativa.

Assim, sao principios e valores que devem nortear os
projetos dos diferentes cursos, a atividade de pesquisa e de
extensao da Universidade:

trata-se de um principio basico que integra as trés funcdes
fundamentais da universidade, garantindo que o ensino
esteja continuamente atualizado pela pesquisa e que
ambos sejam aplicados em beneficio da comunidade por
meio da extensao. Este principio assegura uma formacao
académica completa e conectada as necessidades sociais.

garantir que o conteudo curricular

seja atualizado, rigoroso e relevante, proporcionando aos
estudantes uma formacao solida e abrangente. Isso envolve
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a adogao de metodologias de ensino inovadoras, avaliagao
continua dos processos de aprendizagem e incentivo a
pesquisa € a produgao cientifica desde a graduacao.

: construir curriculos
que representem diversas perspectivas e saberes,
garantindo acesso e permanéncia de estudantes de
diferentes origens socioecondmicas, étnicas e culturais.
Promover um ambiente de aprendizado respeitoso
e acolhedor para todos, adaptando conteudos e
metodologias para atender as necessidades de todos os
estudantes, incluindo aqueles com deficiéncia.

: promover uma
cultura académica pautada pela honestidade, respeito

e responsabilidade, ensinando e praticando a ética
profissional e académica. Valorizar o desenvolvimento
integral do estudante, promovendo competéncia técnica,
crescimento pessoal e ético, discutindo valores humanos,
direitos e dignidade.

incorporar praticas
e conteudos que capacitem os estudantes a atuar de forma
consciente, incluindo disciplinas e projetos voltados para
a preservacao ambiental, a justica social e a viabilidade
econdmica, incentivando o envolvimento em acdes
comunitarias e projetos de impacto social.

Promover um ambiente
académico onde os estudantes tém voz ativa e participam

3099

na construcao do processo educativo é fundamental.
Implementar praticas pedagogicas democraticas que
permitem aos alunos contribuir com sugestdes e participar
da tomada de decisdes relacionadas ao seu curso.
Incentivar a autonomia dos estudantes, proporcionando-
lhes a oportunidade de desenvolver habilidades de
autogestao e lideranca, é essencial para formar cidadaos
criticos e responsaveis, preparados para atuar em uma
sociedade plural e dinamica.

promover a integracao de
diferentes areas do conhecimento, rompendo as barreiras
tradicionais entre disciplinas. Incentiva curriculos e projetos
colaborativos, permitindo que os estudantes adquiram
uma formacao diversificada e abrangente. Esta abordagem
prepara os alunos para enfrentar problemas complexos
com multiplas perspectivas e metodologias, enriquecendo
a aprendizagem e promovendo a inovacao.

estimular o pensamento
critico e a solucao criativa de problemas por meio de
metodologias de ensino inovadoras. Criar espacos e
oportunidades para que os estudantes desenvolvam
projetos inovadores, aplicando o conhecimento de
forma pratica e original. Integrar a formagao académica
com projetos e iniciativas que visem a melhoria das
condicdes de vida e ao desenvolvimento sustentavel das
comunidades ao redor da UFBA. Incentivar habilidades de
gestao e criacao de solugdes, preparando os estudantes
para identificar e aproveitar oportunidades de forma
proativa.
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formar estudantes
capazes de pensar criticamente sobre a sociedade e seu
papel nela, promovendo uma educagao que desenvolva
a capacidade de questionar, analisar e transformar a
realidade. Desenvolver competéncias técnicas, cientificas,
artisticas e humanisticas, preparando os estudantes para
uma atuacao profissional e cidada completa.

Valorizar diferentes culturas e
promover o dialogo intercultural sao aspectos centrais
para enriquecer o aprendizado dos estudantes. Inclusao
de conteudos que reconhecam e celebrem a diversidade
cultural, preparando os alunos para atuar em um mundo
globalizado e diverso. A interculturalidade fomenta
a compreensao e o respeito mutuo, incentivando os
estudantes a se tornarem agentes de transformacao
social, capazes de navegar e colaborar em contextos
multiculturais e internacionais.

. abordar os desafios especificos da
regidao e capacitar os estudantes a contribuir para o
desenvolvimento local e regional. Integrar a formagao
académica com projetos e iniciativas que visem a melhoria
das condicdes de vida e ao desenvolvimento sustentavel
das comunidades ao redor da UFBA.
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O CONCEITO DE COMPETENCIA
QUE ORIENTA A CONSTRUCAO
DOS PERFIS DE EGRESSOS E DE
DOCENTES

Na formulacao do Plano Pedagdgico Institucional (PPI)
da Universidade Federal da Bahia € essencial adotar uma
definicao de competéncia que resgate a profundidade

e complexidade do termo, em contraste com o uso
simplista e mercadolégico que tem prevalecido em muitos
contextos. Incorporar esta definicao de competéncia no
PPI significa promover uma educacao que valoriza tanto
o desenvolvimento intelectual e profissional quanto o
crescimento pessoal e social dos estudantes. Assim,

a universidade compromete-se a criar ambientes de
aprendizagem que fomentem essas competéncias,
preparando os estudantes para desafios futuros, nao so
dentro de suas carreiras escolhidas, mas na vida como
um todo

Inspirados pela rica tradicao francesa de discussao sobre
competéncias, propomos uma definicao que reflete a
interseccao entre conhecimento, habilidade e ética, como
exposta a seguir;
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Competéncia, conforme sera utilizada no presente
documento, é definida como a capacidade de mobilizar
diversos recursos cognitivos, emocionais e relacionais

de forma efetiva e ética para formular questdes, resolver

problemas e enfrentar desafios em multiplos contextos.

Essa definicao engloba:

a. Mobilizacao de Recursos: Segundo Guy Le Boterf,
competéncia envolve a capacidade de aplicar de forma
integrada conhecimentos, habilidades e valores em
praticas situadas (Le Boterf, 1995% 2003)%. Isso implica
nao apenas em saber fazer, mas saber mobilizar o que
se sabe fazer no momento e contexto apropriados.

b. Adaptabilidade e Resposta a Mudancas: Philippe
Zarifian (2001)° destacou que a competéncia inclui a
capacidade de responder a situacdes de trabalho que
sao, frequentemente, novas e imprevistas, requerendo
nao apenas a adaptacao, mas tambeéem a inovacao e a
criatividade para lidar com a mudanca e a incerteza.

c. Dimensao Social e Coletiva: Além das capacidades

4 Le Boterf, Guy. "Da Competéncia: Ensaio sobre um agitador de
estranheza Porto Alegre: Artmed, 1995

5 Le Boterf, Guy. "“Desenvolvendo a Competéncia dos Profissionais”.
Porto Alegre: Artmed, 2003

6 Zarifian, Philippe. "Objetivo Competéncia: Por uma nova logica”. Sao
Paulo: Atlas, 2001.
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individuais, as competéncias se desenvolvem e se
manifestam dentro de um contexto social e coletivo. As
competéncias sao validadas e reconhecidas no ambito

de interacdes sociais e exigem responsabilidade ética e
social. Para Bourdieu (2012)7, a competéncia nao € apenas
uma questao de habilidades técnicas ou cognitivas,

mas também envolve uma compreensao das normas e
expectativas sociais, culturais e institucionais que moldam
o comportamento e o desempenho dos individuos.

d. Aprendizado Continuo e Desenvolvimento Pessoal:
A competéncia € dindmica e evolutiva, requerendo
um compromisso com o aprendizado continuo e o
desenvolvimento pessoal, uma visao apoiada por Zarifian,
que vé na competéncia a capacidade de crescer e se
adaptar ao longo da vida.

e. Interdisciplinaridade e Colaboracao: Conforme Le
Boterf (1995), as competéncias sao frequentemente
transversais, exigindo a colaboracao entre diferentes areas
do conhecimento e a capacidade de trabalhar de forma
interdisciplinar, refletindo a complexidade dos problemas
modernos que raramente se confinam a uma unica
disciplina.

Esta definicao contrasta com abordagens que reduzem
competéncias a habilidades técnicas especificas,
direcionadas exclusivamente para aumentar a
empregabilidade imediata dos estudantes. Nossa abordagem
busca preparar os estudantes nao apenas como profissionais

7 Bourdieu, Pierre. O Senso Pratico. Petropolis: Vozes, 2012.
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competentes, mas como cidadaos conscientes e ativos,

capazes de contribuir para a sociedade de forma significativa

e critica. A UFBA, ao adotar uma visao mais ampla e integrada

de competéncias, procura transcender essa abordagem

limitada. As competéncias, nessa concepgao, envolvem,
portanto:

f. Multidimensionalidade: Vao além do mero
desenvolvimento de habilidades técnicas. Englobam
capacidades criticas, como analise, reflexao, e ética, que
sao fundamentais para que os alunos possam nao apenas
executar tarefas, mas também questionar, inovar e liderar
em seus campos de atuacao e na sociedade.

g. Formacao Critica: E essencial para que a educacao nao
seja vista apenas como uma preparagao para O EXercicio
profissional no sentido estrito, mas como um processo
de formacao de cidadaos conscientes e capazes de
contribuir para 0 bem comum.

h. Educacao como Transformacao Social: As competéncias
devem incluir a capacidade de aplicar conhecimentos
de maneira a promover a justica social, a equidade
e o desenvolvimento sustentavel. A universidade se
compromete a utilizar o conceito de competéncia
para fomentar lideres que sejam agentes de mudanga,
equipados para lidar com questdes complexas que vao
desde desigualdades sociais até desafios ambientais.

i. Resisténcia a Mercantilizacao da Educacao: Ao focar em
competéncias que abrangem valores éticos, pensamento
critico e capacidades interdisciplinares, a UFBA resiste
a tendéncia de transformar a educacao em um produto
comercial. Isto é fundamental para manter a missao

UFBA | Projeto Pedagégico Institucional da UFBA 2025 - 2034



educativa da universidade como uma instituicao dedicada
ao avanco do conhecimento e ao desenvolvimento
humano.

Na UFBA, esse conceito amplo de competéncia deve
nortear as mudancas nas propostas curriculares dos cursos,
orientando a revisao e a inovacao educacional de maneira

a refletir uma formacao integral e adaptada as demandas
contemporaneas. Este conceito ampliado de competéncia,
que abrange habilidades técnicas, capacidades criticas e
eticas, bem como a adaptabilidade a contextos variados,
deve ser o alicerce para a elaboracao de curriculos que
preparem os estudantes nao apenas para os desafios
especificos de suas areas profissionais, mas tambem

para participarem ativamente como cidadaos no mundo
globalizado. Assim, cada curso devera incorporar, em

seus componentes curriculares e atividades, estratégias
pedagogicas que promovam o desenvolvimento de
competéncias interdisciplinares, fomentem a inovacao, o
pensamento critico e a responsabilidade social, assegurando
que a educacao oferecida pela UFBA permaneca

relevante, responsiva e profundamente conectada com as
necessidades sociais.
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A definicao de um perfil de competéncias para os egressos
da Universidade Federal da Bahia (UFBA) € um processo
fundamental para garantir que os estudantes estejam

bem preparados para enfrentar os desafios do mundo
contemporaneo. Este perfil busca alinhar a formagao
académica com as demandas do mundo do trabalho e as
necessidades da sociedade, promovendo uma educagao
integral que abrange diversas dimensdes do conhecimento e
habilidades.

O mundo do trabalho contemporaneo tem demandado
um perfil profissional diferente daquele preparado para
ser inevitavelmente um empregado em organizacdes
estabelecidas. Hoje, cada vez mais, profissionais das mais
diversas areas precisam criar suas proprias condi¢cdes de
trabalho, seja abrindo seus escritorios, consultorios, ateliés
ou oferecendo servicos de consultoria. Isso nao significa,
necessariamente, inovacao radical ou grandes disrupcoes,
mas sim a capacidade de sobreviver e prosperar em

um mercado de trabalho volatil e incerto. Para tanto, o
trabalhador precisa ndo apenas de habilidades técnicas,
mas também de habilidades de gestao, adaptacao e
autonomia para estruturar suas proprias atividades de
trabalho. Profissionais formados em areas como musica,
teatro, danca, ou mesmo em campos mais técnicos como
engenharia ou saude, frequentemente precisam organizar,
administrar e viabilizar seus meios de subsisténcia de forma
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independente ou auténoma. Este movimento, embora
muitas vezes enquadrado na ideia de empreendedorismo?,
nao exige, obrigatoriamente, que esses profissionais
inovem de maneira substancial, mas sim que desenvolvam
capacidades de gerenciamento e organizagao das
atividades para as quais foi formado.

Ao estruturar as competéncias em categorias como
transversais, técnicas e digitais, pessoais e relacionais,
culturais e globais, e especificas de campo profissional, a
UFBA pretende formar profissionais capazes de atuar de
maneira eficaz e etica em contextos variados e dinamicos.

8 O conceito de empreendedorismo tem sido amplamente
disseminado, mas, ao mesmo tempo, tem gerado controvérsias.
Em muitos espacos, a hocao de empreendedorismo é apresentada
de maneira simplificada e idealizada, frequentemente associada
a inovacao, criatividade, e solucdes sustentaveis. Essa visao,
no entanto, tende a obscurecer as realidades mais complexas
e desiguais do mercado de trabalho, onde o foco exclusivo no
‘empreender” pode nao refletir adequadamente as condi¢cdes ou
objetivos de muitos profissionais. Alem disso, essa abordagem
cria uma expectativa de que todos os que empreendem devem
perseguir grandes transformacdes ou inovagdes radicais. Criticas
ao conceito de empreendedorismo envolvem justamente essa
expectativa irreal, que frequentemente se descola da realidade
de muitos trabalhadores. O termo, em sua aplicacao mais popular,
parece carregar um vies de sucesso grandioso e inovacao disruptiva,
algo que nem sempre condiz com as praticas cotidianas de quem
cria seu proprio trabalho. A propria nogao de “empreendedorismo”
como fator de sucesso inevitavel pode desconsiderar as dificuldades
estruturais enfrentadas por trabalhadores em diversas areas nas
quais as condigdes para empreender sao bem mais adversas.
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Essa abordagem integrada reflete o compromisso da
UFBA com a exceléncia académica e a responsabilidade
social, proporcionando aos alunos uma base solida de
conhecimentos e habilidades que os capacitem a contribuir
positivamente para o desenvolvimento regional, nacional e
global. As competéncias especificas de campo profissional,
em particular, garantem que os egressos estejam prontos
para aplicar seus conhecimentos de forma pratica e
inovadora em suas respectivas areas de atuagao, enquanto
as competéncias transversais promovem uma formacao
integral, essencial para o desenvolvimento pessoal e
profissional continuo. Assim, o perfil de competéncias dos
egressos da UFBA é uma ferramenta estratégica para

a construcao de um ensino superior que responde as
necessidades do seculo XXI e prepara cidadaos criticos,
éticos e engajados.
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Competéncias Especificas do Campo » Etica e Responsabilidade Profissional
Profissional

» Conhecimento Técnico Avancado

» Comunicacao e Interacao Profissional

» Gestao e Lideranca no Campo Profissional

Competéncias Técnicas e Digitais

» Literacia Digital
» Analise e Solucao de Problemas Especificos

» Adaptabilidade Tecnologica
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» Gestao de Informacao

» Compreensao e Valorizacao da Diversidade
» Seguranca Digital

Competéncias Pessoais e Relacionais >Empatia e Sensibilidade Cultural

» Competéncia Socioemocional

» Comunicacao Inclusiva e Resolucao de Conflitos
» Resiliéncia e Flexibilidade

» Autogestao profissional?

» Autorreflexao Critica e Advocacia
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» Lideranca e Gestao

Competéncias Culturais e Globais

» Consciéncia Cultural

» Analise Critica da Realidade

» Visao Global

» Inovacao e Criatividade

Competéncias Transversais

» Pensamento Critico e Resolucao de Problemas
» Habilidade de Pesquisa e Busca por Novos

Conhecimentos

» Comunicacao Eficaz

» Relacionamento Interpessoal

» Colaboracao e Trabalho em Equipe
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O desenvolvimento desse conjunto diversificado de
competéncias nos egressos € crucial para responder
eficazmente as demandas de um mundo do trabalho em
constante transformacao, marcado por crises e contradicoes.
No entanto, é essencial reconhecer que a importancia relativa
dessas competéncias varia de acordo com o perfil dos
egressos e suas areas especificas de formagao, como exatas,
biologicas, saude, humanidades, letras e artes. Por exemplo,
enquanto competéncias como literacia digital e gestao de
informacao podem ser mais enfatizadas nas areas de exatas
e tecnologia, habilidades como analise critica da realidade e
comunicacao eficaz podem ter um peso maior nos curriculos
de humanidades e artes.

Portanto, ao integrar essas competéncias nas propostas
curriculares, € fundamental que a UFBA adote uma
abordagem flexivel e adaptada, que ndo so respeite as
particularidades de cada campo de estudo, mas também
promova uma formacao integral. Isso significa que as
competéncias devem ser combinadas de maneira que
complementem e enriquecam a formacao técnica e

tedrica, preparando os estudantes nao apenas para

serem profissionais competentes, mas também cidadaos
responsaveis e conscientes capazes de navegar e influenciar
positivamente suas respectivas areas. A capacidade de
adaptar e priorizar competéncias conforme o contexto
especifico de cada curso é crucial para garantir que todos

0s egressos da UFBA estejam equipados para enfrentar os
desafios profissionais e pessoais com confianca, criatividade e
responsabilidade social.
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Além da literacia digital destacada anteriormente para as
areas de exatas e tecnologia, outras competéncias podem
ser especificamente enfatizadas conforme a area terminal de
formacgao, como por exemplo:

a. Na area de saude, competéncias como Inteligéncia
Emocional e Gestao de Informacao sao vitais. Profissionais
de saude devem ser capazes de gerenciar suas proprias
emocodes e as dos outros, especialmente em ambientes
que frequentemente lidam com situacdes de estresse e
dor. Aléem disso, a habilidade de organizar e interpretar
informacdes médicas e multidisciplinares com precisao e
crucial para o diagnostico e tratamento eficazes.

b. Para os egressos das ciéncias biologicas, a Habilidade
de Pesquisa e Busca por Novos Conhecimentos
é fundamental. Este campo requer uma constante
atualizagao e a capacidade de conduzir pesquisas
que contribuam para o avanco cientifico, desde a
biotecnologia até a ecologia.

c. Nas humanidades, a Andlise Critica da Realidade e
a Comunicacao Eficaz sao competéncias essenciais.
Os estudantes devem ser capacitados para interpretar
e questionar contextos culturais, historicos e sociais,
comunicando suas ideias de maneira clara e persuasiva,
seja em forma escrita ou oral.

d. Para estudantes de letras e artes, a Inovacao e
Criatividade junto com a Comunicacgao e Interacao
Profissional sao competéncias chave. Estes campos se
beneficiam enormemente da capacidade de pensar de
forma original e expressar ideias de maneiras inovadoras,
além de colaborar e comunicar-se eficazmente com um
publico diversificado.
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e. Além da literacia digital, a Adaptabilidade Tecnolégica
Sa0 cruciais para as diversas areas do conhecimento,
especialmente em um contexto macado por profundas
transformacdes, como o que atualmente vivemos.
Profissionais dos diversos campos devemestar aptos a
adaptar-se rapidamente a novas tecnologias e metodos,
aplicando-os para resolver problemas complexos de
forma eficiente.

Ao considerar essas especificidades, a UFBA pode desenvolver
programas de estudo que nao apenas equipam os estudantes
com habilidades técnicas e tedricas necessarias em suas
areas, mas também os preparam para serem pensadores
criticos e cidadaos ativos. Assim, a formacao oferecida pela
universidade torna-se mais relevante e adaptada as realidades
e desafios que os graduados enfrentarao em suas carreiras e
na vida cotidiana.

A Universidade Federal da Bahia (UFBA) propde um conjunto
de diretrizes para o desenvolvimento das competéncias
esperadas de seus egressos, com o objetivo de preparar

0s alunos para enfrentar os desafios do mundo do trabalho.
A proposta prevé que o desenvolvimento continuo das
competéncias dos alunos seja promovido por meio de uma
abordagem integrada que combine teoria e pratica. Os
diversos componentes curriculares, obrigatorios ou optativos,
devem transversalmente desenvolver pensamento critico,
resolucao de problemas e habilidades de comunicagao
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eficazes. Além disso, atividades como estudos de caso e
simulacdes podem propiciar a imersao em cenarios complexos
e reais, permitindo-lhes aplicar suas habilidades analiticas e de
resolucao de problemas em projetos interdisciplinares.

A integracao de tecnologias digitais sera essencial

para preparar os alunos para o mercado de trabalho
contemporaneo. A UFBA pretende oferecer acesso a
laboratorios praticos onde os alunos poderao experimentar
ferramentas digitais, softwares especializados e técnicas
de analise de dados. A universidade incentivara a busca
por certificacdes e treinamentos especificos reconhecidos
pelo mercado, reforcando a expertise dos alunos em areas
tecnologicas criticas.

Além das habilidades técnicas, a UFBA devera priorizar o
desenvolvimento pessoal e socioemocional dos alunos.
Também é importante que os diversos componentes
curriculares integrem, de forma transversal, atividades que
promovam o desenvolvimento de inteligéncia emocional,
desenvolvendo a capacidade de gerenciar suas emogoes

e influenciar positivamente as emo¢des dos outros. Da
mesma forma, € preciso que o espago académico permita

o desenvolvimento da resiliéncia e gestao de estresse,
capacitando os alunos a lidar com pressoes e adversidades
de forma construtiva. Cursos dedicados a ética profissional e
responsabilidade social incentivarao a integracao de principios
éticos nas decisdes e praticas profissionais.

A proposta também prioriza a preparagcao dos alunos para um
mundo globalizado e diversificado. Programas que promovam
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a consciéncia cultural e a visao global serao implementados,
capacitando os alunos para trabalhar eficazmente em equipes
multiculturais e adaptar suas estratégias de comunicagao

a diferentes contextos culturais. Componentes curriculares
especificos que explorem temas globais, como economia
internacional, politica global e preservacao ambiental,
complementarao essa formacgao, proporcionando uma
compreensao profunda das dindmicas globais e suas
implicagdes locais.

Por meio dessas diretrizes, a UFBA pretende capacitar seus
alunos com um amplo espectro de competéncias essenciais,
preparando-os para enfrentar desafios reais em suas futuras
carreiras, tendo em vista o cenario de inseguranca e instabilidade
que caracteriza o mundo do trabalho atual. Ao final do curso, os
egressos estarao aptos a contribuir significativamente em seus
campos de atuacao, atendendo a demandas sociais dentro de
elevados padroes éticos e cientificos.

Os docentes constituem segmento fundamental na construcao
de uma Universidade pautada pela busca de exceléncia, inovacao
e compromisso social. Refletir sobre o perfil de competéncias
desejavel € indispensavel para que eles nao sejam vistos apenas
como transmissores de conhecimento, mas como facilitadores da
aprendizagem, mediadores de processos educativos e agentes de
transformacao social. Para tanto, € importante integrar um vasto
leque de competéncias que vao alem do dominio do conteudo
especifico, englobando habilidades pedagogicas, capacidade de
pesquisa, engajamento em atividades de extensao e uma postura
etica e reflexiva.
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Para atingir esse objetivo, € essencial que os docentes
possuam uma formacao solida em suas areas de atuacao,
aliada a uma constante atualizacao profissional e ao
desenvolvimento de competéncias pedagogicas necessarias
ao contexto atual. Além disso, € fundamental que
demonstrem um compromisso com a pesquisa e a extensao,
integrando essas dimensdes ao ensino para promover uma
educacao que seja relevante e conectada as necessidades
da sociedade. A valorizagao da interdisciplinaridade, a
promocao de uma cultura de colaboracao e o estimulo

a0 pensamento critico sao elementos centrais no perfil de
docente desejado pela UFBA, visando formar profissionais
capazes de contribuir para o desenvolvimento sustentavel e
equitativo da comunidade local, regional e global.

Para promover a exceléncia académica e fortalecer

o desenvolvimento continuo do corpo docente, a
Universidade Federal da Bahia (UFBA) adota uma
classificacao das competéncias esperadas de seus
professores em duas categorias: competéncias centrais
e competéncias complementares. As competéncias
centrais, que sao essenciais para o ingresso e exigidas
nos processos seletivos, garantem que os docentes ja
possuam um alto nivel de conhecimento e habilidades
ao ingressar na universidade. Por outro lado, as
competéncias complementares sao aquelas que devem
ser desenvolvidas ao longo do tempo, com o apoio de
programas internos de capacitacao e desenvolvimento,
assegurando que os professores acompanhem as
inovacoes e desafios continuos do ambiente académico.
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Competéncias centrais:

1. Exceléncia Académica e Conhecimento
Especializado

4. Compromisso com a Etica e a Responsabilidade

o o o Académica
2. Habilidade Didatica e Pedagogica

5. Competéncias Interpessoais e Socioemocionais

3. Engajamento em Pesquisa e Desenvolvimento
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8. Competéncias de Construcao de Redes e Parcerias

Competéncias complementares:

6. Dominio de Novas Tecnhologias

9. Inovacao e Criatividade

7. Desenvolvimento Profissional Continuo
10. Sustentabilidade e Responsabilidade Ambiental

UFBA | Projeto Pedagdgico Institucional da UFBA 2025 - 2034




11. Capacidade de Adaptacao e Resiliéncia
14. Competéncia em Educacgao a Distancia

12. Competéncia em Internacionalizacao
15. Competéncia em Gestdo e Administracao
Académica

13. Competéncia em Educacao Inclusiva
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Ao incorporar essas competéncias, o perfil do corpo docente
da UFBA se torna ainda mais preparado para enfrentar os
desafios contemporaneos da educacao superior e contribuir
para a missao institucional de forma significativa.

Diante da estruturacao das competéncias docentes em
competéncias centrais e competéncias complementares,
torna-se imperativo que os processos de selegcao e
concursos para docentes na UFBA sejam aprimorados

de modo a assegurar que os candidatos selecionados

Jja possuam um dominio consistente do conjunto de
competéncias centrais. Essas competéncias, que incluem o
dominio profundo da area de atuacao, habilidades didaticas,
capacidade de pesquisa e um compromisso ético com

a responsabilidade social, sao essenciais para garantir a
qualidade académica e devem ser exigidas como critérios
basicos de ingresso. Em contrapartida, as competéncias
complementares, embora igualmente relevantes, podem
ser desenvolvidas ao longo da trajetoria do docente na
universidade, por meio de programas institucionais voltados
a capacitacao continua. Assim, a UFBA assegura nao apenas
a exceléncia no momento da contratacao, mas tambem

o desenvolvimento progressivo de outras competéncias,
como inovagao pedagogica, utilizacao de novas tecnologias
e gestao académica, que podem ser incorporadas e
aprimoradas ao longo do tempo.
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A formagao continua dos docentes € essencial para garantir
a qualidade do ensino. A UFBA implementara programas
de capacitacao e valorizagao profissional, visando ao
aprimoramento das praticas pedagogicas e a incorporacao
de novas tecnologias educacionais. A Universidade
oferecera suporte e recursos para que os professores
desenvolvam metodologias inovadoras e eficazes, capazes
de engajar os estudantes e promover uma aprendizagem
significativa. Por meio do NUFAP - Nucleo de Formacao e
Assessoria Pedagogica ao Docente, 6rgao da Pro-Reitoria
de Ensino de Graduacao, busca-se fornecer subsidios
teorico-praticos ao docente UFBA nas suas demandas
didaticas e pedagogicas, voltadas ao trabalho docente
universitario, a mobilizacao competente de saberes
didatico-pedagogicos, ao planejamento e desenvolvimento
de praxis pedagogicas adequadas a Educacao superior,
nas modalidades presencial e online. Para tanto, a equipe
desenvolve programas e projetos voltados para a melhoria
da qualidade do ensino; promove regularmente o Atelié
Didatico, curso de formacao didatico-pedagodgica para

os docentes, em articulacao com a Prodep; mantém a
Assessoria pedagogica ao Docente (APDU) como projeto
de formacao continuada, com base de comunidade de
aprendizagem colaborativa sobre docéncia universitaria;
realiza acdes que estimulem a reflexao sobre a avaliacao
dos processos de ensino-aprendizagem concernentes

aos componentes curriculares dos cursos de graduacao;
desenvolve pesquisas e socializa resultados sobre as acdes
de formacao docente desenvolvidas; e desenvolve acoes
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de estimulo e difusao para a produgao académica docente
no campo da Pedagogia Universitaria.

Para fomentar o perfil docente descrito em suas competéncias,
a Universidade Federal da Bahia (UFBA) deve implementar um
conjunto de programas e agdes que promovam a exceléncia
académica e a capacidade de contribuir efetivamente para o
ensino, pesquisa e extensao. O compromisso com a formacao
continua e a capacitacao pedagogica € fundamental,
oferecendo programas que abordem metodologias

de ensino inovadoras, avaliacao formativa e o uso de
tecnologias educacionais. Alem disso, € essencial apoiar o
desenvolvimento de competéncias em pesquisa, incentivando
a qualificacao mais elevada associada a experiéncias de
intercambio nacionais e internacionais aproveitando as
politicas ja existentes das agéncias de fomento.

A UFBA deve também investir no desenvolvimento de
habilidades de lideranga entre os docentes, preparando-os
para assumir papeis de gestdo académica. A criacao de
programas de mentoria, que conectem docentes experientes
com novos professores, pode promover a troca de
conhecimentos e experiéncias, fortalecendo a comunidade
académica. Politicas institucionais que incentivem a producao
cientifica, como a publicagao de artigos de alto impacto e a
participacao em conferéncias nacionais e internacionais, sao
igualmente importantes para manter a relevancia académica
da instituicao. A integracao universidade-comunidade € outro
aspecto crucial, promovendo iniciativas de extensao que
envolvam diretamente docentes, estudantes e corpo técnico
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com a comunidade, contribuindo para o desenvolvimento
local e regional.

Para garantir que o corpo docente da UFBA desenvolva

e mantenha essas competéncias, € necessario revisar

0S processos de concurso para docentes. Os critérios de
selecao devem ser alinhados com o perfil de competéncias
desejado, priorizando candidatos que demonstrem
exceléncia académica, habilidades pedagogicas
inovadoras, dominio de novas tecnologias, engajamento em
pesquisa e compromisso com a ética e a responsabilidade
social. A atualizacao dos processos de concurso garantira
que a UFBA atraia e retenha profissionais altamente
qualificados, capazes de contribuir significativamente para
a missao da universidade de promover uma educacao de
qualidade, inclusiva e transformadora.

Para garantir a eficacia dessas agdes, € necessario
aprimorar o sistema de avaliacao continua que reconheca
e valorize o desempenho original em ensino, pesquisa

e extensao, incentivando a inovacao e a criatividade

nas praticas docentes. Essa diretriz deve fomentar a
revisao do sistema de avaliacao docente hoje adotado
pela Universidade, como requisito para os processos de
progressao. Tal aprimoramento do sistema de avaliacao
do desempenho docente na UFBA, levando em conta

o conjunto amplo e diversificado de competéncias
esperadas, deve ser cuidadosamente equilibrado com
politicas que garantam a preservacao da qualidade de
vida dos professores e a mitigacao de riscos psicossociais.
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Avaliar de forma abrangente as competéncias docentes &
crucial para manter a exceléncia académica, mas isso nao
pode ocorrer as custas do bem-estar dos profissionais.
Portanto, € fundamental que o processo de avaliagcao

seja complementado por iniciativas que promovam um
ambiente de trabalho saudavel, oferecendo suporte
adequado para que os docentes possam se desenvolver
continuamente sem enfrentar sobrecarga, estresse
excessivo ou outros fatores que possam comprometer
sua saude mental e fisica. Dessa forma, a universidade
assegura nao apenas a qualidade do ensino e da pesquisa,
mas também o bem-estar e a sustentabilidade da carreira
académica de seus professores.
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DIRETRIZES PARA
A POLITICA DE ENSINO







No ambito pedagogico, as agdes da universidade
ultrapassam os limites tradicionais da sala de aula,
englobando uma abordagem mais ampla de formacao
humana, cidadania e ética, com vistas a transformacao
social. Os projetos curriculares assumem um papel
preponderante nesse processo, ao delinear orientagcdes que
conduzem tanto o desenvolvimento quanto a reformulacao
dos programas de ensino. Dessa forma, as propostas
curriculares devem ir além da mera capacitacao técnica,
abrangendo o cultivo de habilidades que fortalegam

a resiliéncia dos estudantes e fomentem a autogestao
profissional, preparando-os para enfrentar com éxito um
ambiente laboral cada vez mais complexo e incerto. E
imperativo que os estudantes sejam capacitados para

atuar em cenarios profissionais que exijam nao apenas
adaptabilidade e criatividade, mas também a habilidade de
promover transformacdes significativas e de se engajarem
em processos de aprendizagem continua, sempre com uma
perspectiva critica e ética.
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DIRETRIZES POLITICO-PEDAGOGICAS
PARA O ENSINO DE GRADUAGAO

A politica de ensino de graduacao da UFBA esta pautada
em concepcoes pedagogicas, politicas e filosoficas que
visam proporcionar uma formacao qualificada, ética e
cidada. A Universidade organiza suas propostas curriculares
associando as determinacodes das Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCNs) especificas dos cursos as demandas da
sociedade e ao aparato normativo do sistema educacional.

A UFBA esta comprometida em alinhar todos os seus
cursos de graduacao as DCNs especificas de cada area,
garantindo que a estrutura curricular, os conteudos, as
competéncias e habilidades desenvolvidas atendam as
exigéncias do Ministério da Educacao e as expectativas do
mercado de trabalho e da sociedade. Essa adesao assegura
que os cursos estejam em conformidade com as exigéncias
regulamentares, preparando os estudantes para atuar de
forma eficaz e ética em suas profissoes.

Para promover a construcao ativa do conhecimento, a

UFBA implementou praticas pedagogicas inovadoras
que valorizam a flexibilidade, a mobilidade estudantil e a
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interdisciplinaridade. A flexibilizagao curricular permitira
que os alunos escolham itinerarios formativos que melhor
se adequem aos seus interesses e objetivos profissionais,
promovendo uma formacao mais personalizada e adaptada
as suas necessidades. A qualidade do ensino sera uma
prioridade, com politicas voltadas para a melhoria das
condicoes de acessibilidade e inclusao, bem como para a
formacao continua dos docentes.

A flexibilidade curricular também deve ser efetivada

na organizacao dos projetos pedagogicos pela area

de formacao, que devem possibilitar ao estudante a
definicao do seu percurso formativo, a partir da sequéncia
aconselhada e com a definicdo minima ou inexistente

de pré-requisitos. Dessa maneira, quando o curriculo

tem uma organicidade capaz de dar conta do perfil que
devera formar e um corpo docente que se adapte a essa
perspectiva, é possivel inovar quanto a flexibilidade dos
componentes curriculares.

E importante salientar que o Projeto Pedagogico de Curso
€ de construcao coletiva, devendo esse documento ser
manuseado e conhecido por todos os envolvidos nos
processos de ensino e aprendizagem. E preciso que ele
faca parte do dia a dia dos docentes do curso, bem como
das decisdes que sao tomadas em colegiado, e nao seja
um documento apenas burocratico.

Reconhecendo a importancia da interacao entre teoria

e pratica, o projeto prevé que os estudantes vivenciem
experiéncias praticas desde o inicio de seus cursos.
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Estagios e trabalhos em equipe serao incentivados, com

o objetivo de formar cidadaos responsaveis, criticos e
proativos, preparados para contribuir significativamente em
suas areas de atuacao. A pratica profissional supervisionada
permitird que os alunos adquiram a experiéncia necessaria
para enfrentar os desafios do mercado de trabalho e se
tornem profissionais competentes e comprometidos.

Considerando a diversidade como um valor acolhido

por esta universidade, reconhece-se a hecessidade de
politicas institucionais para o enfrentamento das demandas
especificas dos estudantes, muitas vezes alijados das
praticas de letramento académico necessarias ao

melhor aproveitamento do ensino superior. O letramento
académico refere-se as praticas especificas em eventos
que envolvem a linguagem cientifica importante para a
compreensao de conceitos e fendbmenos, elaboragao

de questdes e de conclusdes acerca de determinado
objeto/tema de estudo, traduzindo-se como competéncia
essencial para o desenvolvimento de novos conhecimentos.

No escopo das praticas de letramentos importantes para
0 projeto politico pedagodgico desta instituicao, observa-se
0 necessario investimento no letramento matematico. Este
letramento diz respeito ao conjunto de conhecimentos
necessarios para representar, raciocinar, comunicar e
argumentar criticamente, com base nos conhecimentos
da matematica. Ao lidar com a diversidade de estudantes,
esta universidade considera o fato de que alguns grupos
culturalmente nao contemplam a ampla formacao em
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matematica dentro de suas praticas escolares. Assim,

o desenvolvimento de praticas que possibilitem aos
estudantes o amplo aproveitamento, principalmente nos
cursos das areas das Ciéncias Exatas e das Engenharias,
por exemplo, sdo essenciais.

Uma das diretrizes fundamentais para os cursos de
graduacao da UFBA é a ampliagao do engajamento dos
alunos no desenvolvimento de pesquisas. Incentivar a
participagao ativa dos estudantes em grupos de pesquisa €
essencial para promover uma compreensao mais profunda
dos conhecimentos tedricos adquiridos em sala de aula e
desenvolver habilidades praticas relevantes. Esta interacao
precoce com a pos-graduagao nao so fortalece a cultura
de pesquisa dentro da universidade, mas também prepara
os alunos para enfrentar desafios complexos e inovar em
suas futuras carreiras profissionais. Ao integrar alunos de
graduacao em projetos de pesquisa, a UFBA promove um
ambiente académico vibrante e colaborativo, que estimula
0 pensamento critico, a resolucao de problemas e a
criatividade, além de fomentar a interdisciplinaridade

e a inovacao.

A UFBA valorizara a incorporacao de tecnologias de
informacgao e comunicagao (TIC) no processo educativo,
utilizando essas ferramentas para ampliar o acesso

ao ensino e potencializar a formagao dos alunos. A
Universidade promovera o uso integrado de TICs nas
disciplinas, facilitando a implementacao de metodologias
inovadoras e a oferta de conteudos na modalidade a
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distancia em cursos presenciais. A educacao a distancia
(EaD) sera uma estratégia complementar importante,
integrando as praticas presenciais e ampliando as
oportunidades de aprendizado.

Para a modalidade a distancia, a UFBA pretende utilizar
tecnologias de ponta em plataformas de ensino modernas
e intuitivas, suportando videoconferéncias, foruns de
discussao, quizzes on-line e outras ferramentas interativas.
O desenvolvimento de conteudos interativos e multimidia
tornara o aprendizado mais dinamico e envolvente,
utilizando videos, animacdes, simulacdes e outros recursos
digitais para enriquecer o material didatico e facilitar a
compreensao dos conceitos. Para garantir o engajamento
dos alunos e a criacao de uma comunidade de aprendizado
online, a UFBA incentivara a participacao em foruns

de discussao, grupos de estudo virtuais e atividades
colaborativas. A formagao continua de professores sera
uma prioridade, com programas de capacitacao focados no
uso de tecnologias educacionais € metodologias de ensino
especificas para o ambiente online. A UFBA assegurara
que os cursos a distancia sejam flexiveis e acessiveis,

com atividades sincronas gravadas e materiais de estudo
oferecidos em diferentes formatos, permitindo que alunos
com diferentes horarios e responsabilidades possam
participar efetivamente.

A insercao curricular das atividades de extensao e outro

componente essencial do projeto pedagogico da UFBA.
As acdes extensionistas proporcionardao aos estudantes a
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oportunidade de aplicar seus conhecimentos em contextos
reais, promovendo a interacao entre a academia e a
sociedade. Integrar atividades de extensao ao curriculo
permite que o corpo discente aplique seus conhecimentos
em projetos que atendam as demandas da comunidade,
promovendo a responsabilidade social e o compromisso
com a transformacao da realidade local e regional. Essa
integracao fortalece a formacao cidada dos estudantes e
amplia suas experiéncias praticas.

Em suma, a politica para os cursos de graduacao da UFBA
delineia uma formacao integral que prepara os estudantes
para os desafios do presente e do futuro, promovendo

a construcao de conhecimento e a transformacao

da realidade local e regional. Este projeto reafirma o
compromisso da UFBA com a exceléncia académica,

a inovacao, a inclusao e o desenvolvimento social,
consolidando a Universidade como uma instituicao de
ensino superior de referéncia.

Dois elementos, tratados anteriormente, sao estruturantes
para o projeto pedagogico dos cursos de graduacao: o
perfil de competéncias que se espera desenvolver no
egresso, preparando-o para os desafios de uma carreira
profissional em um mundo do trabalho cada vez mais
complexo, mutavel e inseguro; e, o perfil esperado do
docente, elemento central do processo educativo.

Por fim, as diretrizes para o ensino de graduacao nao
podem deixar de apontar a necessidade de que, em
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algum momento, a Universidade em todas as instancias
envolvidas, discuta a experiéncia de implantacao dos
Bacharelados Interdisciplinares.

Os Bacharelados Interdisciplinares (Bls) da UFBA,
implantados na primeira década dos anos 2000, foram
concebidos como uma proposta inovadora de formagao
generalista em grandes areas, como saude, humanidades
e tecnologia. Com duracao de trés anos, os Bls oferecem
uma formagao ampla, sem uma terminalidade profissional
definida, com a ideia de proporcionar uma base
interdisciplinar sélida que permita aos alunos transitar entre
diferentes campos do conhecimento. A intencao era criar
uma alternativa flexivel de formacgao, que respondesse as
demandas contemporaneas por maior integracao entre
areas de saber. Os cursos sao abrigados pelo Instituto de
Humanidades, Artes e Ciéncias Professor Milton Santos
(IHAC), que coordena as atividades académicas dessa
modalidade de ensino.

No entanto, a implementacao dos Bls tem gerado uma
série de desafios. Um dos principais problemas ¢ a falta

de uma terminalidade profissional definida, o que provoca
inseguranca entre os estudantes quanto as perspectivas
de insercao no mercado de trabalho apos a conclusao do
curso. Além disso, os alunos com melhor desempenho tém
a possibilidade de acessar os cursos de progressao linear,
como Medicina, Direito e Engenharia, que oferecem uma
formacao profissional historicamente bem definidas. Essa
transicao para cursos tradicionais, no entanto, € limitada
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pelas vagas restritas, o que gera uma alta competitividade
e frustracao entre os alunos que nao conseguem continuar
sua formagao nessas areas. Esse aspecto tem sido fonte de
criticas, com muitos estudantes alegando que a expectativa
criada em torno da progressao linear nao se concretiza para
a maioria.

Outro ponto de tensao € a percepcao de que o BI, apesar
de oferecer uma formacao ampla e interdisciplinar, nao
atende de maneira efetiva as demandas do mercado de
trabalho, que costuma valorizar formacoes mais especificas
e técnicas. A falta de reconhecimento profissional

para os egressos do Bl reforca essa dificuldade, ja que
muitos acabam buscando outra graduagao ou uma
formacao complementar para melhorar suas chances de
empregabilidade. Isso tem levado a um debate continuo
dentro da UFBA sobre a adequacao do modelo dos Bls
as necessidades atuais dos estudantes e do mercado de
trabalho. Talvez essa caracteristica seja um dos fatores
relacionados a evasao em niveis elevados.

Os rumos dos Bacharelados Interdisciplinares (BIs)

na universidade demandam uma reflexao cuidadosa,
considerando varias alternativas, todas com seus aspectos
positivos, negativos e barreiras a serem superadas.

wOutra alternativa seria reformular os Bls, adaptando-os
para um modelo que proporcione uma certificagao mais
clara e reconhecida pelo mercado, tornando-os uma
formagao mais autbnoma e completa. Essa mudanca
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poderia facilitar a insercao dos graduados no mercado
de trabalho, mas também exigiria ajustes na estrutura
curricular e um esforgo significativo para conquistar o
reconhecimento da sociedade e do setor produtivo.

Por fim, ha a opgao de extinguir os Bls e incorporar

sua esséncia interdisciplinar aos cursos de progressao
linear. Essa abordagem envolveria flexibilizar curriculos

e integrar ciclos basicos de formacao geral. Embora
preserve a abrangéncia do ensino, enfrentaria resisténcias
internas e exigiria uma revisdo ampla das estruturas

e praticas académicas estabelecidas. Em todas essas
alternativas, ha barreiras significativas - sejam elas
curriculares, administrativas ou culturais - que precisam
ser superadas para se alcancar um equilibrio entre a
formacao interdisciplinar e as expectativas do mercado e da
sociedade.

Concluir essa discussao exige um amplo diagnostico e um
profundo engajamento da comunidade universitaria para
encontrar a melhor alternativa. Qualquer caminho escolhido
deve ser resultado de um debate inclusivo e democratico,
envolvendo estudantes, professores e gestores. Decisdes
impostas de cima para baixo pelas instancias superiores da
gestao nao resolveriam os problemas, podendo gerar ainda
mais resisténcia e dificultar a implementacao das mudancas
necessarias.
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DIRETRIZES POLITICO-PEDAGOGICAS
DOS CURSOS DE POS-GRADUACAO

A Pos-Graduacao Stricto Sensu na Universidade Federal da
Bahia (UFBA) tem como objetivo principal a formacao de
recursos humanos com amplo dominio de seus campos de
saber para o exercicio de atividades de ensino, pesquisa e
extensao, alem de outras atividades profissionais em todas
as areas do conhecimento, sempre observando os aspectos
eticos inerentes a essas atividades. A UFBA busca formar
individuos capacitados para contribuir significativamente
para o avanco do conhecimento, desenvolvimento de novas
tecnologias e solu¢cdes inovadoras, e para desempenharem
papeis de lideranca em suas respectivas areas.

Os cursos de pos-graduacao stricto sensu no Brasil, que
incluem programas de mestrado e doutorado, académicos
e profissionais, sdo regidos por um conjunto de marcos
regulatorios que asseguram a sua qualidade e coeréncia.
A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB)

Nn° 0.394/1996 estabelece as diretrizes gerais para a
educacao no pais, conferindo autonomia as universidades
para a criacao de cursos de pos-graduacao, em
conformidade com as normas do Ministério da Educacao
(MEC). Complementando a LDB, o Decreto n° 5.773/2006
regulamenta as funcdes de regulacao, supervisao e
avaliacao de instituicoes e cursos superiores, definindo
normas para credenciamento e reconhecimento desses
programas. A Resolucao n° 1 de 3 de abril de 2001 da
Camara de Educacao Superior do Conselho Nacional de
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Educacao (CNE/CES) especifica critérios para a criagao,
organizacao e avaliacao dos cursos stricto sensu.

A Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) desempenha um papel central na
avaliacao e acompanhamento dos programas de pos-
graduacao no Brasil. Por meio de portarias e resolucoes,

a CAPES estabelece critérios rigorosos para a avaliagao
dos programas, atribuindo conceitos que refletem a
qualidade académica e cientifica dos cursos. A Portaria
Normativa MEC n° 1, de 3 de janeiro de 2017, reforca essas
diretrizes, regulamentando o Sistema Nacional de Pos-
Graduacao (SNPG). Adicionalmente, pareceres e resolucoes
do CNE complementam essas normas, detalhando
aspectos especificos do funcionamento e avaliacao dos
cursos. Os programas de pos-graduacao sao avaliados
periodicamente pela CAPES com avaliacdes quadrienais
que asseguram a manutencao da qualidade dos cursos
oferecidos.

Os programas de pos-graduacao da UFBA estabelecem
critérios claros para credenciamento, recredenciamento

e descredenciamento de professores, selegao rigorosa

de alunos, alocacao justa de bolsas e recursos,
especificacao de prazos para exames de qualificacao

e conclusao de cursos, definicado do numero maximo

de alunos por orientador e politicas de integracao de
professores recém-doutorados, além de incentivo a
diversidade. Também sao definidos critérios para estagios
e experiéncias internacionais, e implementado um sistema
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de autoavaliagao continua dos programas, garantindo
qualidade e relevancia.

Os cursos de pos-graduagao stricto sensu de carater
profissional visam formar recursos humanos capazes de
pesquisar, desenvolver e aplicar conhecimentos cientificos
e tecnologicos para resolver problemas praticos e melhorar
processos, sendo particularmente util para a qualificagao
de professores do ensino basico e tendo a mesma validade
nacional que os cursos académicos, quando recomendado
pela CAPES e reconhecido pelo Conselho Nacional de
Educacao (CNE).

A UFBA incentiva a inovacao curricular, o crescimento
de propostas de programas interdisciplinares, alem de
tecnologias educacionais avancadas para aprimorar

0 ensino e a pesquisa. Parcerias e colaboracdes com
outras instituicdes de ensino, empresas e organizacdes
sao estimuladas para o desenvolvimento de projetos
de pesquisa conjuntos. A questao ética deve ser objeto
de continua reflexao no ambito dos Programas de Pos-
graduacao e as Comissdes de ética se responsabilizam
pela avaliacao dos projetos de pesquisa desenvolvidos por
docentes e por discentes.

A UFBA busca fortalecer a qualidade dos programas de
pos-graduacao stricto sensu, com a melhoria continua na
avaliacao dos programas, apoiando-os nas decisdes que 0s
aproximem de um desempenho de exceléncia conforme as
exigéncias feitas pelas diferentes areas da CAPES. Para alem
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da forma como os Programas estao estruturados (suas linhas
de pesquisa, propostas curriculares, corpo docente etc.),

do seu desempenho em termos de formacgao e producao
cientifica e técnica, duas exigéncias parecem dominar as
preocupacdoes mais atuais: a internacionalizacao e o impacto
social.

A internacionalizacao, aspecto central para o acesso as
notas mais elevadas da avaliacao pela CAPES € uma
dimensao que requer forte investimento na pesquisa e na
sua divulgacao em periédicos de grande impacto, assim
como o aprofundamento das redes de parceria com grupos
de pesquisas de programas no exterior. A UFBA busca
estabelecer novas e consolidar as cooperagoes cientificas
com grupos de pesquisa no exterior, visando a estabelecer
redes de pesquisa em temas de relevante interesse
cientifico e buscar um padrao internacional na formacao de
mestres e doutores. A presenca de professores estrangeiros
visitantes e a participacao de docentes e estudantes

em programas e redes de pesquisa internacionais sao
prioridades, criando um ambiente de formacao globalizada.

E crescente importancia atribuida a que os programas de
pos-graduacao revelem impacto social e contribuam para
o desenvolvimento sustentavel e equitativo da sociedade.
Esses programas ndo devem se limitar a producao de
conhecimento tedrico, mas sim promover aplicacdes
praticas que respondam as necessidades e desafios

reais enfrentados pelas comunidades. Ao incorporar
perspectivas e questdes sociais em suas pesquisas e
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atividades académicas, os programas de pos-graduagao
podem contribuir para a reducao das desigualdades

e o fortalecimento das politicas publicas. Além disso,

ao formar profissionais conscientes e comprometidos
com a transformacao social, essas iniciativas ampliam a
relevancia e a responsabilidade social das instituicoes de
ensino superior, evidenciando a conexao entre o ambiente
académico e a realidade cotidiana da populacao.

O planejamento estratégico e a autoavaliagao, agora
elementos importantes na avaliacao dos programas

de pos-graduagao pela CAPES, constituem condicoes
indispensaveis para a sua melhoria e aperfeicoamento
continuo. O planejamento estratégico permite que os
programas definam claramente seus objetivos, metas

e acoes, alinhando suas atividades com as demandas
académicas, cientificas e sociais contemporaneas. Por
sua vez, a autoavaliacao promove uma reflexao critica
interna, possibilitando a identificacao de pontos fortes

€ areas a serem aprimoradas. Essa pratica continua de
autoavaliacao, acompanhada pela analise criteriosa

da CAPES, assegura que os programas mantenham
elevados padroes de qualidade e relevancia, incentivando
a inovacao e a exceléncia académica. Dessa forma, o
ciclo de planejamento estratégico e autoavaliacao ndao
apenas atende aos critérios regulatérios da CAPES, mas
também deve impulsionar o desenvolvimento sustentavel
dos programas, garantindo sua contribuicao efetiva
para o avanco do conhecimento e o impacto positivo na
sociedade.
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Uma outra diretriz essencial para a pés-graduacao

€ estimular e assegurar condi¢des para que jovens
pesquisadores e unidades académicas, ainda com
presenca reduzida de programas de pos-graduacao,
possam ampliar essa presenca. E crucial criar um ambiente
propicio que ofereca suporte financeiro, logistico e
académico, incentivando esses pesquisadores e unidades a
desenvolverem projetos viaveis e competitivos. Tal iniciativa
nao apenas democratiza 0 acesso a pos-graduacao, mas
também enriquece a producao cientifica e tecnolégica do
pais, diversificando as areas de pesquisa e promovendo
inovacao em regides e instituicbes emergentes.

Outra diretriz fundamental € a busca continua por captar
recursos das diferentes agéncias de fomento e apoio

a pesquisa e pos-graduacao, visando a melhoria da
infraestrutura existente. A obtencao de financiamento

de orgaos como CAPES, CNPq, FAPs (Fundacdes de

Apoio a Pesquisa), FINEP e outras entidades nacionais

e internacionais, € vital para a modernizacao de
laboratorios, bibliotecas e centros de pesquisa. Investir em
equipamentos de ponta, recursos tecnolégicos e ambientes
de estudo adequados fortalece a capacidade de realizacao
de pesquisas de alta qualidade. Além disso, a captacao

de recursos permite a expansao de programas de bolsas
de estudo, atraindo talentos e promovendo a exceléncia
académica. Dessa forma, assegurar a infraestrutura
necessaria e atualizada € imprescindivel para manter a
competitividade e a relevancia dos programas de
pos-graduacao no cenario global.
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Essas diretrizes visam criar um ambiente académico que
promova a exceléncia, a inovagao € a responsabilidade
social, preparando docentes e alunos para enfrentar os
desafios contemporaneos e contribuir significativamente
para o avanco do conhecimento e a transformacao da
sociedade.

Cabe, ainda, considerar a situagao especifica dos

cursos de pos-graduacao lato sensu. Os cursos de
Especializacao (lato sensu) nas modalidades presencial
ou a distancia tem oferta sujeita a regulacao, avaliacao

e supervisao pelos 6rgaos competentes da propria
instituicao, no caso da UFBA o Conselho Académico de
Pesquisa e Extensao (CAPEX) (Art. 23 do Estatuto UFBA)

e a Pro-Reitoria de Extensao Universitaria (PROEXT) (Art.
13 do Regimento Interno da Reitoria, 2014). Ainda assim,
devem ser registrados no Sistema e-MEC para compor o
Cadastro Nacional de Oferta de cursos de pos-graduagao
lato sensu (especializacao) do Sistema Federal de Ensino e
sao considerados integrantes dos processos de avaliacao
institucional feitos pelo MEC (Decreto N° 9235/2017).
Outorgam certificado de conclusao de curso, registrado
na UFBA, de validade nacional e aceito para fins de
titulacao de especialista permitindo ao portador acesso
legal a docéncia do ensino superior, além de outras
prerrogativas profissionais.
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S3ao cursos citados na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDBEN)* enquanto cursos de pos-
graduacao e atualmente regulados em nivel nacional
pelas Resolucoes CNE/CES N° 2/2014* e N° 1/2018%
(alterada pelas Resolugcdes CNE/CES N° 4/2018 e N°
4/2021). As Diretrizes e Normas para a oferta dos cursos de
Especializagao (Resolugcao CNE/CES N° 2/2014) refletem
uma tendéncia a caracterizacao destes cursos no aGmbito
da formacdo continuada, para o mundo do trabalho: °..
sdo programas de nivel superior, de educacéo continuada,
com os objetivos de complementar a formagdo académica,
atualizar, incorporar competéncias técnicas e desenvolver
novos perfis profissionais, com vistas ao aprimoramento
da atuacéo no mundo do trabalho e ao atendimento de
demandas por profissionais tecnicamente mais qualificados
para o setor publico, as empresas e as organizacées do
terceiro setor, tendo em vista o desenvolvimento do pais.”
As formacoes dessa natureza exercem, no pais, um papel
importante, de curto e medio prazos, atendendo demandas
publicas e privadas por formacao continuada de recursos
humanos, seja para a docéncia superior, seja para suprir

© Lei N°9.394 de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional

1 Resolucao CNE/CES N° 2/2014 - Institui o cadastro nacional de
oferta de cursos de pos-graduacao lato sensu (especializa¢ao) das
instituicoes credenciadas no Sistema Federal de Ensino.

2 Resolucao CNE/CES N° 1/2018 - Estabelece diretrizes e normas
para a oferta dos cursos de pds-graduacao lato sensu denominados
cursos de especializagao, no ambito do Sistema Federal de
Educacao Superior, conforme prevé p Art. 39 § 3°, da Lei n®
0.394/1996. e da outras providéncias.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
https://normativasconselhos.mec.gov.br/normativa/pdf/CNE_RES_CNECESN22014.pdf
https://normativasconselhos.mec.gov.br/normativa/pdf/CNE_RES_CNECESN22014.pdf
https://normativasconselhos.mec.gov.br/normativa/pdf/CNE_RES_CNECESN22014.pdf
https://www.proext.ufba.br/sites/proext.ufba.br/files/rces001_18_mec.pdf
https://www.proext.ufba.br/sites/proext.ufba.br/files/rces001_18_mec.pdf
https://www.proext.ufba.br/sites/proext.ufba.br/files/rces001_18_mec.pdf
https://www.proext.ufba.br/sites/proext.ufba.br/files/rces001_18_mec.pdf
https://www.proext.ufba.br/sites/proext.ufba.br/files/rces001_18_mec.pdf
https://www.proext.ufba.br/sites/proext.ufba.br/files/rces001_18_mec.pdf
https://www.proext.ufba.br/sites/proext.ufba.br/files/rces001_18_mec.pdf

postos estrategicos da administracdo publica e da geréncia
de empreendimentos privados. (Parecer CNE 266,/2013).

Na UFBA os cursos de Especializagao estao
contextualizados com a dimensao da Extensao e
normatizados institucionalmente pelas Resolugcdes CAPEX/
UFBA N° 1/202183 (ale N° 3/2024%. A vinculacao dos
cursos de Especializagao como atividades de Extensao
universitaria, juntamente com outras modalidades de
educacao permanente ou continuada extraordinarias

a missao se deu, conforme texto “Revisao do Marco
Normativo da UFBA no Contexto da Autonomia” (p.12),
introdutorio ao Estatuto/Regimento da UFBA, de 2010,
em fungao de compreensao da Extensao como praxis
educacional multirreferenciada que leva em consideracao
a interface universidade-sociedade de modo mais

amplo possivel. Assim, os cursos de Especializacao

530 vistos como vetores dessa interface e na UFBA

a oferta diversificada se amplia da vocacao historica
profissionalizante para uma abordagem que realca a
formacao ampla e em articulacao com saberes nao-
universitarios, em consonancia com a visao e missao
institucional.

3 Resolucao CAPEX/UFBA N° 1/2021 - Aprova as Normas
Complementares para oferta dos Cursos de Pos-Graduacao Lato
Sensu denominados Especializagao na Universidade Federal da
Bahia

4 Resolucao CAPEX/UFBA N° 3/2024 - Altera o Art. 32 da Resolucao
n° 01/2021 que dispde sobre as Normas Complementares para
oferta dos Cursos de Pos-Graduacao Lato Sensu denominados
Especializacao, da Universidade Federal da Bahia.
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O conjunto de diretrizes para o ensino de graduacao e
pos-graduacao apresentadas se traduziram no Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFBA nos seguintes
objetivos e subobjetivos estratégico:
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https://www.ufba.br/sites/portal.ufba.br/files/resolucoes/resolucao_capex_01.2021.pdf
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Ampliar as oportunidades de acesso e

a qualidade da formacao oferecida aos
alunos dos cursos de graduacao e
pos-graduacao, atendendo a demanda
social por profissionais, mestres e doutores
capacitados para atuarem em uma
sociedade em continua transformacao.

1. Ampliar a qualidade da formacao oferecida aos alunos dos cursos de graduacao,
assegurando projetos pedagogicos atualizados e com incorporacao de novas tecnologias
educacionais, em consonancia com os ODS das Nacoes Unidas.

2. Ampliar a qualidade e a presenca da Pés-Graduagao na Universidade, cobrindo
lacunas existentes, nos casos em que ha potencial humano e de pesquisa, e assegurando
processos de inclusao e estimulo a novas vocagoes cientificas entre docentes e alunos.

3. Desenvolver, produzir ou apoiar a elaboracao e utilizacao de materiais didaticos
multimidia inovadores e de recursos educacionais abertos nos processos de
ensino-aprendizagem.

4. Assegurar o acesso dos estudantes a atencao a saude, como fator de promocao da
qualidade do seu itinerario académico e do seu desenvolvimento pessoal e profissional.

5. Ampliar a eficiéncia e eficacia dos processos de autoavaliacao dos cursos de diferentes
niveis e modalidades, integrando-os aos processos externos de avaliacao aos quais os
cursos sao submetidos.

6. Consolidar as bibliotecas como espaco de aprendizagem, convivéncia e colaboracao,
dotando-as de infraestrutura tecnolégica em conformidade com as tendéncias
contemporaneas.

7. Ampliar a participacao da UFBA na formacgao de professores da Educagao Basica
como essencial para a melhoria da qualidade do Ensino em todos os niveis da Educagao
Brasileira.

Potencializar o uso de novas tecnologias
para aprimorar a experiéncia académica
de ensino, extensao, pesquisa e gestao,
alinhando-se com a missao de exceléncia
educacional e impacto social

1. Fortalecer processos de inovacao e desenvolvimento tecnologicos, bem como sua
transferéncia para a sociedade.

2. Sistematizar procedimentos e oferecer capacitacao para a inovagao tecnologica
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DIRETRIZES POLITICO-PEDAGOGICAS
PARA A FORMACAO DE PROFESSORES
DA EDUCACAO BASICA

A politica institucional para a formagao inicial e continuada
de professores da Educacao Basica da UFBA foi aprovada
pelo Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensao

- CONSEPE, em 2023 por meio da Resolucao n°® 04/2023.
Aqui € apresentado um resumo da referida resolucao,
destacando as diretrizes que orientam essa atividade fim
fundamental para a Universidade.

Esta politica emerge como uma resposta estratégica

as demandas sociais e educacionais contemporaneas,
reconhecendo a importancia fundamental da formacao
docente como um pilar para a qualidade da educacao
basica. A introducao do documento destaca a mobilizacao
das universidades publicas em torno da construcao de
politicas formativas, reforcada pela Associacao Nacional
de Dirigentes de Instituicdes Federais de Ensino Superior
(ANDIFES), que reconhece a formacao de professores
como uma prioridade urgente. Este movimento € uma
reacao a desvalorizacao historica do trabalho docente e da
educacao basica no Brasil, configurando-se como um ato
politico de resisténcia e valorizacao da educacao publica.

No Capitulo |, sdo apresentadas as disposi¢cdes gerais da

politica, que englobam principios, objetivos e orientacdes
para a formacao de professores na UFBA. A politica esta
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fundamentada em uma base legal abrangente, incluindo
a Constituicao Federal, a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional, o Plano Nacional de Educacao e
regulamentos internos da UFBA. Estes documentos
fornecem a estrutura normativa necessaria para a
implementacao eficaz da politica, assegurando que a
formacgao de professores esteja alinhada com as diretrizes
nacionais € as necessidades institucionais.

O Capitulo Il define os objetivos, principios e concepgdes
que norteiam a politica. Entre os objetivos destacam-se o
estabelecimento de diretrizes para os cursos de licenciatura
e formacao continuada, a qualificacdo desses cursos e a
promogao de uma articulagao efetiva entre formacao inicial,
formacao continuada e programas de pos-graduacao. A
politica visa intensificar a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa, extensao e formacao, e fortalecer a relacao

com as redes publicas de ensino. Os principios incluem

a docéncia como uma pratica cultural e profissional em
constante desenvolvimento, a gestao educativa democratica
e participativa, e a defesa da educacao publica. A politica se
fundamenta em concepgdes que reconhecem a docéncia
como um trabalho complexo, que exige uma formacao
continua e multifacetada, integrando saberes tedricos

e praticos.

No Capitulo Ill, sao delineadas as diretrizes especificas
para a formacao de professores da educacao basica. Estas
diretrizes enfatizam o compromisso social e democratico
com as necessidades contemporaneas, a valorizacao dos
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saberes docentes e a integragao entre teoria e pratica.

A formacao inicial & tratada como uma etapa essencial,
envolvendo cursos de licenciatura plena, segunda
licenciatura e complementacao pedagogica. A pratica &
destacada como um elemento central, promovendo um
didlogo constante entre teoria e pratica, e fomentando a
construcao de conhecimento formativo e emancipador. A
valorizacao dos saberes docentes é essencial para garantir
que os professores compreendam as complexidades do
campo educacional e estejam preparados para lidar com
os desafios contemporaneos. Alem disso, a articulagao
entre a formacao inicial e continuada e os programas de
pos-graduacao intensifica a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa, extensao e formacao, promovendo uma formacao
integral e de qualidade.

O Capitulo IV aborda o curriculo dos cursos de licenciatura,
que deve ser flexivel, autdonomo, articulado e atualizado.

A organizacao curricular deve integrar ensino, pesquisa,
extensao e praticas pedagogicas, alem de incluir
componentes obrigatorios como Lingua Brasileira de

Sinais (LIBRAS) e Educacao em Direitos Humanos. A
articulacao entre teoria e pratica € fundamental, permitindo
aos estudantes uma compreensao aprofundada das
complexidades do campo educacional e promovendo uma
formacao profissional de qualidade. Os curriculos devem
ser desenhados para valorizar a experiéncia dos estudantes
e promover uma formacgao integral que contemple tanto

0s saberes tedricos quanto as praticas pedagogicas,

UFBA | Projeto Pedagégico Institucional da UFBA 2025 - 2034

preparando os futuros professores para uma atuagao eficaz
e inovadora na educacao basica.

No Capitulo V, a formacao continuada de professores &
abordada com mais detalhe, destacando-se a importancia
da interagcao permanente entre pratica profissional e
saberes tedrico-pedagogicos. A formacao continuada visa
fomentar a reflexao sobre a pratica docente, incentivar

o dialogo entre profissionais de educacao e estabelecer
formas de cooperagao entre a universidade e outras
instituicoes educacionais. Esta formacao deve facilitar o
acesso dos professores a programas de pos-graduacao,
promovendo um desenvolvimento profissional continuo e
qualificado. A formacao continuada também € vista como
uma oportunidade para que os docentes atualizem seus
conhecimentos, aprimorem suas praticas pedagogicas e se
envolvam em processos de inovacao educacional. Isso
essencial para garantir que os professores estejam sempre
preparados para enfrentar os desafios emergentes na
educacao basica e contribuir para a melhoria continua da
qualidade do ensino.

O Capitulo VI contém as disposicdes finais e transitorias,
estabelecendo que as alteracdes nos Projetos Pedagogicos
dos cursos de licenciatura serao orientadas pelos Nucleos
Docentes Estruturantes, em didlogo com a Pro-Reitoria

de Ensino de Graduacao. A Comissao Permanente de
Formacao de Professores e Articulacao com a Educacao
Basica (COFEB) sera responsavel por articular as acoes

de ensino, pesquisa e extensao direcionadas a educacao
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basica, observando a aplicagao e a otimizagao de

recursos. Esta comissao desempenha um papel crucial na
coordenacao e implementagao das diretrizes estabelecidas
pela politica, assegurando que os objetivos de formacao
inicial e continuada sejam alcancados de maneira eficaz

e integrada.

Em conclusao, a Resolugao n® 04/2023 representa um
marco significativo na politica de formacao de professores
da UFBA, integrando ensino, pesquisa, extensao e formagao
para promover uma educacao basica de qualidade. A politica
enfatiza a valorizacao da docéncia, a formacao continuada

e a articulacao com redes publicas de ensino, visando uma
formacao docente democratica, critica e inclusiva. Este
compromisso com a formacao de professores nao so reforca
a qualidade da educacgao basica, mas tambem contribui
para a construcao de uma sociedade mais justa e igualitaria,
fortalecendo o papel da UFBA como um agente de
transformacao social. A integracao de saberes, a promocao
de praticas inovadoras e o fortalecimento da relagao entre
universidade e comunidade sao pilares fundamentais desta
politica, que busca preparar os professores para os desafios
contemporaneos e promover uma educacao de exceléncia
para todos.
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DIRETRIZES POLITICO-PEDAGOGICAS
PARA A EAD

A expansao da oferta de cursos na Educacao a Distancia
(EaD) na Universidade Federal da Bahia (UFBA) € uma
necessidade premente para democratizar o acesso ao ensino
superior, promover a inclusao social e atender as crescentes
demandas de uma sociedade conectada e dinamica. A

EaD oferece flexibilidade e acessibilidade, permitindo que
estudantes de diferentes regides, especialmente aqueles
que enfrentam barreiras geograficas e socioecondmicas,
tenham acesso a educacao de qualidade. A parceria da
UFBA com a Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (CAPES) e a Universidade Aberta do

Brasil (UAB) € fundamental para consolidar a EaD como
uma modalidade viavel e eficaz, proporcionando recursos

e suporte institucional necessarios para a ampliacao e a
melhoria continua.

A primeira diretriz para a formacao em EaD ¢é garantir

a inclusao e a acessibilidade, assegurando que todos

os estudantes, independentemente de suas condicoes
socioeconémicas, geograficas ou fisicas, possam acessar e
participar plenamente dos cursos a distancia. Isso implica
a disponibilizagao de recursos tecnologicos adequados,
como computadores e conexao a internet, além de
materiais didaticos acessiveis para pessoas com deficiéncia.
A UFBA deve implementar politicas de apoio que facilitem
0 acesso dos estudantes a esses recursos, promovendo a
equidade no ambiente educacional.
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A qualidade pedagogica € uma diretriz central para a
EaD. Isso envolve a adocao de metodologias de ensino
inovadoras e eficazes, que aproveitem ao maximo as
potencialidades das tecnologias digitais. As metodologias
ativas, que utilizam a aprendizagem baseada em
projetos, a sala de aula invertida e a gamificacao, devem
ser incorporadas para promover um aprendizado mais
dinamico e centrado no estudante. Os cursos devem ser
projetados com base em principios pedagogicos solidos,
integrando atividades interativas, avaliagcdes continuas e
feedback constante. A capacitacao dos professores para
atuar na EaD é fundamental, garantindo que eles estejam
preparados para utilizar as ferramentas tecnologicas e
adotar estratégias pedagogicas adequadas para o ensino
a distancia.

Fomentar a interatividade e o engajamento dos estudantes
€ crucial para o sucesso da EaD. As plataformas para o
ensino a distancia devem ser desenhadas para promover

a comunicagao ativa entre estudantes e professores, bem
como entre os proprios estudantes. Foruns de discussao,
chats, videoconferéncias e outras ferramentas interativas
Sa0 essenciais para criar um ambiente de aprendizado
colaborativo e dinamico. O engajamento dos estudantes
deve ser incentivado atraves de atividades que promovam a
participacao ativa e a construcao coletiva do conhecimento.

Oferecer suporte e acompanhamento continuos aos

estudantes € uma diretriz indispensavel. A UFBA
deve estabelecer um sistema consistente de tutoria e
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acompanhamento, onde os estudantes possam receber
orientacao académica e técnica sempre que necessario.
Esse suporte deve incluir assisténcia em questdes
tecnologicas, orientacao sobre os conteudos académicos e
apoio psicopedagogico para ajudar os estudantes a superar
as dificuldades que possam surgir ao longo do curso.

Para assegurar esse suporte e acompanhamento ao
estudante, é fundamental para a efetividade da Educacao
a Distancia (EaD) na UFBA a implementacao e manutencao
de polos de apoio presencial. Esses polos sao essenciais
para assegurar 0os encontros presenciais fundamentais, que
enriquecem a interacao académica e proporcionam suporte
adicional aos estudantes. Eles devem estar equipados com
infraestrutura fisica e tecnologica adequada, incluindo
salas de aula modernas, laboratérios de informatica,
bibliotecas, e equipamentos de videoconferéncia. Alem
disso, devem oferecer acesso a internet de alta velocidade
e suporte técnico constante. A presenca de tutores e
professores qualificados nesses polos € crucial para orientar
e acompanhar o progresso dos estudantes, garantindo que
eles recebam o apoio necessario para superar os desafios
do ensino a distancia. Esses polos ndo apenas facilitam a
realizacao de atividades praticas e avaliacdes presenciais,
mas também promovem a integracao e o sentimento

de pertencimento dos alunos, criando um ambiente
propicio para a troca de experiéncias e o fortalecimento da
comunidade académica.
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A flexibilidade curricular € essencial para atender as
necessidades diversificadas dos estudantes. Os cursos

a distancia devem permitir que os alunos avancem no
proprio ritmo, oferecendo diferentes trilhas de aprendizado
e opgoes de personalizagao do curriculo. A flexibilidade
também se estende a oferta de cursos modulares e
programas de certificagao que possam ser combinados de
acordo com os interesses e objetivos dos estudantes. Essa
abordagem personalizada contribui para a motivagao e o
sucesso dos alunos na EaD.

A avaliagao continua e formativa € uma diretriz crucial para
a EaD. Os métodos de avaliacao devem ser diversificados,
incluindo atividades praticas, projetos, testes online e
autoavaliacdes. A avaliacao continua permite acompanhar o
progresso dos estudantes de maneira regular, oferecendo
feedback construtivo que ajude no desenvolvimento das
competéncias necessarias. Essa abordagem garante que a
avaliacao nao seja apenas um momento de verificacao, mas
parte integrante do processo de aprendizagem.

Promover o desenvolvimento de competéncias digitais €
fundamental para preparar os estudantes para o mercado
de trabalho contemporaneo e para a vida em uma
sociedade digitalizada. A UFBA deve integrar nos seus
cursos a distancia conteudos que desenvolvam habilidades
em tecnologias da informacao e comunicagao, promovendo
a letramento digital. Isso inclui ndo apenas o uso de
ferramentas tecnologicas, mas também a compreensao
critica do impacto dessas tecnologias na sociedade e

na cultura.
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A EaD deve estar integrada com a comunidade,
promovendo a extensao universitaria e a aplicacao pratica
do conhecimento adquirido. Projetos de extensao, parcerias
com empresas e organizacoes locais, e atividades que
envolvam a comunidade sao essenciais para conectar

o aprendizado académico com as realidades sociais e
econdmicas. Essa integragao fortalece o papel da UFBA
como agente de transformacao social e contribui para a
relevancia dos cursos a distancia.

O desenvolvimento de material didatico de alta qualidade
deve ser elaborado de maneira a facilitar o aprendizado
auténomo, utilizando recursos multimidia, como videos,
animagoes, infograficos e e-books, para tornar o conteudo
mais acessivel e interessante. Alem disso, a utilizacao

de tecnologias educacionais, como Ambientes Virtuais

de Aprendizagem (AVA), plataformas de e-learning e
aplicativos educativos, € essencial para apoiar o processo
de ensino-aprendizagem. A UFBA deve investir na criacao
e atualizacao constante desses materiais e tecnologias,
garantindo que eles atendam as necessidades pedagogicas
e tecnologicas dos cursos a distancia.

A formacao docente especifica para a EaD € essencial
para assegurar a qualidade do ensino na modalidade a
distancia. Os professores devem ser capacitados para
utilizar as tecnologias educacionais e aplicar metodologias
pedagogicas adequadas para o ambiente virtual. Isso inclui
formagao continuas e programas de desenvolvimento
profissional que abordem tanto as competéncias técnicas
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quanto as habilidades pedagogicas necessarias para a
EaD. A UFBA deve investir em programas de formacao
docente que preparem os professores para os desafios e
oportunidades da Educacao a Distancia.

A integragao da EaD nos cursos presenciais € uma diretriz
importante para ampliar o acesso e a flexibilidade dos
programas de ensino. Os cursos hibridos combinam aulas
presenciais e a distancia, oferecendo aos estudantes
uma experiéncia de aprendizagem mais completa e
adaptavel as suas necessidades. A UFBA deve promover
a hibridizacao dos cursos, aproveitando as vantagens das
duas modalidades para proporcionar uma educacao mais
rica e diversificada.

Para a efetividade da EaD, € indispensavel investir na
infraestrutura fisica e tecnologica necessaria. Isso inclui a
criacao de centros de apoio ao estudante com recursos
tecnologicos adequados, laboratorios de informatica,
estudios para gravacao de aulas e producao de materiais
didaticos, alem de servidores e plataformas digitais.

A UFBA deve assegurar que toda a infraestrutura necessaria
esteja disponivel e atualizada, proporcionando um
ambiente de aprendizado eficiente e acessivel para todos
0s estudantes.

As diretrizes para o desenvolvimento da EaD se inter-
relacionam, e € somente a partir da integracao e efetivacao
de todas que ¢é possivel garantir a qualidade. A UFBA deve
implementar mecanismos rigorosos de monitoramento
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e avaliacao dos cursos a distancia, assegurando que os
padroes de qualidade sejam mantidos em todas as etapas
do processo educativo. Isso inclui a avaliagcao periodica
dos conteudos, metodologias e tecnologias utilizadas,
bem como a analise dos resultados de aprendizagem e a
satisfacao dos estudantes.

Em suma, as diretrizes politico-pedagogicas para a EaD

na UFBA visam assegurar que a Educacao a Distancia

seja inclusiva, de alta qualidade, interativa e flexivel,
proporcionando um suporte efetivo aos estudantes

e integrando-se com a comunidade. Ao seguir essas
diretrizes, a UFBA pode oferecer uma EaD que nao apenas
expanda o0 acesso ao ensino superior, mas tambem
promova a exceléncia académica e a transformacao social.

Considerando as diretrizes para a EAD, foi definido como
objetivo e subobjetivos estratégicos da UFBA:
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Expandir e qualificar a educacao a distancia
como uma modalidade educacional eficaz,
oferecendo oportunidades de aprendizado
flexiveis e acessiveis para um publico
diversificado, sem comprometer a qualidade
da educacao.

1. Investir na formacao de professores e tutores para promover uma melhor
qualidade da mediacao pedagogica em ambientes virtuais dos cursos EaD.

2. Promover acoes para ampliar e disseminar a educacao a distancia junto a
Comunidade Académica da UFBA, incentivando sua utilizagcao em maior escala.
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DIRETRIZES PARA UMA POLITICA DE
PERMANENCIA DO ALUNO

A questao da permanéncia dos estudantes em situacao
de vulnerabilidade social ha Universidade Federal da
Bahia (UFBA) nao pode ser dissociada de dois aspectos
centrais para o ensino superior no Brasil: a politica de
inclusao e a necessidade urgente de reduzir os indices
de evasao. Para tanto a UFBA adota uma politica de
permanéncia qualificada conforme a Lei 14.914/2024 que
institui a Politica Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES).
Resolucao N 05 de 22 de outubro de 2022, que Aprova

a Politica de Assisténcia Estudantil para a Graduacao
da Universidade Federal da Bahia, cria o Programa de
Apoio a Permanéncia Estudantil/PROPQ e da outras
providéncias. A implementacao do sistema de cotas na
UFBA reflete um compromisso com a democratizagao
do acesso ao ensino superior, garantindo que alunos de
diferentes contextos socioecondmicos, étnico-raciais e
culturais possam ingressar na universidade. Entretanto, o
ingresso nao & suficiente por si so; é fundamental que a
universidade ofereca as condicdes necessarias para que
esses estudantes concluam seus cursos com sucesso.

A permanéncia, nesse sentido, deve ser vista como uma
extensao natural das politicas de inclusao, assegurando
que a diversidade que ingressa na universidade seja
mantida até a formatura.

No Brasil, a legislagao fornece suporte para essa
perspectiva. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
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Nacional (LDB - Lei n°® 9.394/1996) estabelece a educacao
como um direito de todos e impde ao Estado o dever

de criar mecanismos que favoregam a permanéncia dos
estudantes no ensino superior. Alem disso, o Plano Nacional
de Educacao (PNE - Lei n° 13.005/2014) define como uma
de suas metas a ampliacao do acesso ao ensino superior,
mas também a reducao das taxas de evasao, propondo
acdes que promovam a permanéncia dos alunos, sobretudo
aqueles em situacao de vulnerabilidade. Nesse contexto,

a UFBA precisa fortalecer suas iniciativas de permanéncia
para garantir que as politicas de cotas, que ampliaram o
acesso, cumpram plenamente seu papel social.

A evasao no ensino superior € uma questao alarmante no
Brasil. Segundo dados do Instituto Nacional de Estudos
e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), as taxas
de abandono dos cursos de graduacao sao elevadas,
especialmente entre os estudantes em vulnerabilidade
socioeconémica. As causas da evasao sao multifatoriais,
mas frequentemente incluem situagao de renda familiar
insuficiente para suporte ao estudante, falta de acesso a
apoio psicossocial, questdes de saude, inclusao digital,
mobilidade urbana e, a consequente dificuldade de
adaptacao ao ambiente universitario. Uma politica de
permanéncia bem estruturada, como a que se propde
para a UFBA, deve atacar essas raizes da evasao,
oferecendo suporte financeiro adequado, acesso a
recursos tecnoldgicos, apoio psicolégico e académico,
além de um ambiente acolhedor e inclusivo.
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Ao vincular a politica de permanéncia a inclusao e a
reducao da evasao, reforca-se a necessidade de que
essas trés dimensodes sejam tratadas de forma integrada.
A inclusao nao pode ser superficial ou limitada ao
ingresso, mas deve permear toda a trajetoria académica
do estudante. A reducao da evasao, por sua vez, depende
da criacao de condigdes para que os alunos tenham
sucesso académico, o que inclui medidas que garantam a
permanéncia e a conclusao dos cursos. Politicas publicas,
como o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
PNAES, oferecem suporte importante ao financiar agoes
para atender a crescente demanda e garantir que nenhum
aluno abandone a universidade por falta de recursos

ou apoio.

A UFBA ja conta com suporte proveniente do Programa
Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), que
desempenha um papel fundamental no financiamento de
acodes voltadas para garantir a permanéncia de estudantes
em situacao de vulnerabilidade. O PNAES possibilita o
financiamento de iniciativas essenciais, como a oferta de
bolsas de estudo, auxilio-moradia, alimentacao, transporte,
saude e apoio pedagogico. Essas acdes ja atendem a

uma parcela significativa de estudantes que, sem essa
assisténcia, estariam em risco de evasao. O programa € um
marco no suporte a inclusao social, criando condicdes para
que os alunos nao abandonem seus estudos. No entanto,
considerando o aumento da demanda e a diversidade das
necessidades estudantis, o PNAES precisa ser ampliado
para garantir que nenhum aluno seja deixado para tras.
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A universidade deve buscar ndo apenas maximizar os
recursos oferecidos pelo PNAES, mas também explorar
outras formas de assisténcia complementar, especialmente
em areas que ainda necessitam de maior atencao, como a
saude mental.

Uma politica de permanéncia na UFBA deve reconhecer
e abordar as necessidades especificas dos alunos com
deficiéncia (PCD) como uma prioridade. E fundamental
garantir que esses alunos tenham acesso a suporte
adequado e personalizado para superar barreiras
académicas e sociais que possam comprometer sua
permanéncia e sucesso na universidade. Isso inclui a
implementacao de adaptacdes razoaveis, como materiais
acessiveis, tecnologias assistivas, e acomodacoes fisicas
e pedagogicas que atendam as necessidades individuais.
Além disso, a universidade deve promover um ambiente
inclusivo e sensibilizar a comunidade académica sobre a
importancia da acessibilidade e do respeito as diferencas.
Para garantir que os alunos PCD se sintam plenamente
integrados e apoiados, & necessario também oferecer
acompanhamento psicologico e orientacao académica
especializada. Programas de mentoria e grupos de apoio
podem ser decisivos para proporcionar um espago seguro
onde esses alunos possam compartilhar suas experiéncias
e desafios, recebendo orientacdes especificas para sua
trajetoria académica. A UFBA deve, portanto, investir

em estratégias que promovam a inclusao efetiva e a
permanéncia dos alunos PCD, assegurando que todos

os estudantes, independentemente de suas condicdes,
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tenham a oportunidade de concluir sua formagao com
sucesso e de participar ativamente da vida académica e
comunitaria da universidade.

No que se refere ao apoio psicossocial, a universidade

ja disponibiliza atendimento através de equipamentos
proprios como o SMURB- Servico Médico Universitario
Rubens Brasil, o PSlu- Programa de Apoio e bem estar
mental da UFBA, NASIE-Nucleo de Atencao a Saude
Integral do Estudante (PROAE), estes e outros sao voltados
para o atendimento de alunos que enfrentam dificuldades
emocionais, como apoio psicolégico e acompanhamento
social. No entanto, esses programas, apesar de relevantes,
sao limitados em termos de capacidade e alcance.

A proposta, portanto, € ampliar significativamente a
infraestrutura e a equipe de profissionais envolvidos, de
modo que a universidade possa atender a uma maior
demanda de alunos e oferecer um suporte mais abrangente
e qualificado em prevencao e protecao a saude. Com o
aumento alarmante dos indices de adoecimento mental,
como ansiedade e depressao, é fundamental que esses
programas possam contar com equipes maiores, incluindo
psicologos, psiquiatras e assistentes sociais que possam
oferecer tanto atendimento preventivo quanto intervengoes
mais intensivas, quando necessario. Além disso, o
fortalecimento de agdes preventivas, como campanhas
de conscientizacao sobre saude mental e oficinas de
gestao emocional, deve ser parte integrante da estratégia,
garantindo que os alunos se sintam acolhidos e saibam
que tém acesso a recursos para lidar com os desafios
emocionais e académicos.
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Além disso, € necessario desenvolver um servigo
estruturado de orientacao e aconselhamento de carreira,
algo que atualmente nao existe de forma organizada na
universidade. A transicao para o mundo do trabalho é

um momento decisivo para os estudantes, e a falta de
orientacdo adequada pode gerar ansiedade e inseguranca,
afetando tanto o desempenho académico quanto a decisao
de concluir o curso. A proposta € que a UFBA possa vir a
criar um Centro de Desenvolvimento de Carreira, onde os
alunos possam receber orientacao personalizada sobre
suas escolhas profissionais, além de suporte pratico para
construcao de curriculos, preparacao para entrevistas e
identificacao de oportunidades de estagio e emprego.

A integracao com o setor produtivo, por meio de parcerias
com empresas e organizagoes, seria fundamental para
facilitar a insercao dos alunos no mercado de trabalho.
Além disso, a criacao de um programa de mentoria, onde
ex-alunos e profissionais atuem como orientadores, ajudaria
os estudantes a navegar pelas dificuldades iniciais da vida
profissional e a construir trajetorias de carreira mais seguras
e conscientes.

As diretrizes para uma politica de permanéncia, inclusao e
reducao da evasao na UFBA devem, portanto, contemplar
essas frentes de acao como pilares centrais. A ampliagao
dos programas de apoio psicossocial € a criagao de um
servico de orientacao de carreira sdao passos fundamentais
para assegurar que os estudantes, especialmente os mais
vulneraveis, tenham o suporte necessario para concluir
Seus cursos e ingressar no mercado de trabalho com
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confianga. Integradas as politicas ja existentes e sob o
amparo da legislacao brasileira, incluindo o PNAES, essas
acdes Nao apenas promoverao a permanéncia, mas também
contribuirao para a formacao de profissionais capacitados e
cidadaos conscientes, alinhados com os principios de justica
social e equidade que a UFBA defende. Assim, a universidade
reafirma seu papel como uma instituicao comprometida com
a democratizacao do ensino superior e com a criacao de
oportunidades para todos os seus estudantes, combatendo a
evasao e garantindo que a inclusao seja efetiva e duradoura.
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DIRETRIZES
PARA A POLITICA DE
PESQUISA E INOVACAO
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A politica de pesquisa proposta para a Universidade
Federal da Bahia (UFBA) é orientada pela busca incessante
pela expansao e melhoria da qualidade das atividades
cientificas, com foco na consolidacao de docentes como
pesquisadores e na formacao de novos pesquisadores.
Integrar a pesquisa na formagao de graduacao &
essencial para cultivar uma cultura académica de
investigacao e inovagao desde os primeiros estagios

da educacao superior. Isso enriquece o processo de
ensino-aprendizagem, proporcionando aos estudantes
uma experiéncia educacional dinamica e pratica, alem

de preparar os graduandos para enfrentar desafios
complexos com uma abordagem critica e baseada em
evidéncias. Envolver os estudantes de graduacao em
projetos de pesquisa, com o fortalecimento dos diferentes
programas de bolsas para estudantes de graduacgao,
fomenta habilidades analiticas, de resolucao de problemas
e criatividade, além de promover o pensamento cientifico
e a curiosidade intelectual. Ademais, essa integracao
fortalece a ponte entre ensino e pesquisa, potencializando
a geracao de conhecimento e a formacao de profissionais
mais preparados e engajados com a busca de solugdes
inovadoras para os problemas da sociedade.

A UFBA investira na criagao de programas de fomento a
pesquisa, oferecendo bolsas e auxilios financeiros para
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estudantes e pesquisadores. Este apoio sera crucial para a
viabilizacao de projetos de pesquisa inovadores e de alta
relevancia social. A universidade compromete-se a fornecer
infraestrutura de pesquisa de alta qualidade, incluindo
laboratorios bem equipados, bibliotecas atualizadas e
acesso a bases de dados cientificas. A manutencao e
expansao dessa infraestrutura serao prioridades continuas.

A UFBA se compromete a criar um ambiente que

estimule a produgao cientifica de alta qualidade. Serao
implementados programas de incentivo a publicagdo em
revistas de alto impacto e a participacao em redes de
pesquisa internacionais. A exceléncia na producao cientifica
sera valorizada por meio de prémios e reconhecimentos,
incentivando os pesquisadores a buscar continuamente a
melhoria e a inovacao conforme as caracteristicas de suas
areas de atuacao.

A producao cientifica basica e o conhecimento universal
devem estar intimamente articulados com a producao
cientifica e o desenvolvimento tecnolégico voltados para

a solucao de problemas locais, regionais e nacionais.

Essa integragao é crucial para que a pesquisa académica
nao apenas avance o entendimento tedrico global, mas
também se traduza em beneficios concretos para a
sociedade. Ao alinhar descobertas cientificas fundamentais
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com as necessidades especificas das comunidades, &
possivel desenvolver tecnologias e solucdes inovadoras
que promovam o desenvolvimento sustentavel, reduzam
desigualdades e melhorem a qualidade de vida. Além
disso, essa sinergia fortalece a relevancia social da
pesquisa académica, potencializando o impacto positivo
das universidades e instituicdes de pesquisa na realidade
socioecondmica do pais. Assim, a conexao entre ciéncia
basica e aplicada deve ser uma diretriz central das politicas
de pos-graduacao, assegurando que o conhecimento
gerado contribua efetivamente para o progresso e bem-
estar da sociedade.

Comprometida com a sociedade brasileira e, em especial,
com a regido em que esta inserida, a UFBA ira direcionar
seus esforcos para estudar e apresentar solugdes

para problemas regionais e nacionais. As pesquisas
realizadas visam contribuir para o desenvolvimento social
e tecnologico sustentavel, promovendo a geracao de
empregos e produtos que atendam as necessidades

da comunidade. A universidade buscara nao apenas
compreender, mas também transformar a realidade,
gerando riquezas com equilibrio social e colaborando para
um futuro mais sustentavel e justo.

A UFBA buscara ativamente parcerias com outras
instituicoes de ensino, organizacdes governamentais,
ONGs e o setor privado. Essas colaboracdes sao essenciais
para a troca de conhecimento, desenvolvimento de
projetos conjuntos e ampliacao do impacto das pesquisas.
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Além disso, incentivara a divulgacao dos resultados de
pesquisa por meio de publicacdes em revistas cientificas,
apresentagdes em conferéncias e eventos académicos.
Promovera tambéem a comunicacao cientifica para o
publico em geral, visando aumentar a conscientizacao

e a valorizacao da ciéncia. A proposta inclui a criacao de
plataformas digitais e eventos regulares para difundir o
conhecimento cientifico produzido pela universidade,
tornando-o acessivel a uma audiéncia mais ampla.

A UFBA estimulara a producao cientifica de elevada
qualidade, incentivando os pesquisadores a publicar em
revistas de alto impacto e a participar de redes de pesquisa
internacionais. Programas de incentivo e reconhecimento
serao fortalecidos para valorizar a exceléncia na producao
cientifica. A internacionalizacao sera um aspecto crucial
para a continua melhoria da qualidade da pesquisa e

da formacao. A UFBA buscara estabelecer e consolidar
cooperacgoes cientificas com grupos de pesquisa ho
exterior, visando estabelecer redes de pesquisa em

temas de relevante interesse cientifico e alcancar um
padrao internacional na formagao de mestres e doutores.

A presenca de professores estrangeiros visitantes e a
participacao de docentes e estudantes em programas e
redes de pesquisa internacionais serao prioridades, criando
um ambiente de formacao globalizada.

A UFBA adotara rigorosos padroes éticos em todas

as suas atividades de pesquisa, assegurando que 0s
projetos sejam conduzidos com integridade, respeito
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e responsabilidade social. Os comités de ética que
avaliam os projetos de pesquisa na Universidade devem
atuar em conformidade com as diretrizes estabelecidas
pela Resolucao n° 466/2012 ou 510/2016, conforme

a area da pesquisa, ambas editadas pelo Conselho
Nacional de Saude (CNS), que regulamenta a ética

em pesquisas envolvendo seres humanos, e com as
normativas da Plataforma Brasil, garantindo que todas
as pesquisas atendam aos padroes eticos mais elevados.
Além de avaliar os aspectos formais e técnicos das
propostas, esses comités devem ampliar a discussao
sobre as especificidades éticas inerentes aos diferentes
campos do conhecimento, reconhecendo as distingdes
entre as ciéncias sociais, humanas e o campo biomédico.
No ambito das ciéncias sociais, € fundamental que os
comités considerem as particularidades dos contextos
socioculturais e a dinamica das interacdes humanas,
priorizando a protecao dos sujeitos de pesquisa sem impor
regras que possam ser excessivamente restritivas ou
inadequadas. No campo biomeédico, a atencao deve ser
redobrada nas questdes relacionadas ao consentimento
informado, a vulnerabilidade dos participantes e a
integridade cientifica dos experimentos. As diretrizes
para a atuacao dos comités devem, portanto, promover
um dialogo interdisciplinar continuo, assegurando

que as avaliacdes éticas sejam sensiveis as nuances
metodologicas e aos impactos sociais de cada campo,
contribuindo para uma pratica de pesquisa responsavel e
alinhada com os principios éticos universais.
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A proposta visa encorajar os docentes/pesquisadores

e os formandos da UFBA a integrar diferentes

areas do conhecimento, superando as barreiras da
compartimentalizacao cientifica. Para isso, a universidade
apoiara ativamente a formacao de grupos de pesquisa e
programas de pos-graduacao em areas interdisciplinares,
reconhecendo que a combinacao de diversas perspectivas
é fundamental para gerar solucdes inovadoras para
problemas complexos. A criacao de ambientes que
favorecam a colaboracao entre diferentes areas do
conhecimento sera incentivada, promovendo uma
abordagem holistica para a resolucao de problemas.

A UFBA também incentivara a formacao de centros

de pesquisa interdisciplinares e a participacao de
pesquisadores de diversas areas em projetos conjuntos. A
inovacao e o desenvolvimento de novos métodos cientificos
serdo centrais para a politica de pesquisa, assim como

a colaboracao com outras instituicdes e organizacoes,
ampliando o alcance e o impacto das pesquisas realizadas.

A difusao do conhecimento cientifico sera uma prioridade
estratégica. A UFBA planeja estabelecer canais eficientes
para a comunicacao cientifica, incluindo a criacao de
plataformas digitais que tornem o conhecimento acessivel
ao publico em geral e a comunidade académica global.
Eventos regulares, como seminarios, conferéncias e
workshops, serdo organizados para promover a troca

de conhecimento e experiéncias entre pesquisadores,
estudantes e a sociedade. A universidade também
incentivara a participacao em eventos internacionais
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para ampliar a visibilidade e o impacto das pesquisas
desenvolvidas.

A relacao entre pesquisa, desenvolvimento tecnologico

e inovacao sera fortemente enfatizada. A UFBA buscara
transformar os resultados de suas pesquisas em
tecnologias e inovagdes que possam ser transferidas

para a sociedade, contribuindo diretamente para o
desenvolvimento econdmico e social. A universidade
promovera pesquisas que busquem solugdes sustentaveis
para os desafios ambientais, econdmicos e sociais,
contribuindo para o desenvolvimento da regiao e do pais.
Parcerias com o setor produtivo serao estabelecidas

para facilitar a transferéncia de tecnologia, promovendo

a criacao de startups e incentivando a aplicacao pratica
dos resultados de pesquisa. A universidade incentivara a
protecao da propriedade intelectual por meio de patentes
e outros mecanismos, garantindo que as inovagoes
desenvolvidas possam ser comercializadas e beneficiar a
sociedade de maneira ampla.

Além disso, a UFBA estabelecera programas especificos
para promover a interacao entre pesquisadores e a
industria, facilitando a colaboracao em projetos de
desenvolvimento tecnologico. A criacao de incubadoras e
parques tecnoldgicos serd uma prioridade, proporcionando
um ambiente propicio para a inovagao. Esses espacos
permitirdo que pesquisadores e empresas trabalhem juntos
no desenvolvimento de novos produtos e servi¢os, gerando
valor econémico e social.
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A UFBA reconhece a importancia da arte e da cultura
como componentes essenciais de sua politica de pesquisa.
A instituicao incentivara pesquisas que integrem arte e
cultura com outras disciplinas, promovendo projetos que
explorem as intersecdes entre esses campos e gerem
novas perspectivas e solucoes criativas. A UFBA apoiara

a criacao de programas de pesquisa que valorizem e
preservem o patriménio cultural, incentivando a producao
artistica e a difusao cultural como formas de enriquecer a
sociedade e promover a identidade cultural regional

e nacional.

A pesquisa na UFBA tambem sera um instrumento vital
para implementar politicas de inclusao e combater todas
as formas de discriminacao na sociedade. A universidade
promovera estudos que abordem questdes de equidade,
justica social e direitos humanos, buscando identificar

e propor solugdes para as desigualdades existentes. A
UFBA incentivara a participacao de grupos historicamente
marginalizados em seus programas de pesquisa, garantindo
a diversidade e a inclusao em todas as suas atividades
académicas. Além disso, a pesquisa sera utilizada para
sensibilizar e educar a comunidade académica e a
sociedade em geral sobre a importancia da inclusao e da
luta contra a discriminacao, contribuindo para a construcao
de uma sociedade mais justa e igualitaria.

Com uma politica de pesquisa consistente, a UFBA

busca ndo so consolidar sua posicao como um centro de
exceléncia académica, mas também como um agente de
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transformacgao social. A universidade esta comprometida
com a geracao de conhecimento que avance as fronteiras
cientificas e ofereca solugdes concretas para os desafios
contemporaneos. Este compromisso inclui o fortalecimento
do desenvolvimento regional e nacional, promovendo a
equidade e o bem-estar da sociedade como um todo.
Assim, a UFBA continua a desempenhar um papel
fundamental no progresso cientifico e social do Brasil,
sempre com um olhar voltado para o futuro e para a
inovacao. Ao seguir essas diretrizes, a UFBA se posicionara
como uma instituicao de referéncia em pesquisa,
comprometida com a exceléncia cientifica, a inovagao € a
responsabilidade social. A universidade visa contribuir de
maneira significativa para o avanco do conhecimento e para
a construcao de uma sociedade mais justa e sustentavel.

Considerando tais diretrizes gerais, sao estabelecidos

como objetivos e subobjetivos estrategicos para a Pesquisa
na UFBA:
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Ampliar e aprimorar a producao
cientifica, consolidando a pesquisa
como um dos eixos centrais na
formacao dos estudantes e como
instrumento fundamental para
fomentar a transformacao e a
inclusao social.

Elevar o grau de internacionalizacao
das relacoes institucionais e
académicas da Universidade,
mediante ampliacao da producao
intelectual e das oportunidades

de formacao profissional e de
intercambio.

1. Ampliar a producao de conhecimento cientifico que atenda a elevados padroes de
qualidade, assegurando o necessario suporte aos grupos de pesquisa para o
desenvolvimento das suas atividades.

2. Ampliar a internacionalizagao da producao cientifica e dos Programas de Pos-Graduacgao.
3. Ampliar, modernizar e qualificar a infraestrutura para a pesquisa cientifica na Universidade.

4. Ampliar o alinhamento da produgao cientifica da universidade com os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Na¢des Unidas

1. Ampliar intercambios e acordos de cooperacao, incrementando a mobilidade de docentes,
pesquisadores e estudantes da UFBA com outros paises.

2. Disseminar a competéncia em linguas estrangeiras entre alunos e docentes.

3. Ampliar o processo de intercambio nas relagoes sul-sul, em especial com paises de lingua
portuguesa e paises latino-americanos.
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Para fomentar a inovacao, a Universidade Federal da

Bahia (UFBA), utiliza como referéncia o funil de inovagao,
abrangendo as atividades de inspiragao, ideacao e a
implementacao, conforme a figura abaixo. Desse modo,
desenvolve um conjunto de atividades capazes de suportar
cada fase do processo.

A implementacao da atividade inovativa enseja um conjunto
de acdes que contam com o suporte da estrutura de
inovacao da UFBA. A coordenacao de inovacao estabeleceu
uma série de atividades para apoiar os inovadores a
protegerem intelectualmente as suas invencoes e a
transferir as suas tecnologias para o mercado. O objetivo

€ criar condi¢des para ampliagao do numero de patentes
depositadas e, simultaneamente, a conversao em patentes
concedidas.

Além de capacitacdes para ampliar a cultura e a
capacidade de proteger intelectualmente as produgoes,
a UFBA estabeleceu como prioridade o apoio ao inventor
no registro de patentes a partir de parceria com o INPI

e contratacao de escritorio para apoiar as atividades
relacionadas ao deposito de patentes.

A transferéncia de tecnologia torna-se objeto explicito da
acao da universidade que estabelece como prioridade a
articulacdo com empresas que possam se interessar pelas
invencdes geradas, seja atraves de contatos diretos ou

da busca de maior visibilidade aos produtos protegidos
intelectualmente.
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A inovacao e o desenvolvimento tecnologico nao se
restringem apenas as areas técnico-cientificas, mas
permeiam todas as disciplinas, incluindo as ciéncias
humanas, sociais e as artes. As tecnologias sociais, por
exemplo, sao inovagdes que utilizam conhecimentos

e métodos multidisciplinares para criar solugées que
atendam as necessidades das comunidades, promovendo
inclusao social e desenvolvimento sustentavel e que sao
produzidas a partir das mais diversas areas de atuacao da
universidade Essa visao abrangente de desenvolvimento
tecnolégico € uma diretriz central na politica de pesquisa
da UFBA, incentivando a integracao de diferentes saberes
para abordar problemas complexos de maneira holistica

e eficaz. Ao valorizar a contribuicao de todas as areas do
conhecimento, a UFBA cria condicdes para a producao de
inovacgoes que contribuem para as mais diversas dimensoes
da vida em sociedade.

As Tecnologias sociais, além de produtos, envolvem
processos e metodos. Sendo assim, envolve nao somente
tecnologias com fins sociais, mas também tecnologias
para aprofundamento das relagdes sociais, as quais

se desenvolvem a partir do conhecimento coletivo e
interdisciplinar. Na area de artes e cultura, essas tecnologias
podem se manifestar através de projetos que utilizem a
expressao artistica e cultural para promover a educacao, a
inclusao social e o desenvolvimento comunitario. Exemplos
incluem a criagao de plataformas digitais que valorizem e
preservem o patriménio cultural, oficinas de arte e cultura
que capacitem jovens em situacao de vulnerabilidade, e
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intervengdes urbanas que revitalizem espacos publicos e acesso a tecnologias de ponta e ambientes que

fomentem o engajamento comunitario. Ao integrar as artes, facilitem a colaboracao e a criatividade. Laboratorios
a cultura, as ciéncias sociais e a area técnico-cientifica no maker, espacos de coworking e centros de pesquisa
desenvolvimento de tecnologias sociais, a UFBA ndo apenas multidisciplinares sao exemplos de ambientes que
fortalece a identidade cultural regional, mas também podem ser criados para fomentar a inovagao. Alem
cria solugdes inovadoras que promovam a coesao social disso, a modernizagao constante das instalacdes e a
e o desenvolvimento humano, demonstrando a ampla incorporagao de tecnologias emergentes sao cruciais
aplicabilidade e o impacto transformador dessas iniciativas. para que a universidade se mantenha na vanguarda.
Compreende-se que 0s recursos necessarios a pesquisa de No PDI a inovagao esta contemplada no seguinte
ponta e qualidade sdo essenciais para o processo inovativo. objetivo estratégico:

Desse modo, investimentos continuos em infraestrutura
Sa0 necessarios para manter a competitividade e a
exceléncia académica. A UFBA deve garantir uma
infraestrutura adequada, com laboratorios bem equipados,

Impulsionar a inovacao tecnologica | ; Fortalecer processos de inovacéo e desenvolvimento tecnolégicos, bem como sua

para enfrentar desafios sociais transferéncia para a sociedade.
e promover o desenvolvimento
sustentavel. 2. Sistematizar procedimentos e oferecer capacitacao para a inovacao tecnologica
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~ DIRETRIZES PARA
A POLITICA DE EXTENSAO







A extensdo na Universidade Federal da Bahia (UFBA) é
concebida como um pilar fundamental para promover

o didlogo e a socializagao do conhecimento, criando
espagos para estreitar as relacdes entre a universidade

e os demais setores da sociedade. A proposta para a
politica de extensao da UFBA pauta-se na articulagcao
direta com a comunidade local e regional, respondendo as
suas demandas reais e evitando praticas assistencialistas
que perpetuem a dependéncia. O objetivo € construir

uma ponte efetiva entre o conhecimento académico e as
necessidades da sociedade, promovendo a transformacao
social e o desenvolvimento sustentavel.

As acoes de extensao serao desenvolvidas com a finalidade
de promover a inclusao social e valorizar as diferentes
representacdes sociais, reconhecendo e atendendo

suas demandas legitimas. A UFBA buscara capacitar as
comunidades para que atuem com autonomia, oferecendo
programas de formacgao continuada para docentes,
discentes e corpo administrativo. Essa capacitacao continua
sera essencial para garantir que as atividades de extensao
nao apenas atendam as necessidades imediatas, mas
também contribuam para o empoderamento e a autonomia
das comunidades envolvidas. A universidade incentivara a
participagao ativa da comunidade na definicao e execugao

UFBA | Projeto Pedagégico Institucional da UFBA 2025 - 2034

dos projetos de extensao, promovendo uma abordagem
colaborativa e inclusiva.

Uma diretriz fundamental para a politica de extensao

da UFBA ¢ a valorizacao dos saberes tradicionais e as
culturas populares, dando-lhes a devida visibilidade e
reconhecimento. A extensao universitaria deve ser vista
como uma via de mao dupla, onde a universidade nao
apenas leva conhecimento a sociedade, mas tambem
aprende e se enriquece com as experiéncias e saberes
locais. Ao integrar os conhecimentos tradicionais € as
praticas culturais das comunidades em suas atividades de
extensao, a UFBA pode promover um dialogo genuino e
transformador, que respeita e valoriza a diversidade cultural
e a pluralidade de saberes. Isso permite a cocriagcao de
solucdes mais eficazes e sustentaveis para os problemas
sociais, a0 mesmo tempo em que fortalece os lagos entre
a universidade e a comunidade. Assim, a UFBA nao apenas
cumpre seu papel social de disseminar conhecimento,

mas também se torna um agente de transformacao e
inovagao social, aprendendo e crescendo com a sociedade
que serve.

A integracao com a pesquisa sera um aspecto central
das atividades de extensao da UFBA. Os projetos de
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extensao serao baseados em evidéncias e resultados

de pesquisas cientificas, garantindo que as solucoes
propostas sejam inovadoras e eficazes. Esse enfoque
permitira que a extensao nao apenas leve conhecimento
a comunidade, mas também colete informacgoes e insights
que retroalimentem a pesquisa e o ensino, criando um
ciclo virtuoso de aprendizagem e desenvolvimento.

A UFBA incentivara a criacao de projetos interdisciplinares
que integrem ensino, pesquisa e extensao, promovendo
uma abordagem integrada para a solucao de problemas
complexos.

A politica de extensao da UFBA também se compromete
a fomentar cultura, artes e patriménio, reconhecendo

a transversalidade dessas areas para as atividades de
ensino, pesquisa e extensao. Na realidade baiana, rica
em manifestacoes culturais diversas e profundamente
enraizadas na historia e nas tradicoes locais, a extensao
universitaria se torna um veiculo essencial para preservar,
valorizar e divulgar essa riqueza. Serao desenvolvidos
projetos que integrem manifestacdes culturais e
artisticas, garantindo a liberdade de criacao e expressao
e considerando a importancia da construcao de vinculos
e pertencimentos da universidade com comunidades e
territorios, reconhecendo os saberes tradicionais como
centrais na producao de conhecimento. A UFBA buscara
parcerias com artistas, grupos culturais e instituicdes que
atuem na area, ampliando o alcance e o impacto das
atividades culturais e artisticas.
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A arte e a cultura serao tratadas como dimensdes vitais,
permitindo que a universidade atue como um agente de
preservacao e inovacao cultural. Projetos que promovam
o teatro, a musica, a danca, as artes visuais, literatura,
arquitetura, cinema e outras expressoes artisticas serao
incentivados, criando espacos de intercambio cultural
entre a universidade e a comunidade. A UFBA também
se dedicara a apoiar e promover festivais culturais,
exposicoes, apresentagdes e outras formas de expressao
artistica que dialoguem com a comunidade, fortalecendo
a identidade cultural baiana e proporcionando visibilidade
as culturas locais.

Além disso, a UFBA utilizara a extensao como um
instrumento para implementar politicas de inclusao e
combater todas as formas de discriminacao na sociedade.
Serao promovidas acdes que abordem questoes de
equidade, justica social e direitos humanos, buscando
identificar e propor solucdes para as desigualdades
existentes. A universidade incentivara a participacao de
grupos historicamente marginalizados em seus programas
de extensao, garantindo a diversidade e a inclusao em
todas as suas atividades. A pesquisa sera utilizada para
sensibilizar e educar a comunidade académica e a
sociedade em geral sobre a importancia da inclusao e da
luta contra a discriminacao, contribuindo para a construcao
de uma sociedade mais justa e igualitaria.

A UFBA também se compromete a promover a
responsabilidade ambiental através de suas agdes de
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extensao. Projetos que incentivem praticas ecolodgicas

e a conscientizacao sobre o meio ambiente serao
desenvolvidos, buscando integrar a preservagao ambiental
com o desenvolvimento comunitario. A universidade
promovera a educagao ambiental nas comunidades,
capacitando-as para o uso responsavel dos recursos
naturais e para a adogao de praticas que minimizem o
impacto ambiental.

Uma outra importante diretriz para a politica de extensao

da UFBA ¢é a consolidar o seu processo de insercao
curricular, ou seja, a integracao da extensao nos projetos
curriculares dos cursos de graduacao e pos-graduacao,
transformando-a de uma atividade opcional em um
componente obrigatério da formacao académica. A inclusao
da extensao como parte integrante do curriculo é crucial
para a formacao do seu corpo discente, pois permite que
estudantes vivenciem a aplicacao pratica do conhecimento
tedrico em contextos reais e lidem com os complexos
desafios postos pela sociedade. Ao participar de projetos
de extensao, estudantes tém a oportunidade de interagir
diretamente com as comunidades, compreendendo melhor
suas necessidades e contribuindo para solugcdes concretas.
Esse engajamento nao s6 amplia a formagao académica,
mas também prepara os alunos para se tornarem
profissionais mais conscientes e comprometidos com a
transformacao social.

Por meio dessas diretrizes, a UFBA se posicionara como
uma instituicao de referéncia em extensao universitaria,
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comprometida com a promocao da inclusao social, o
empoderamento comunitario, a valorizacao da cultura,
das artes e do patriménio, e a transformacao social. A
universidade visa contribuir de maneira significativa para

o desenvolvimento sustentavel e a construcao de uma
sociedade mais justa e equitativa, por meio de um dialogo
constante e colaborativo com os demais setores da
sociedade, das comunidades e territorios. Ao fomentar a
interacao entre a universidade e a sociedade, a UFBA nao
so dissemina o conhecimento académico, mas tambem
aprende e se transforma com as experiéncias e saberes
populares, criando uma troca enriquecedora que beneficia
a todos.

Considerando tais diretrizes gerais, sao estabelecidos no

PDI como objetivos e subobjetivos estratégicos para a
Extensao na UFBA:
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Fortalecer a interacao dialogica entre
a universidade e outros setores da
sociedade, comunidades e territorios, 1. Fortalecer ag6es extensionistas contribuindo para sua consolidagéo sob a forma de
através de mecanismos concretos que programas e projetos permanentes e estruturantes no ambito das unidades académicas.
garantam a pluralidade de pensamento,
o respeito a diversidade e a reducio das 2. Consolidar a insercao curricular da extensao nos cursos de graduacao e estimular a
desigualdades, ampliando o impacto dimensao extensionista na pés-graduacao.

social das atividades de extensao da
Universidade.

Fortalecer e promover a producao,
circulacao, difusao da cultura em suas
expressoes nas artes, na memoria e no
patrimoénio, a partir do reconhecimento
da universidade como instituicao 2. Potencializar a producgao, circulagao e difusao de agdes artisticas e culturais na
cultural e do seu papel estruturante universidade articulando instituicoes, comunidades e territorios.

nos processos de formacao de valores,
promocao de uma cultura democratica
e de transformacao social.

1. Fortalecer a dimensao institucional da cultura no ambito da universidade, a partir do
reconhecimento da sua transversalidade e capilaridade no ensino, na pesquisa € na
extensao.

3. Fortalecer acoes no campo da memoria e patriménio, no ambito do registro,
documentacgao, conservagao e restauro.

1. Identificar e estabelecer parcerias estratégicas com organizacdes da sociedade civil,
instituicdes publicas e empresas privadas que compartilhem interesses e objetivos
alinhados com a missao da universidade.

Fortalecer e diversificar parcerias
e colaboracdes com a sociedade
civil, organizacdes publicas e
privadas, visando promover a 2. Fortalecer as articulacdes com outras IES publicas, federais e estaduais, para construcao
inovacao, o compromisso social e a de uma agenda comum de acoes junto a segmentos que assegurem a defesa dos
exceléncia académica, assim como o interesses do ensino superior publico no pais.

desenvolvimento econémico e social

SR ETITTRERE 3. Ampliar as relacoes com instituicoes de Educacao Basica, fortalecendo a integracao com

esse nivel de ensino, de modo a ampliar a presenca da UFBA na Sociedade baiana.
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A autoavaliacao € um processo estratégico que influencia
diretamente as politicas institucionais e pedagogicas
essenciais para assegurar a qualidade e a eficacia das
atividades de ensino, pesquisa e extensao na Universidade..
Para que o processo de autoavaliacao seja efetivo e
abrangente, € necessario estabelecer diretrizes que
orientem a avaliacao nos diferentes niveis: alunos, cursos,
unidades universitarias e a propria universidade.

No nivel dos estudantes, a autoavaliacao tem como objetivo
promover o autoconhecimento e a reflexao critica sobre

0 proprio processo de aprendizagem e de outros niveis
institucionais. Nesse sentido, os estudantes devem realizar
autoavaliagcées semestrais, contemplando aspectos como
desempenho académico, engajamento em pesquisas

e envolvimento em acdes de extensao. Em termos

de autoavaliagao do seu processo de aprendizagem,

a utilizacao de questionarios reflexivos, portfolios de
atividades e relatorios de autoavaliacao sao instrumentos
possiveis de serem utilizados. Esse processo deve ser
acompanhado de feedback construtivo de professores

e orientadores, visando ao aprimoramento continuo dos
estudantes. Ja em termos de autoavaliacao institucional, as
autoavaliacoes devem incluir reflexdes sobre o papel dos
estudantes na comunidade universitaria, sua contribuicao
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para o ambiente institucional e seu alinhamento com os
valores e objetivos da instituicao.

Em relacao aos cursos, a autoavaliacao visa avaliar a
qualidade e a relevancia dos projetos pedagogicos,
contemplando seus conteudos curriculares e metodologias
de ensino, identificando oportunidades para inovar e
melhorar os processos de ensino e aprendizagem.

Os cursos devem realizar autoavaliagcdes anuais,
considerando o feedback dos alunos, egressos e
professores. A aplicagao de questionarios de satisfacao,
analise de desempenho académico e realizagcao de grupos
focais com alunos e professores sao metodos eficazes
para essa avaliacao. Os resultados devem ser analisados
em reunides de colegiado, com a elaboracao de planos

de acao para melhorias identificadas. Esse processo deve
ser integrado as avaliagdes externas porventura realizadas
sobre o curso, a exemplo dos resultados do ENADE.

As unidades académicas, por sua vez, devem realizar
autoavaliacdes anuais, abrangendo todas as atividades
de ensino, pesquisa e extensao. O objetivo € avaliar a
contribuicao das unidades académicas para a missao e
0s objetivos estratégicos da Universidade, identificando
boas praticas e areas que necessitam de melhorias.
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Relatorios de desempenho, indicadores de qualidade
académica e reunides de avaliacao com a participacao de
todos os membros da unidade sao instrumentos valiosos
nesse processo. Os resultados das autoavaliagcdes devem
ser compartilhados com a administragao central da
Universidade, com recomendacoes para acoes de melhoria.

A autoavaliacao institucional, realizada anualmente,
acompanha o cumprimento da missao, visao e objetivos
estrategicos da Universidade, garantindo a coeréncia e

a qualidade das politicas e praticas institucionais. Esse
processo deve utilizar relatérios de autoavaliagao das
unidades académicas, analise de indicadores institucionais
e consulta a comunidade académica e externa. A
elaboracao de relatorios abrangentes que identifiquem
pontos fortes, desafios e oportunidades de melhoria, com
base nas autoavaliacoes realizadas nos diferentes niveis,

é fundamental. O desenvolvimento de um plano de agao
institucional para abordar as areas de melhoria identificadas
e fortalecer as boas praticas, com acompanhamento
continuo das acgoes implementadas, € uma etapa crucial.

Para implementar e acompanhar essas diretrizes, €
essencial oferecer programas de capacitacao continua
para alunos, professores e gestores sobre metodologias e
praticas de autoavaliacao, além de disponibilizar suporte
técnico e recursos para a realizacao das autoavaliagoes
nos diferentes niveis. A existéncia de uma unidade
organizacional voltada avaliacao institucional responsavel
por monitorar e acompanhar o processo de autoavaliacao,
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bem como a revisao periodica das diretrizes para garantir
sua relevancia e eficacia, sao condi¢cdes importantes para o
sucesso dessa iniciativa.

Essas diretrizes tém como objetivo criar uma cultura de
autoavaliacao continua na Universidade, promovendo a
melhoria constante das atividades de ensino, pesquisa
e extensao, e assegurando que a instituicao cumpra sua
missao de formar profissionais competentes e cidadaos
comprometidos com a transformacao social.
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CONCLUSOES

A ARTICULACAO ENTRE OS EIXOS
QUE DEFINEM A MISSAO DA UNIVERSIDADE






A indissociabilidade de ensino, pesquisa e extensao

€ um principio fundamental que orienta as atividades
académicas da universidade, garantindo que a producao
de conhecimento seja integralmente ligada ao processo de
ensino e as necessidades da comunidade. Esse principio
assegura que a educacao oferecida esteja em constante
didlogo com a pesquisa cientifica e as acdes extensionistas,
promovendo uma formagao completa e integrada para os
estudantes. Ao associar 0 ensino a pesquisa, a universidade
assegura que os conteudos ministrados em sala de aula
sejam continuamente atualizados e embasados em
evidéncias cientificas. A extensao, por sua vez, permite que
o0 conhecimento académico seja contextualizado de forma
pratica e revertido em beneficios diretos para os demais
setores da sociedade, fechando um ciclo virtuoso de
geragao e aplicagao de saberes.

A integracao entre ensino, pesquisa e extensao, com
suporte adequado das areas meio é, portanto, a base

de sustentacao que pode assegurar o éxito da missao
institucional da UFBA. Talintegracao, €, por conseguinte,
um requisito para que o projeto politico pedagodgico da
UFBA seja efetivo e gere os resultados almejado pela
comunidade da Universidade e pela sociedade. A proposta
€ que 0 ensino seja constantemente enriquecido pelos
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avancos e descobertas das pesquisas, promovendo uma
educacao que nao apenas transmite conhecimentos,
mas também estimula a investigacao e a inovacao.
Dessa forma, os estudantes ndo sao meros receptores
de informacao, mas participantes ativos no processo de
construcao do conhecimento.

A UFBA promovera espacos abertos para a troca entre
projetos de pesquisa e extensao, facilitando a colaboragao
e a visualizacao de solucdes amplas e criativas para
demandas sociais. Essa integragao € essencial para
vislumbrar perspectivas mais amplas e incentivar uma
formacao profissional solida. A extensao, ao apoiar os
trabalhos de pesquisa e fazer parte dos programas

de ensino, garante que o conhecimento produzido na
universidade seja relevante e aplicavel, contribuindo para
a solucao de problemas reais.

A articulacao entre ensino, pesquisa e extensao deve ser
promovida, tambem, por meio de curriculos integrados,
onde projetos de extensao e atividades de pesquisa
estejam incorporados as disciplinas de graduagao e pos-
graduacao. Os estudantes devem ter a oportunidade

de participar de projetos que envolvam diretamente

a comunidade, aplicando o conhecimento tedrico em
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contextos praticos e desenvolvendo habilidades criticas e
reflexivas. Esta abordagem nao so enriquece a formacao
académica, mas também fortalece o compromisso social e
a responsabilidade cidada dos alunos.

Além disso, a UFBA incentivara a interdisciplinaridade

em seus programas académicos, reconhecendo que

os desafios contemporaneos muitas vezes exigem

solucdes que transcendem as fronteiras tradicionais do
conhecimento. O estimulo ao surgimento e consolidagao
de centros e grupos de pesquisa interdisciplinares, onde
docentes e discentes de diferentes areas possam colaborar,
sera uma prioridade. Esses ambientes de colaboracao
proporcionarao uma visao mais abrangente dos problemas
e fomentarao a inovacao.

A UFBA também se compromete a fomentar cultura,
artes e patrimdénio como dimensdes essenciais no ensino,
na pesquisa e na extensao. As agdes de cultura, artes e
patrimoénio serao desenvolvidas a partir de um plano que
foi elaborado com amplo debate publico. A UFBA buscara
parcerias com artistas, grupos culturais e instituicdes que
atuem na area, ampliando o alcance e o impacto das
atividades culturais e artisticas.

A extensao universitaria sera utilizada como um instrumento
para implementar politicas de inclusao e combater todas as
formas de discriminagao na sociedade. A UFBA promovera
acoes que abordem questdes de equidade, justica social e
direitos humanos, buscando identificar e propor solucdes
para as desigualdades existentes. A pesquisa sera utilizada
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para sensibilizar e educar a comunidade académica e a
sociedade em geral sobre a importancia da inclusao e da
luta contra a discriminacao, contribuindo para a construcao
de uma sociedade mais justa e igualitaria.

Para concretizar essa integracao, algumas acodes e projetos
serao essenciais de serem concebidos, implementados ou
apoiados:

1. Programas Integrados de Ensino, Pesquisa e Extensao:
Criacao de programas que envolvam simultaneamente
atividades de ensino, pesquisa e extensao, onde os
estudantes possam desenvolver projetos que atendam
a demandas reais da comunidade, com base em
evidéncias cientificas e sob orientacao de professores.

2. Centros de Inovacao e Interdisciplinaridade: Apoiar a
criacao de centros dedicados a promover a colaboracao
entre diferentes areas do conhecimento, focando em
solugodes inovadoras para problemas complexos. Esses
centros atuarao como nucleos de integracao entre
ensino, pesquisa e extensao de diferentes areas do
conhecimento. No campo da pés-graduacao, apoiar
a ampliacao e consolidacao dos programas de pos-
graduacao interdisciplinares assume prioridade.

3. Projetos de Extensao com Base em Pesquisa:
Desenvolvimento de projetos de extensao que utilizem
0s resultados de pesquisas académicas para criar
solucdes aplicaveis e benéficas para a sociedade.

Isso permitira que o conhecimento produzido na
universidade tenha um impacto direto e positivo na
comunidade.
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4. Feiras e Mostras de Ciéncia e Cultura: Organizacao de
eventos regulares onde estudantes e pesquisadores
possam apresentar seus trabalhos a comunidade,
promovendo a troca de conhecimentos e a valorizacao
da ciéncia e da cultura.

5. Parcerias Comunitarias: Estabelecimento de parcerias
duradouras com organizagdes comunitarias, escolas,
ONGs e empresas locais para desenvolver projetos
conjuntos que atendam as necessidades locais,
promovendo um impacto social positivo.

A criagcao de espacos fisicos adequados € importante para

apoiar essa integracao entre ensino, pesquisa e extensao.

As salas de aula da UFBA podem ser reconfiguradas para

se tornarem ambientes mais flexiveis e colaborativos. Isso

pode incluir:

a. Salas de Aula Modulares: Ambientes com mobiliario
movel e modular que possam ser rearranjados
facilmente para diferentes atividades, promovendo tanto
o trabalho individual quanto o colaborativo.

b. Laboratorios Interdisciplinares: Espacos equipados com
recursos tecnoldgicos avancados onde estudantes e
pesquisadores de diferentes areas possam colaborar em
projetos comuns.

c. Areas de Convivéncia e Interacdo: Espacos abertos
e informais dentro da universidade onde alunos e
professores possam se reunir para discussoes, trabalhos
em grupo e eventos comunitarios.

d. Salas de Aula Tecnologicas: Ambientes equipados com
tecnologias interativas, como quadros inteligentes,
equipamentos de videoconferéncia e acesso a bases de
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dados online, facilitando o ensino hibrido e a pesquisa
colaborativa.

e. Espacos de Cocriagao: Locais dedicados a inovacgao,
onde alunos, professores e membros da comunidade
possam se reunir para desenvolver projetos e solucoes
criativas, promovendo a interdisciplinaridade e a
inovacao.

Essas acoes contribuirao para que o perfil de competéncias
dos docentes da UFBA inclua nao apenas a exceléncia
académica e o conhecimento especializado, mas tambem
habilidades em metodologias de ensino participativas,
competéncias interpessoais e de lideranga, e um forte
compromisso com a ética e a responsabilidade social. Da
mesma forma, os egressos da UFBA serdao formados com
uma visao ampla e integrada, preparados para enfrentar os
desafios do mercado de trabalho com habilidades técnicas,
pessoais e um profundo senso de responsabilidade social.

Ao seguir essas diretrizes, a UFBA se posicionara como uma
instituicao de referéncia em ensino, pesquisa e extensao,
comprometida com a promocao da inclusao social, o
empoderamento comunitario, a valorizacao da cultura e da
arte, e a transformacao social. A universidade visa contribuir
de maneira significativa para o desenvolvimento sustentavel
e a construcao de uma sociedade mais justa e equitativa,
por meio de um dialogo constante e colaborativo com a
comunidade. Ao fomentar a interacao entre a universidade
e a sociedade, a UFBA nao s6 dissemina o conhecimento
académico, mas também aprende e se transforma com

as experiéncias e saberes populares, criando uma troca
enriquecedora que beneficia a todos.
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